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SUNUS

Birgok medeniyete ve kiiltiire baskentlik yapmis ve 1453’ten beri bizlere emanet edilmis olan
kadim kent Istanbul’umuzun temiz ve yasamilabilir bir kent olarak kalmasi en o6nemli
onceligimizdir. ISTAC olarak bu hedefimizi gerceklestirirken, herkesin saglikli bir ¢evrede

yasama hakkina sahip oldugunun bilincinde olarak ¢alismalarimiz: siirdiirmekteyiz.

Cevre yonetimi alaninda, ceyrek asirlik tecriibbemizle, Istanbul’un gevre sorunlarini biitiinsel bir
yaklasimla degerlendirerek, 6zellikle atik yonetimi konusunda ihtiya¢ duyulan teknik bilgi ve

birikimimizi paydaslarimizla paylasmaktayiz.

365 giin 24 saat esasina gore Istanbul’da evsel atiklarin geri kazanimi ve diizenli depolama, ¢op
gazindan enerji iiretimi, kent temizligi, deniz, kiy1 ve plajlarin temizligi, tibbi atik yonetimi, gemi
atiklar1 yonetimi, hafriyat topragi ve yonetimi gibi genis bir yelpazede hizmetlerimizi
strddrirken, bir yandan da gerek yurt icinde gerek yurt disinda yiriittigiimiiz miisavirlik

projelerimizle bilgi-birikim ve tecriibelerimizi kamu ve 6zel sektore aktarmaktayiz.

Daha yasanilabilir bir ¢evre i¢in geri kazanim konusunda bilinglendirmeye yonelik yiiriittigiimiiz
projeler ile atiklarin geri doniisiimiinii gerceklestirerek ekonomiye yeniden kazandirilmasini

sagliyoruz.

Yeni dénemde 16 Milyon Istanbulluya esit sekilde hizmet etme anlayisimiz dogrultusunda
2019 Faaliyet Raporu son bir yil i¢cinde sunulan hizmetleri, elde edilen kazanimlari, idari ve
teknik hususlardaki faaliyet ozetleri ile ARGE calismalarina iliskin tiim verileri sizlerle
paylasmaktan gurur duyuyoruz. Bu vesileyle basta Genel Miidiiriimiiz Sayin Mustafa CANLI

olmak iizere tiim ISTAC ailesine tesekkiir ediyor, basarili calismalarmin devamini diliyorum.

Av. Eren SONMEZ

YONETIM KURULU
BASKANI
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1. GENEL BILGILER

1.1. Kurulus Amaci
ISTAC, Istanbul Cevre Yénetimi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, 28 Aralik 1994 tarihinde, Kat1

Atik Projesi kapsaminda kurulan Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin bir istirakidir.

Sirketimiz diizenli depolama sahalar1 kurulumu ve isletilmesi, evsel ve tibbi atiklarin bertarafi, ¢op
sizintt suyunun aritilmasi, ¢op gazindan elektrik iiretimi, organik atiklardan kompost tiretimi,
ambalaj atiklarinin geri doniisiimii, kent temizligi, hal temizligi, insaat ve hafriyat atiklarinin
yonetimi, gemilerden ve deniz yiizeyinden atiklarin toplanmasi ve bertarafi, endiistriyel atiklarin
bertarafi ve geri kazanimi, atiklardan yakit iiretimi, yurtigi ve yurtdisi proje ve miisavirlik gibi bir¢ok

cevre ve atik yonetimi alaninda hizmet vermektedir.

KURUMSAL Ticaret Unvami: ISTAC iISTANBUL CEVRE YONETIMI SANAYI VE
KIMLIK TICARET ANONIM SIRKETI

Vergi Numarasi: Buyik Mikellefler V.D. | 481 002 9159

Mersis No : 0481002915900010

Ticaret Sicili Numarasi: 236265

Meslek Grubu: 63-ENERJI

Merkez Adresi: Pasa Mah. Piyalepasa Blv. No:74 34379 Sisli / ISTANBUL

Telefon: 0(212) 368 26 00

Faks: 0(212) 2317614

Cagr1 Merkezi: 444 8 500

Mail adresleri : istac.istanbul | istac@istac.istanbul

internet adresi: www.istac.istanbul

Kep Adresi : istac@hs01.kep.tr




1.2. Misyon, Vizyon ve Degerlerimiz

Misyonumuz,

Daha yasanilir bir ¢evre i¢in sifir etki yaklagimi ile 6zgiin
¢Ozlimler liretmek ve ¢evre bilinci olusturmaktir.

Vizyonumuz

Cevre yonetimine biitiinsel yaklagimla 6zgiin ¢oziimler
iireten uluslararasi otorite kurulus olmaktir. .

Degerlerimiz
Bilgi ve tecriibelerimizi paydaglarimizla paylasiriz.
Cevre Yonetimini isimiz 6tesinde kimligimiz olarak goriiriiz.

Cevre problemlerine yonelik 6zgiin ¢ozimlerimizi gelecek
sorumlulugu ile tasarlariz.

Basarmin “BEN” de degil, “BiZ” de olduguna inaniriz.

Yaptigimiz iste daima miikemmeli yakalamaya caligiriz.




1.3. Entegre Yonetim Politikasi

Cevre yonetimi hizmetlerimizi; yasal mevzuata ve entegre yonetim sistemi standartlarina uygun

olarak siirdiiriilebilir kilmak ve siirekli iyilestirmek temel politikamizdir.
Bu dogrultuda;

Miisteriye sunulan tiim hizmetleri giivenilir, zamaninda ve 0&zgiin c¢oziimler gelistirerek

sunacagimizi,
Cevre, is saglig1 giivenligi, enerji performansi ve miisteri memnuniyetini siirekli iyilestirecegimizi,

Faaliyetlerimizden kaynaklanan atiklarin olusumunu en aza indirerek, tiim atiklar1 ¢cevresel kirliligi
onleyecek sekilde bertaraf edecegimizi ve olabildigince yeniden kullanarak veya geri doniistiirerek

ekonomiye kazandiracagimizi,
Kaynaklar1 etkin kullanarak tasarruf saglayacagimizi,
Cevre bilincini gelistirmeye yonelik faaliyetlerimizi arttiracagimizi,

Onleyici yonetim anlayisiyla is saghigi ve giivenligi ile ilgili riskleri kontrol altina alarak
calisanlarimiza, taseronlarimiza ve ziyaretcilerimize giivenli bir ortam olusturacagimizi, meslek

hastaliklarin1 6nleyecegimizi ve kazalar1 azaltacagimizi,
Enerji verimli {iriin ve hizmetlerin satin alinmasini ve tasarimini destekleyecegimizi,

Amac¢ ve hedefleri belirleyerek bunlarin gergeklesmesi igin gerekli bilgi ve kaynaklar

saglayacagimizi,
Etkin egitim yontemleri ile ¢alisanlarimizin stirekli gelisimini saglayacagimizi,

Verilere dayali bilgi yonetim sistemine 6nem verecegimizi taahhiit ederiz.



1.4. Enerji Yonetim Politikas1

ISTAC, geyrek yiizyila yakin tecriibesiyle atik yonetim konusunda;  siirdiiriilebilir bir gelismeye ve
biliylimeye olan katkimizla ve g¢evreye, ¢alisanlarimiza ve toplumumuza karsi olan sorumluluklarla

da uyumlu bir enerji yonetim sistemi uygulamaktadir.

Bunu yaparken biz;

Enerji yonetim sistemini siirekli iyilestirecegimizi,

Enerji yonetiminde karbon ayak izini en aza indirerek ¢evreyi koruyacagimizi,

Calisanlarimizin enerji verimligi konusunda oneri ve fikirleri ile katkida bulunmalar1 i¢in gerekli

ortami hazirlayacagimizi,

Enerji Performans Gostergelerini kullanarak enerji tiikketimlerini kontrol altina alip enerji tasarruf

saglayacagimizi,

Etkin egitim yontemleri ile ¢alisanlarimizin siirekli gelisimini saglayacagimizi ve dogal kaynak

tilkketimi ve enerji verimliligi bilincini olusturacagimizi,

Amag¢ ve hedefleri belirleyerek bunlarin gergeklesmesi igin gerekli bilgi ve kaynaklar

saglayacagimizi,

Satin aldigimiz {riin/hizmetlerde, yeni yapacagimiz yatirnm ve tasarimlarimizda ve

gerceklestirdigimiz iiriin/hizmetlerde enerji verimliligini gézetmeyi,
Enerji verimliligi konusunda tabi oldugumuz ulusal ve uluslararasi mevzuata uyumlu ¢alismayi,

Enerji verimliligini gelistirmeye yonelik yeni teknolojileri takip ederek siirekli iyilestirme yapmayz,

enerji verimliligini gelistirmeye yonelik projelere kaynak ayirmay taahhiit ederiz.
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1.6. Kurumsal Belgelerimiz

Yonetim Sistemleri Belgeleri

Sirketimiz, {irin ve hizmetlerini uluslararasi kabul gérmiis yonetim sistemlerine uygun olarak
yuritmek ve hizmet kalitesinin siirekliligini giivence altina almak amactyla uzun yillardir
kalite, gevre, is saghgi ve giivenligi, enerji, laboratuvar faaliyetlerini belgeli kurulus olarak

yurutmektedir.

| RALITE viETin STl pesesi

ISO 9001:2015 KALIiTE YONETIM SISTEMi

ISO 14001:2015 CEVRE YONETIM SiSTEMI

OHSAS 18001:2014 iS SAGLIGI VE
GUVENLIGI SISTEMI

IS0 50001:2011 ENERJI YONETIM
SISTEMLERI

TORK AKREDITASYON KURUMU

TURKAK 17025:2017 DENEY VE
KALIBRASYON LABORATUVAR
YETERLILIK BELGESI

AKREDITASYON SERTIFIKAS

Labaratn ottt gosers,

ISTANBUL CEVRE YONETitl SANAY] VE T
Istag Gevre Laboratavan
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ISO 9001:2015 Kalite YoOnetim Sistemi Belgesi, 1ISO 14001:2015 Cevre YOnetim Sistemi
Belgesi, OHSAS 18001:2014 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi, 1SO
50001:2011 Enerji Yonetim Sistemleri ve 17025:2017 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvar
Yeterlilik Belgesi olan sirketimiz 2020 yilinda ISO 45001 is Saglhig ve Giivenligi Yonetim

Sistemi Standardina gegis i¢in hazirliklarin1 tamamlamistir.

2018 yili Mayis ay1 igerisinde yaymlanan TS EN ISO/IEC 17025 Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvarlarmin Yetkinligi I¢in Genel Gereklilikler standardinda var olan degisikliklere gore
de revizyon calismalar1 gerceklesmis olup TURKAK tarafindan gerceklestirilen denetim

sonrasi akreditasyon belgemiz yenilenmistir.

12



1.7. Tletisim Bilgileri

HIiZMET HIiZMET ADRES TELEFON
ALANLARI BIiRIMLERI

GENEL Pasa Mah. Piyalepasa Blv. No:74 34379 Sisli/iISTANBUL 0(212) 368 26 00
MUDURLUK

ATIK BERTARAF

Odayeri Atik Odayeri Diiz. Dep. Alan1 Goktiirk Mahallesi 0(212) 3220150
Bertaraf Kemerburgaz/Eyupsultan

Kdémircuoda Komiirciioda Diiz. Dep. Alani - K.Oda Mevkii 0 (216) 732 87 05
Atik Bertaraf No:3 Karakiraz Kdyii/Sile

Seymen Atik Kicukseymen Kdyu Mevki /Silivri 0(212) 743 62 08
Bertaraf

Aritma Tesisleri

Odayeri Diiz. Dep. Alan1 Goktlirk Koyu
Kemerburgaz/Eyp

Komiirctioda Diiz. Dep. Alan1 - K.Oda Mevkii
No:3 Karakiraz Koyii/Sile

0 (212) 322 01 50
0 (216) 732 87 05

KENT TEMIZLIiGI

Kent Temizligi IBB Yol Bakim Miidiirliigii Yam 0(212) 521 83 44
Edirnekapi Edirnekapi/Fatih

Kent Temizligi Kadirga Cad. Inénii Stad1 Yani/Besiktas 0(212) 32792 32
Besiktas

Kent Temizligi Yenibosna Sanayi Cad. Bahcelievler/Yenibosna 0 (212) 452 40 53
Yenibosna

Kent Temizligi Cumhuriyet Mah. Hilal Cad. No: 20 0(212) 594 16 96
Gaziosmanpasa Sultangazi/Gaziosmanpasa

Kent Temizligi Atatiirk Mh. Raif Orbay Cad. No:14 0 (212) 886 41 54
Kirag Kirag/Esenyurt

Kent Temizligi 70 Evler Mevkii Giilsuyu Mezarlig1 Ustii/Maltepe 0 (216) 427 67 94
Maltepe

Kent Temizligi Hekimbas: Kiigiiksu Cad. Umraniye Cezaevi 0 (216) 630 20 34
Umraniye Yani/Umraniye

Haller Temizligi BB Bayrampasa Sebze ve Meyve Hali 3 Nolu 0 (535) 736 93 50

Kap1 Yani

IBB Atagehir Meyve Sebze Hali

Igerenkdy Mahallesi, Cayir Cd No:13 IsPark
Otopark I¢ci Atasehir/Istanbul

13



ATIK LOJISTIK Atik Aktarma Pasa Mah. Piyalepasa Bulvar1 No:74 Sisli 0 (537) 026 36 43
Merkezi -
Baruthane
Atik Aktarma Yenibosna Sanayi Cad. No:3 0 (536) 861 10 72
Merkezi Bahgelievler/Yenibosna
Yenibosna
Atik Aktarma Halkali Yarimburgaz Mah. Fatih Cad 0 (536) 861 10 79
Merkezi Halkalh  Halkali/Kiigiikgekmece
Atik Aktarma Yenimahalle 1 Kasim Cad. Hasan Cesme 0 (536) 861 10 81
Merkezi Silivri Mevkii/Silivri
Atik Aktarma Atatiirk Mah. Erzincan Cad. 0(533) 812 04 15
Merkezi Kigiikbakkalkoy/Kadikdy
K.Bakkalkdy
Atk Aktarma Hekimbasi Kiigiiksu Cad. Umraniye Cezaevi 0 (536) 0338190
Merkezi Yani/Umraniye
Hekimbasi
Atik Aktarma Aydinli Koyii Patlayicilar Yolu Tuzla 0 (542)349 27 84
Merkezi Aydinh
Atik Aktarma Sile Arag Muayene Istasyonu Yam Sile 0 (507) 204 16 62
Merkezi Sile
GERI KAZANIM VE Isiklar Koyii Ege Sokak No:5/1 Kisirmandira Mevkii 0(212) 206 53 90
KOMPOST TESISI Kemerburgaz/Eyip
ENERJi YONETIMI  Hasdal-Kemerburgaz Yolu Eski Hasdal Cépliigii
MAKINE BAKIM Edirnekap1 Topgular Mah. Bostan Araligi Sokak No:4 Eylip 0 (212) 521 81 52
Hekimbasi Kiiciik Su Cad.Atik Yonetim Mid. C Bolgesi 0 (216) 630 20 39
Siiptlirge Araglar1 Bakim Onarim Atolyesi
Hekimbasi
Sile Komiirciioda Diiz. Dep. Alani - K.Oda Mevkii 0(538) 717 04 84
Karakiraz Koyi/Sile
Silivri Atik Bertaraf Tesisi Laiklik-Sineklik Yolu Uzeri 0 (533) 812 04 82
/Seymen/Silivri
Maltepe Zimritevler Evler Mevkii Giilsuyu Mezarligt 0 (216) 427 67 94
Ustii Maltepe
Odayeri Diiz. Dep. Alani. Alam Goktiirk Koyt 0(212) 521 83 44

Kemerburgaz Eyip

14



K1Yl TEMIZLIK Kiy1 Temizlik Emniyettepe Mah. Halitpasa Cad. No:17 Eyiip 0 (212) 625 26 37
Eyup
Kiy1 Temizlik Fatih Mah. Cengiz Topel Cad. Giilsenyuva 0(212) 426 11 14
Kictkcekmece Bloklar1 Yan Igkumsal/Kiigiikgekmece
Kiy1r Temizlik Barbaros Mah. Evren Cad. N0:32 0 (216) 545 24 17
Atasehir Yenisahra/Atasehir
Kiyr Temizlik Selimpasa Mah. 6096 Sok Silivri 0(212) 731 44 37
Silivri
DENIZ Kasimpasa Camii Kebir Mah. Bahriye Cad. Toprak Tabya 0(212) 2383542
HiZMETLERI Sok. No:4 Kat:5 Beyoglu
Satluce Siitliice Mahallesi Karaaga¢ Caddesi No: 9/1 0 (212) 254 37 09
Beyoglu
Pendik Sahil Bulvar1 No:8/3 Pendik 0 (543) 906 08 58
GEMI ATIKLARI Haydarpasa Haydarpasa Liman Isletmeleri Md IBB 0(216)348 16 93
ARITMA TESISI Haydarpasa Atik Kabul Tesisi Kadikdy
ENDUSTRIYEL Endiistriyel Ak Pasa Mah. Piyalepasa Bulvari No:74 Sisli 0 (212) 230 60 41
ATIK YONETIMI Planlama
Endiistriyel Atk Karakiraz Koyl Kati1 Atik Tesisleri Kiimeevleri 0 (216) 732 87 05
isletme No:3 Sile
Isiklar Koyii Ege Sokak No:5/1 Kisirmandira 0 (212) 206 53 90
Mevkii Kemerburgaz/Eyup
CEVRE Cevre Isiklar Koyii Ege Sok. No:5/1 Kemerburgaz/Eytip 0 (212) 360 24 47
LABORATUVARI Laboratuvari
TIBBI ATIK Tibbi Atik Odayeri Diiz. Dep. Alan1 Goktiirk Koyt 0(212) 3220150
TOPLAMA VE Yakma ve Kemerburgaz/Eyupsultan
BERTARAF Sterilizasyon

Tesisi

Tibbi Atik
Toplama Eyup

Silahtaraga Mah. Silahtaraga Cd. IBB Park
Bahgeler Hali¢ Sefligi Yani Eyiipsultan

0 (212) 581 02 97

Tibbi Atik Atatiirk Mh. Raif Orbay Cad. No:14 0 (212) 886 41 54
Toplama Kirag Kirag/Esenyurt

Tibbi Atik Hekimbas: Kii¢iiksu Cad. Umraniye 0 (531) 250 21 44
Toplama Sefligi Cezaevi Yan/Umraniye

Umraniye

Tibbi Atik Atatiirk Mah. Erzincan Cad. (212) 521-0101
Toplama Sefligi K.Bakkalkoy/Kadikdy

K.Bakkalkdy

Tablo 1: ISTAC iletisim Bilgileri (1/2)
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HAFRIYAT
ATIKLARI
YONETIMi

Hafriyat Atik Planlama Pasa Mah. Piyalepasa 444 8 500
Bulvar1 No:74 Sisli
Asya Yakasi Hafriyat Zumritevler Mah. Umit 444 8 500
Sahalar Isletme Sefligi  Kaptancioglu Sok.
No0:4/1/900 Maltepe
Avrupa Yakasi IBB. Yol Bakim 444 8 500
Hafriyat Sahalari Midiirligii Yant /

isletme Sefligi

Edirnekapi - Fatih

Silivri Ecemoba 457
Hafriyat Dokiim Sahasi

Celtik Koyt Mevkii /
Silivri

(507) 487 41 10

Ciftalan Hafriyat Ciftalan Mevkii / Eyup (507) 487 41 07
Dokiim Sahasi

Arnavutkoy Bogazkdy = Bogazkdy Mevkii / (549) 772 40 12
Dékiim Sahasi Bolluca

Tablo 2: ISTAC lletisim Bilgileri (2/2)
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1.8. Sermaye ve Ortakhik Yapisi
Sirketimizin sermayesi 128.000.000,00 TL (Yiiz yirmi sekiz milyon Tiirk Lirasi)’ dir.
ISTAC’ 1n ortaklik yapisinda, imtiyazli paylara sahip ortaklar bulunmamaktadir.

Sirketimizin ortaklar1 ve ortaklik paylar1 asagidaki gibidir;

PAYLARIN
L TOPLAM ITIiBAR ORTAKLIK
PAY SAHIBININ UNVANI DECER( ORANI (%)
(TL)
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI 124.137.856 % 96,9827
IETT GENEL MUDURLUGU 2.161.792 %1,6889
METRO iSTANBUL SAN. VE TiC. AS 1.659.264 %1,2963

ISTANBUL AGAC VE PEYZAJ EGITIiM
HiZM. VE HAYVANAT BAHCESI 26.880 %0,0210
ISLETMECILIiGI SAN. VE TiC. AS

ISFALT iSTANBUL ASFALT

] , )
FABRIKALARI SAN. VE TiC. AS 14.208 %0,0111

Tablo 3: Sirket Ortaklar: ve Ortakhik Paylar
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BOLUM I

YONETIM ve INSAN KAYNAKLARI
YAPISI
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2. YONETIM ve INSAN KAYNAKLARI YAPISI

2.1. Yonetim Semasi




2.2. YOnetim Kurulu

Yonetim Kurulu Bagkan, Baskan Vekili ve Kurul iiyelerine ait bilgiler asagidaki tabloda
verilmigtir.

Sn. Eren SONMEZ Bagkan 26.07.2019-Devam Ediyor
Sn. Nurten UGURSOY Bagkan Vekili 26.07.2019-Devam Ediyor
Sn. Ayhan KOG Bagkan Vekili 22.10.2019-Devam Ediyor
Sn. Mustafa CANLI Uye 07.08.2019-Devam Ediyor
Sn. Osman AYDIN Uye 07.11.2019-Devam Ediyor
Sn. Vahit DOGAN Uye 21.11.2019-Devam Ediyor
Sn. Meral OLGUN Uye 03.12.2019-Devam Ediyor
Sn. Tuncay BULUT Uye 01.04.2005-Devam Ediyor
Sn. Mahmut ISLAMOGLU Uye 01.02.2007-Devam Ediyor
Sn. Celil ASLAN Uye 01.05.2009-Devam Ediyor
Sn. Kazim Taylan SEVER Uye 06.06.2014-Devam Ediyor
Sn. Murat BASTOR Uye 01.04.2015-Devam Ediyor
Sn. Murat GURGUZE Uye 10.04.2015-Devam Ediyor
Sn. Serbay OZTURK Uye 17.09.2015-Devam Ediyor
Sn. Omiir YILMAZ Uye 10.08.2018-Devam Ediyor
Sn. Halil YILDIZ Uye 20.12.2018-Devam Ediyor
Sn. Serhat Ersin MUTLU Uye 30.03.2017-Devam Ediyor
Sn. Stileyman KARALI Baskan 02.05.2018-12.07.2019
Sn. Adem AVCI Baskan Vekili 02.01.2015-25.07.2019
Sn. Selim KARABULUT Baskan Vekili 02.01.2015-25.07.2019
Sn. Mahmut SUMEN Uye 01.03.2006-31.03.2019
Sn. Adem ESEN Uye 06.06.2014-21.11.2019
Sn. Yilmaz YILDIZ Uye 01.04.2015-07.11.2019
ISI\”4 A“ﬁg”é‘itéeki Uye 14.10.2016-21.11.2019
Sn. Fahrettin SORAN Uye 18.09.2015-18.07.2019

Tablo 4: Yonetim Kurulu Orgam Uyelerinin Gérev Dagilimlari ve Siireleri
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2.3. Insan Kaynaklar1 Yapisi

UNVAN PERSONEL SAYISI
GENEL MUDUR 1
GENEL MUDUR YARDIMCISI 3
MUDUR 10
HUKUK MUSAVIRI 1
SEF 47
GENEL MUDUR OZEL KALEMI 1
DANISMAN 2
iS YERI HEKiMi 4
MUHENDIS 79
UZMAN 21
KIMYAGER 10
KAPTAN 33
PERSONEL 267
FORMEN 66
SORUMLU 139
VARDIYA AMIRI 10
TEKNIiKER 47
TEKNISYEN 37
USTA 147
OPERATOR 319
SOFOR 1.070
GUVENLIK GOREVLISI 13
isci 1.682
TOPLAM 4.009

Tablo 5: 2019 Yih Sirket Calisanlarimizin Unvana Gore Dagilin
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CALISAN SAYISI
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Grafik 1: Sirket Cahsanlarinin Cinsiyetine Gore Dagilimi
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Grafik 2: Sirket Calisanlarinin Ogrenim Diizeyine Gore Dagilimi
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2.4. Yonetim Organ Uyeleri fle Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Haklar
Sirketin Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilari
statiisiindeki yoneticilere cari donemde saglanan huzur hakki, {icret, ikramiye ve benzeri

mali menfaatlerin toplam briit tutar1 4.348.887 TL’ dir.
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BOLUM III

ARASTIRMA VE GELISTIRME
FAALIYETLERI
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3. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME FAALIYETLERI
3.1. Sirket Yatirom ve ARGE Politikas1

Cevre problemlerini biitlinsel bir bakis acis1 ile ele alarak, sektorle ilgili gelismelerin ve
yeniliklerin siirekli takip edilmesi suretiyle, sirketin temel faaliyetlerinde karsilasilan
problemlerin ¢6ziimiine yonelik yeni (ilk ve yeni olma 6zelligine sahip) projeler Gretmek,

atiklardan ekonomik katki saglayacak iirlinler elde etmeye yonelik projeler iiretmek, hibe
destek programlarina katilimi arttirmak, yiiriitiilen ¢alismalar neticesinde bilimsel yayinlar
olusturularak kurumsal imaj1 arttirict ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilim saglamak,
tiniversiteler, TUBITAK vb. arastirma kurumlari ile ulusal ve uluslararasi proje isbirliklerini

gelistirmektir.

3.2. Dénem icinde Tamamlanan ARGE ve Yatirim Calismalari ve Bu Calismalarin Firma

Kapasite, Maliyet ve Hasilat Dongiilerine Olan Parasal Etkileri

istanbul Genelinde Tiinel Acma Faalivetleri Sirasinda Olusan Camurlarin Tasima,

Depolama, Susuzlastirma Alternatiflerinin incelenmesi ve Malivet Calismasi

2018 yilinda baglatilan bu c¢alisma ile
Istanbul genelinde tiinel agma faaliyetleri
sirasinda olusan camurlarin tasima, depolama
ve susuzlastirma alternatiflerinin incelenerek,
bu alternatiflerin yaklagik maliyetlerinin
belirlenmesi amaglanmis olup; c¢alismada,
tiinel agma makinesi ¢esitleri, kazi sirasinda

kullanilan kimyasal bilgileri, tlinel a¢ma

camuru miktar Ongoriileri, g¢amurlarin
alternatif giizergah ve arag tiirlerine gore tasima ve depolama maliyetleri, bertaraf sahalari,
mekanik susuzlagtirma yontemleri ve bu yontemlerin avantaj ve dezavantajlari, tiinel agma
camurlarinin  dzellikleri, Istanbul’da farkli santiyelerden alinan tiinel agma camurlarmin
laboratuvar Olgekli susuzlastirma caligmalari, sektérde mevcut uygulama Ornekleri ve
susuzlastirma sistemlerinin yaklasik maliyet ¢alismalar1 konularina deginilmistir. 2019 yilinda

giincel durum ve maliyet bilgilerine gore ¢alisma verileri revize edilmistir.

Komiirciioda Sizint1 Suyu Aritma Tesisi MBR Performansinin ivilestirilmesi Projesi

Evsel nitelikli atiksulara gore yaklasik 50 kat fazla kirlilik yiikiine sahip olan ¢6p sizint1 sulari,

aritimi zor olan atik sulardandir. Zamana gore sizint1 suyu debisinin ve karakterinin degismesi
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ile birlikte; aritma metotlarinin revize edilerek, gerekli desarj kriterleri i¢in aritma tesisinde
iyilestirmelerin yapilmas: kacinilmazdir. Bu amacgla, ISTAC AS tarafindan isletilen
Komiirciioda Sizint1 Suyu Aritma Tesisinin MBR performansinin iyilestirilmesine yonelik

cesitli analiz ve ¢alismalar gerceklestirilmistir.

Deniz Kovasi (Seabin) ile Deniz Yiizevindeki Atiklarin Toplanmasi Projesi

Bu proje ile deniz yiizeyinde olusan cesitli
atiklarin mekanik bir ekipmanla toplanmasi
amaclanmistir. Dalgali ve tuzlu sularda
calismasini saglayacak uygun mekanizma ve
malzeme secimi tlizerine ¢esitli firmalar ile
tasarim ¢alismasi yapilmistir. Kararlastirilan

tasarim {izerine prototip iiretip deneme

caligsmalarina baglanmistir.

Yapilan fayda maliyet analizlerinde Eminénii, Yenikdy, Hali¢ gibi lokasyonlardaki
denemelerde dalgali sularda kullanilamayacagi tespit edilmistir. Bu nedenle proje uygulamaya

konulmamustir.

Aktarma Araclarinin Dual Tip CNG (Sikistirlmis Dogal Gaz) Yakita Doniistiiriilerek

Yakit Tasarrufunun Saglanmasi Projesi

Proje kapsaminda ¢ift yakita doniistiiriilmiis dual tip arag ile mono tip aracin performans ve
maliyet analizi karsilastirmasi yapilmistir. Bu amacla aktarma istasyonlarinda ¢alisan rotopress
araca motor kit degisimi yapilarak, hem CNG hem de motorin ile ¢alisir hale getirilmistir. Her
iki aragta benzer lokasyonlarda yaklasik alt1 aylik deneme testleri yaptirilmistir. Her iki aracta
da yaklasik ayn1 miktarda yakit kullanim1 olmustur. Dual tip aracta CNG kullanim oranlari
%25-%30 araliginda gerceklesmistir.

Kompost Tesisi Biyofiltre Rehabilitasyonu Projesi

Proje ile kompost tesisinde bulunan biyofiltre havuzlarimin verimliliginin arttirilmasi
amaglanmaktadir. Bu kapsamda pilot biyofiltre tasarimi gergeklestirilmis, ¢alismalar bu pilot
tesis iizerinden yiiriitilmiistiir. Pilot diizenek iizerinden farkli bekletme siireleri, farkli yatak
malzemesi gibi denemeler gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda akademik danigsmanlik

alimustir.
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Tibbi Atik Yakma Tesisi Azotoksit Emisyonlarimin Azaltimi Projesi

Bu projede tibbi atik yakma tesisinde olusan azotoksit emisyonlarinin azaltilmasi
hedeflenmektedir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin yayimladigi yonetmelige gore Tibbi Atik
Yakma Tesisi, azotoksit emisyonu bakimindan limit degerin altindadir. Ancak olas1 yonetmelik
degisimi ve limit degerlerinin asagiya ¢ekilmesi durumuna hazirlik olmasi i¢in ¢alismalar
baslatilmigtir. Bilgisayar ortaminda yanma modellemeleri gerceklestirilmis, optimum yanma
sicakligit ve firin bekletme siireleri belirlenmistir. Caligmalar kapsaminda akademik

danismanlik alinmistir.

Sifir Atik Yonetim Merkezi Kurularak Atik Azaltma Calismalarimin Yapilmasi Projesi

Bu proje, oncelikli olarak israfin dnlenmesi ile kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanilmasi,
atik olusumunun kaginilmaz oldugu durumda ise ilk olarak atik miktarinin azaltilmasi, atiklarin
kaynaginda ayri1 toplanarak degerlendirilebilir olan atiklarin geri kazanim tesislerine
gonderilerek hammadde ya da enerji elde etmek suretiyle ekonomiye katma deger saglanmasi,
geri kazanilamayan atiklarin ise ¢evre ve insan sagligina zarar vermeden uygun sekilde
bertarafinin saglanmasi amaciyla baglamistir. Sirketimizde geri doniisiim tiniteleri ve kompost
alanindan olusan Sifir Atik Yonetim Merkezi kurulmustur. Katlarda ve ofislerde kaynaginda
ayr1 toplanan atiklar, yonetim merkezinde toplanmakta ve geri doniisiim/geri kazanim siirecine
dahil edilmektedir. Mutfak, ¢ay ocaklar1 ve diger alanlardan ¢ikan organik atiklar yerinde
kompost makinesi ile kompost iiriiniine doniistiirilmektedir. Ayrica elde edilen kompost,

solucan gubre makinesine beslenerek kaliteli solucan gubresi elde edilmektedir.

3.3. Surdurilmekte olan ARGE ve Yatirnm Faaliyetlerinin Niteligi ve Tamamlanma

Asamalari, Planlanan Tamamlanma Tarihleri

Pilot Olcekli S1zint1 Suyu Aritma Tesisi Kurulumu Projesi

Diizenli depolama faaliyetleri sirasinda, ¢Op icindeki nemin ve ¢op depolama alanina diisen
yagmur sularinin sizmasi sonucu ¢dp sizinti suyu olusmaktadir. Sizint1 sular1 genel olarak
yiiksek organik kirlilik ve agir metal icerigine sahip, koyu renkli, kokulu, kompleks ve bircok
kirletici parametrenin iceriginde bulunmasi nedeniyle aritilmasi zorunlu ama gii¢ olan atik
sulardir. Atik bertaraf sahalarinda olusan sizinti sularinin aritimiyla ilgili ¢esitli ARGE
caligmalarinin  gerceklestirilebilmesi amaciyla pilot 06lgekli sizinti suyu aritma tesisi

kurulacaktir.
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Pilot tesisin tasarim ve projelendirmesi tamamlanmis olup; tesis kurulumundan sonra, farkl
ekipman, kimyasal sarf malzemeleri, biyolojik, proses ve isletme verimlerinin artirilacak

kosullarin incelenecegi ARGE ¢alismalarina baglanacaktir.

Yerli Membran Biyoreaktor (MBR) Membrani Uretimi

Atik sularin yiliksek verimde aritilmasi i¢in biyolojik aritma ile beraber membran sistemi

kullanilmaktadir. MBR prosesi i¢in gerekli membranlar yurt digindan gelmektedir.

MEMSIS tarafindan yiiriitiilen “Yerli Membran Biyoreaktér (MBR) Membran1 Uretimi”
projesine KOSGEB destegi alinmustir. ISTAC, biiyiik firma ortag: olarak projede yer almustir.

MBR Sistemi ile Calisan Cop Sizint1 Suyu Aritma Tesislerinde NF Konsantre Yonetimi

Membran ile aritma prosesleri sonucu olusan konsantre atik sular miktarca diisiik olmasina
ragmen, aritilmasi zor ve yiiksek kirlilik yiikiine sahiptir. MBR prosesi ile ¢alisan ¢op sizinti
suyu aritma tesislerinde olusan konsantrenin yonetimine iliskin diinya genelinde yaygin olan
uygulama; konsantrenin depolama sahasina geri devir edilmesidir. Bu uygulama, kirlilik yiikii
yiiksek olan atik suyun sisteme geri donmesine neden olmakla birlikte depolama sahasi
stabilitesini olumsuz etkilemektedir. Bu kapsamda, konsantre yonetimine iliskin aritma ve

bertaraf yontemleri arastirilmaktadir.

Cop S1izint1 Suyu Aritma Tesislerinde Olusan Aritma Sularinin Geri Kazanilmasi

Su kaynaklarinin kisith olmasimnin yani sira, hizli niifus artisi, iklim degisikligi ve bilingsiz
tilketim aligkanliklar1 gibi nedenlerle diinyamizdaki su kaynaklari hizla tiikenmektedir. Bu
durum, smirh su kaynaklarimin maksimum verimle kullanilmasini gerektirmektedir. Cevre
koruma bilincimiz ve ekonomik fayda saglama amacimiz ile yola ¢ikarak, isletmekte
oldugumuz ¢6p sizint1 suyu aritma tesisi desarj sularinin geri kazanimi ve tekrar kullanimina
yonelik arastirmalar gergeklestirilmistir. Bu ¢alisma ile aritilmis ¢Op sizint1 suyunun, kullanim

suyu kalitesine getirilmesi amaglanmaktadir.

Dal-Budak Atiklarimin Briket Uretiminde Kullanilmasinin Arastirilmasi

Dal-budak atiklarinin bir kism1 mevcut durumda kompost tesisine katki malzemesi olarak
kullanilmaktadir. Bu proje ile dal-budak atiklarindan kalorifik degeri yiiksek olan briket
iiretilmesi ve Uretilen briketin yakma tesislerine ek yakit olarak gonderilmesi ya da dogrudan
satisinin  gerceklestirilmesi amacglanmaktadir. Proje kapsaminda prototip iiriin elde edilmis,

ilgili analizleri tamamlanmustir.
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Pop-Machina Cok Ortakli Avrupa Birligi Projesi

Pop-Machina, sivil toplum kuruluslart ve belediyeler tarafindan koordine edilecek sekilde
dongiisel ekonominin desteklenmesini amaclamaktadir. Bu ¢ergevede atik ydnetimi, geri
kazanim uygulamalari ve yenilenebilir enerji gibi ¢evre konulari, Onemli bir yer
olusturmaktadir. Bolge halkinin en yeni atik ydnetim teknolojilerini kullanmasi; geri
dontistiiriilebilir, katma degeri yiiksek yeni iriinlerin ortaya ¢ikmasi ve sosyo-ekonomik

gelisimin saglanmasi, projenin ana hedeflerindendir.

Proje; Katholieke Universiteit Leuven (Briiksel-Belgika) koordinatorliigiinde, 8 iilkeden 23
farkli proje ortag ile gerceklestirilecektir. Projenin Tiirkiye ortaklari; Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi, ISTAC AS, Ko¢ Universitesi ve Planet Turkey’dir.

Istanbul, pilot ¢alismanin yapilacagi 7 Avrupa sehrinden birisidir. Proje siirecinde; iiretici
topluluk ekosisteminin haritalandirilmas1 (maker-ecosystem mapping), “Geri Doniisiim
Atolyesi” kurulmasi ve bu atdlyede ayri toplanilan plastik, vb. atiklarin hammaddeye
doniistiiriilerek  tiretici  topluluklar (maker communities) araciligiyla yeni {irlinlere

dontistiiriilmesi planlanmaktadir.

Proje toplam biit¢esi 10 milyon Euro olup, siiresi 48 aydir.

Cop Gazinin Zenginlestirilmesi ve Arac Yakiti Olarak Kullanimi Projesi

Son yillarda gaz yakitlar icten yanmali motorlarda 6nemli bir alternatif yakit tiirii olarak
kullanilmaya baslanmistir. Bu gaz yakitlarinin en 6nemlileri sivilastirilmis petrol gazi (liquid
petrol gas, LPQG), sikistirilmis dogal gaz (compression natural gas, CNG), hidrojen ve
biyogazdir. Ozellikle Kuzey Avrupa’da depo gazinin adsorbsiyon/absorbsiyon, distilasyon ve
membran prosesleri ile metan igeriginin zenginlestirilerek dogal gaz hattina verilmesi ve arag
yakit1 olarak degerlendirilmesi oldukg¢a yaygin olarak kullanilmaktadir. Gergeklestirilmesi
planlanan ¢alisma kapsaminda; 1000 m®/saat kapasiteye sahip saflastirma prosesi ile entegre
stkistirma ve dolum istasyonunun kurulmasi ve elde edilen %96 (veya lizeri) saflikta CH4
iceren CNG yakitin KIT modiil ile modifiye edilen tibbi atik toplama araglarinda yakit olarak

kullanilmast hedeflenmektedir. Proje kapsaminda fizibilite ¢calismalar: tamamlanmaistir.

3.4. Dénem Icinde Yapilan ARGE ve Yatinm Harcamalarimin Tutari, Finansman

Kaynaklan

2019 yili igerisinde yiirlitilen ARGE c¢alismalarinin  toplam  harcama tutar

206.000 TL dir.

29



3.5. ARGE Cahsmalarimin Firmanin Faaliyetlerine, Hasilat, Maliyet ve Kapasite

Kullanim Oranlarmma Etkileri Konusunda Yonetimin Beklentisi

S6z konusu ARGE faaliyetlerinin sirketimiz hasilat ve maliyetlerine bilyiik etkileri
beklenmemektedir. Ancak, s6z konusu projelerin yatirrma ge¢gmesi durumunda, sirket faaliyet
alanlarinin genislemesine ve hasilat kazanmasina sebep olacaktir. Bunun yaninda salt ARGE
niteligi tasiyan projelerin faaliyet konularindaki iyilesmeleri desteklemesi ve kapasite

kullanimlarina olacak pozitif etkileri yonetim icin yeterlidir.
3.6. Sirketin Devlet Tesviklerinden Yararlanma Durumu

Sirketimiz ARGE projeleri kapsaminda TUBITAK, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
Kalkinma Bakanligi (istanbul Kalkinma Ajansi) proje hibe/fon destek programlarina
bagvurarak mali destek almaktadir.

2018 yilinda bagvurusu tamamlanan Pop-Machina Projesi ile sirketimizi Avrupa Birligi
HORIZON 2020 kapsaminda destek almaya hak kazanmustir. Projenin ISTAC ayagindaki tiim

maliyetin % 70’1 Avrupa Birligi tarafindan karsilanacaktir.
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BOLUM IV

SIRKET FAALIYETLERI
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4. SIRKET FAALIYETLERI

4.1. Atik Bertaraf

1995 yilindan itibaren Istanbul’ un belediye atiklari, Avrupa ve Asya yakalarinda kurulan Atk
Bertaraf Tesislerinde bertaraf edilmeye baglanmistir. Bu tesisler, Avrupa yakasinda Eyiip
Goktiirk Odayeri ve Silivri Seymen, Asya Yakasinda ise Sile Karakiraz Koémirclioda

mevkilerinde kurulmustur.

II. Siif Diizenli Depolama Tesislerinde belediye atiklarinin bertarafi siireci; isletme, ek saha
yapimi, sahanin izlenmesi ve kontrolii, sizintt suyunun toplanmasi-aritimi ve depo gazi

yonetimi gibi ¢calismalar ulusal ve uluslararasi standartlara gore devam etmektedir.

Diizenli depolama sahalarinin tasarimi ve isletilmesinde gegirimsizlik tabakasinin
olusturulmasi, atiklarin serilmesi ve sikistirilmasi, ara ortii teskili, sizint1 sularinin toplanarak
aritilmasi ile yeralt1 ve ylizey sularinin korunmasi, olusan depo gazinin toplanarak kontrol altina
alinmasi ¢alismalar1 ile bertaraf proseslerinden kaynaklanmasi muhtemel olumsuzluklarda

onlenmektedir.
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ASYA YAKASI AVRUPA YAKASI

(ton) (ton)

Koémurclioda Odayeri Seymen
Ocak 191.561 9.739 307.439
Subat 172.326 11.584 273.884
Mart 195.165 13.973 308.763
Nisan 186.127 13.178 294.247
Mayis 209.732 12.401 325.198
Haziran 226.760 9.902 297.519
Temmuz 237.328 17.074 320.258
Agustos 247.545 15.673 309.506
Eylul 203.786 8.503 330.591
Ekim 196.440 9.838 358.004
Kasim 198.697 13.265 331.326
Arahk 197.058 12.759 333.585
Toplam 2.462.525 147.887 3.790.321

Tablo 6: 2019 Yili Avrupa ve Asya Yakas1 Depolanan Atik Miktarlari
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4.2. Aritma Tesisleri

Diizenli depolama sahalarinda g¢evre kirliligi acisindan en O6nemli problem, olusan sizinti
suyudur. Kat1 atiklarin muhtevasindan kaynaklanan ¢ok sayida kirletici parametreyi biinyesinde
ihtiva eden sizint1 suyu; kati atiklarin iginden siiziilerek fiziksel kimyasal ve biyolojik olaylara
maruz kalma sonucu olusmaktadir. Onlem alinmadig takdirde yeralt1 ve yer iistii kaynaklarimi

ciddi 6lctide kirletmektedir.

AVRUPA Y'?::ZQSI ARITMA ASX@ IYI_?A};ASI
(m°)

Odayeri Seymen Kémurcluoda
Ocak 72.741 112.323 107.489
Subat 50.492 94.240 97.777
Mart 54.014 49.276 122.531
Nisan 26.314 43.425 95.552
May1s 14.382 49.305 88.452
Haziran 16.203 48.302 77.017
Temmuz 17.465 54.093 91.812
Agustos 16.375 57.252 132.200
Eylul 23.369 56.790 152.184
Ekim 24.100 68.616 149.211
Kasim 23.037 64.960 127.727
Arahk 25.415 54.929 101.965
Toplam 363.907 753.510 1.343.917

Tablo 7: 2019 Yili Avrupa ve Asya Yakasi Cop Sizint1 Suyu Aritma Miktarlari
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Atiklarin diizenli depolanmasi sonucu olusan ve evsel nitelikli atik suya gore 40 kat daha kirli
olan ¢Op sizint1 sulari; Cop Sizintt Suyu Aritma Tesisinde (MBR+NF) arntilmaktadir. Cop
suyunun azotlu bilesikler i¢cermesi nedeni ile Nitrifikasyon ve Denitrifikasyon prosesi ile
biyolojik aritma saglanmaktadir. Biyolojik aritma sonrasi sivi-kati (bakteri) faz ayrimi igin
Ultrafiltrasyon (UF) ve renk, koku, sertlik ve inert KOI parametreleri giderimi igin ise

Nanofiltrasyon membranlari kullanilmaktadir.

ODAYERI

KOMURCUODA
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4.3. Atik Lojistik

Istanbul’da niifus artisina bagh olarak yerlesim alanlarinin ¢ogalmasiyla her gecen giin atik
miktar1 artmaktadir. ilce belediyeleri tarafindan toplanan atiklarin depolama sahalarina
dogrudan tasinmasinin maliyetli olmasi ve zaman almasi sebebiyle aktarma istasyonlari
isletmeye alinmistir. Bu sayede, uzak mesafelerde olan diizenli depolama sahalarina, kiiciik
kapasiteli belediye atik toplama araglariin gidis gelisini ortadan kaldirarak, yakit tasarrufu
saglanmakta, trafik yogunlugu azaltilmakta ve egzoz emisyonundan kaynaklanan muhtemel

hava kirliliginin oniline gecilmektedir.

AKTARMA Cekici (Adet) Dorse (Adet)
ISTASYONLARI
Baruthane 35 41
Halkah 51 54
Yenibosna 48 50
Silivri 7 10
Hekimbasi 29 31
Kicukbakkalkdy (Gegici - -
olarak kapalidir.)
Aydinh 29 30
Sile 1 2
Toplam 200 218

Tablo 8: 2019 Yili Aktarma Istasyonlar1 Cekici ve Dorse Sayilari
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Avrupa ve Asya Aktarma Istasyonlar1 biinyesinde ¢alisan ¢ekici ve dorse sayilari ile yil

igerisinde aktarma merkezlerimize gelen evsel atik miktarlar1 asagidaki tablolarda verilmistir.

AVRUPA YAKASI ASYA YAKASI
(Ton) (Ton)

Ocak 240.595 135.447
Subat 213.214 119.810
Mart 237.279 132.221
Nisan 227.733 126.623
Mayis 255.649 143.168
Haziran 253.548 141.036
Temmuz 266.128 146.863
Agustos 258.102 145.701
Eylul 261.558 145.653
Ekim 264.772 148.073
Kasim 252.908 144.268
Aralk 253.938 145.948
Toplam 2.985.422 1.674.813

Tablo 9: 2019 Yili Avrupa ve Asya Yakas1 Aktarma istasyonlarina
Gelen Evsel Atik Miktar
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4.4. Geri Kazammm ve Kompost Tesisi

2001 yilinda kurulan 1.000 ton/ giin atik isleme kapasiteli Geri Kazanim ve Kompost Tesisinde,
organik atiklardan 18.000 ton/y1l kompost iiretilmektedir. Tesiste elde edilen kompost, Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi Park ve Bahgeler Miidiirliigli tarafindan kentin muhtelif yerlerindeki
agaclandirma ve peyzaj ¢alismalarinda kullanilmaktadir. Ayrica IBB tarafindan 6zel firmalara

da satis yapilmaktadir.

Geri Kazanim ve Kompost Tesisi icerisinde bulunan ayirma finitesinde toplanan geri
dontistimlii PE, PP tiirti atiklardan graniil tesisinde, graniil ve pet ¢apak iiretilerek ekonomik
deger saglanmaktadir. Plastik atiklarin ¢evreyi kirletme faktorii ve ekonomik degeri dikkate

alinarak, bu atiklar islenerek geri kazanilmaktadir.

Tarih (ton)

A 2018'den 2019'a devredilen 3.500

Ocak 1.992

Subat 893

Mart 1.516

Nisan 1.252

Mayis 1.398

B Haziran 980

(Kantar Verileri) Temmuz 897

Agustos 1.263

Eylul 2.145

Ekim 1.194

Kasim 594

Arahk 2.380

C 2019'den 2020'ye devredilen 4.000
2019 Yihinda Uretilen

D Kompost Miktar 17.003

D=(B+C-A)

Tablo 10: 2019 yih Kompost Uretim Miktari
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GERI KAZANIM MIiKTARI (Kg)

Ocak 406.000
Subat 435.000
Mart 469.250
Nisan 409.650
Mayis 403.600
Haziran 257.200
Temmuz 369.100
Agustos 353.050
Eylul 377.500
Ekim 399.500
Kasim 346.700
Arahk 383.500
Toplam 4.610.050

Tablo 11: 2019 yih Geri Kazanmim Miktari

Geri Doniistiimlii PE, PP Tiirii Atiklardan Graniil
Tesisinde, Granul ve Pet Capak Uretilerek Ekonomik
Deger Saglanmaktadir.
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4.5. Kent Temizligi

Her gegen giin daha da biiyliyen ve gelisen, iilkemizin en kalabalik, ekonomik ve sosyokulturel
acidan en Onemli kenti olan bu metropoliin, tarihi ve Kdltirel dokusuna zarar vermeden,
ihtiyaclara zamaninda ve eksiksiz bigimde cevap verebilecek sekilde, yasanilabilir bir ¢gevre
olusumuna katkida bulunarak, daha temiz bir Istanbul igin, faaliyetlerimizi 365 giin 7/24 saat

esasina gore ara vermeksizin surdirmekteyiz.

Daha temiz bir Istanbul ve yasanilabilir ¢evre
adma, Istanbul genelinde mekanik siipiirme,
yikama, elle siiplirme ve hal temizlik
calismalarimiz kapsaminda 1.481 personel

ve 288 aracla hizmetlerimizi yiritmekteyiz.

Mekanik supurme faaliyeti olarak 39 ilge,
1.503 ana arterde yaklasik olarak giinliik 7.5

milyon m? alan sipurilmekte ve ginlik

ortalama 149 ton teressiibat toplanmaktadir.

Mekanik yikamada ise giinliik ortalama 210.000 m? alan yikanmakta olup, ayrica bariyer

yikama, tiinel yikama ve meydanlarda da zemin yikama faaliyeti gerceklestirmekteyiz

Elle siipiirme ¢aligmalarimizda sorumlu oldugumuz 58 alt gecit, 289 iist gegit, 1.179 otobus
duragi ve 45 meydan, 49 otobiis peronu, 87 kopriilii kavsak, sahil yiiriiyiis ve bisiklet yollar ile
metrobis duraklar1 diizenli olarak temizlenmekte, bunun yaninda afis toplama, yazi silme,

hayvan 0liisii ve hurda lastikler de toplanmaktadir.

Ayrica, gerceklesen trafik kazalari sonucu yolun temizlenmesi amaciyla miidahale edilmekte
ve biitliin bu ¢alismalar sonucunda da giinliik yaklasik 5.550 poset atik toplanmaktadir.
08.08.2019 Tarihinden itibaren 15 Temmuz Demokrasi Otogar1 yaklasik 300.000 m? alan ve
3 kat, 3 vardiyada 116 aktif ¢alisan ve 25 aragla temizlenmektedir. Giinliik yaklasik 5.5 ton atik

toplanmakta ve 2 ton teressiibat tasinmaktadir.

Kis galigmalar1 kapsaminda, tuzlama ve kar kiireme, ani gelisen dogal afet vb. durumlarda arag

ve personellerimiz ile gerekli ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Son teknoloji ile bezenmis olan, ¢evreye duyarli, daha az giiriiltiilii ve gaz salinimi minimum
seviyede olan gii¢lii ara¢ filomuz sayesinde yapilan temizlik ¢caligmalarinda, havada asili kalan

partikiil maddeler tekrar ortama verilmeyerek sehrin hava kalitesi de korunmaktadir.
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2019 y1ihi igerisinde gergeklesmis olan kent temizlik faaliyetlerine ait sayisal veriler asagidaki

tablolarda belirtilmistir.

AVRUPA YAKASI ASYA YAKASI ISTANBUL GENELI
Suplrme Yikama Suplrme Yikama Supurme Yikama

(m?) (Adet) (m?) (Adet) (m?) (Adet)
Ocak 141.584.245 348 67.820.052 245 209.404.297 593
Subat 131.838.671 349 64.842.819 219 196.681.490 568
Mart 163.263.160 456 79.693.617 262 242.956.777 718
Nisan 116.495.578 235 69.437.307 236 185.932.885 471
Mayis 163.097.758 446 79.203.603 255 242.301.361 701
Haziran 157.669.084 306 75.241.076 261 232.910.160 567
Temmuz 161.614.092 355 80.097.105 258 241.711.197 613
Agustos 164.164.234 410 82.081.452 275 246.245.686 685
Eylul 158.889.997 355 78.257.736 344 237.147.733 699
Ekim 160.364.726 385 81.720.753 322 242.085.479 707
Kasim 153.346.676 388 78.493.224 242 231.839.900 630
Arahk 158.059.545 350 79.469.772 233 237.529.317 583
Toplam 1.830.387.766 4.383 916.358.516 3.152 2.746.746.282 7.535

Ginluk 5.014.761 12 2.510.571 9 7.525.332 21

Tablo 12: 2019 Yih Mekanik Siipiirme ve Yikama Faaliyetleri
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Cop Poseti Duvar Afis ve Ol Lastik Trafik

(Adet) Yazilari Pankart Hayvanlar (Adet) Kazalari

(Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
Ocak 97.440 930 3.595 355 332 188
Subat 84.025 462 2.720 243 220 160
Mart 89.800 573 8.246 231 186 128
Nisan 93.811 303 2.850 258 201 134
Mayis 98.081 902 2.787 429 327 132
Haziran 93.935 422 2,711 467 232 78
Temmuz 106.165 567 2.232 554 292 149
Agustos 106.462 369 1.934 389 257 134
Eylul 115.176 352 1.787 265 213 122
Ekim 123.319 361 1.893 199 239 104
Kasim 115,518 356 2.064 192 267 124
Arahk 95.375 550 1.924 260 344 160

Toplam 1.219.107 6.147 34.743 3.842 3.110 1.613

Gunluk 3.340 17 95 11 9 4

Tablo 13 : 2019 Yih Avrupa Yakasi Elle Siipiirme Faaliyetleri
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Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eylul

Ekim

Kasim

Arahk

Toplam

Gunluk

Cop Poseti

(Adet)

67.259

52.964

59.570

56.034

57.441

71.716

72.770

76.397

68.652

79.537

73.770

70.386

806.496

2.210

Tablo 14: 2019 Yih Asya Yakasi Elle Siipiirme Faaliyetleri

Duvar
Yazilan

(Adet)

447

252

1.953

349

1.967

507

402

333

828

683

1.490

T

9.988

27

Afis ve
Pankart

(Adet)

884

598

3.940

657

672

657

559

784

1.894

708

684

931

12.968

36

43

Olu
Hayvanlar

(Adet)

160

86

98

105

170

196

248

145

173

192

160

142

1.875

Lastik
(Adet)

118

67

57

40

122

80

114

94

114

86

84

82

1.058

Trafik
Kazalan

(Adet)

148

91

97

100

83

111

104

117

110

109

106

117

1.293



Cop Poseti Duvar Afis ve Olii Lastik Trafik

(Adet) Yazilari Pankart Hayvanlar (Adet) Kazalar

(Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
Ocak 164.699 1.377 4.479 515 450 336
Subat 136.989 714 3.318 329 287 251
Mart 149.370 2.526 12.186 329 243 225
Nisan 149.845 652 3.507 363 241 234
Mayis 155.522 2.869 3.459 599 449 215
Haziran 165.651 929 3.368 663 312 189
Temmuz 178.935 969 2.791 802 406 253
Agustos 182.859 702 2.718 534 351 251
Eylul 183.828 1.180 3.681 438 327 232
Ekim 202.856 1.044 2.601 391 325 213
Kasim 189.288 1.846 2.748 352 351 230
Arahk 165.761 1.327 2.855 402 426 277

Toplam 2.025.603 16.135 47.711 5.717 4.168 2.906

Gunluk 5.550 44 131 16 12 8

Tablo 15 : 2019 Y1l istanbul Geneli Elle Siipiirme Faaliyetleri
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Mekanik stiptirme
faaliyeti olarak 39
ilce, 1.503 ana
arterde yaklasik
olarak gunluk 7.5
milyon m? alan
supurilmekte ve
gunlik ortalama 149
ton teressuibat
toplanmaktadr.

Mekanik yikamada
gunluk ortalama
210.000 m? alan

yikanmaktaktadir.

MEKANIK YIKAMA

Elle sipirmede 58 alt
gecit, 289 Ust gecit,
1.179 otobiis duragi ve
45 meydan, 49 otobis
peronu, 87 koépruli
kavsak, sahil yliriiyiis ve
bisiklet yollari ile
metrobiis duraklari
duizenli olarak
temizlenmektedir.
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4.5.1.Hal Temizligi

Hal Temizligi faaliyetinde, olusan atiklarin
elle stiplirme, mekanik supurme ve mekanik
yikama islemleriyle toplanip cOp
kamyonlarina yiiklenerek aktarma

istasyonlaria nakilleri saglanmaktadir.

Hal, Cumartesi 15.00’de kapanip Pazar
15.00’de ac¢ilmaktadir. Haftanin 6 giini
faaliyet devam etmektedir.

Mayis, Haziran, Temmuz, Agustos, Eyliil,
Ekim aylarinda temizlik yogunlugu arag girislerinin fazla olmasi sebebi ile Ocak, Subat, Mart,

Nisan, Kasim, Aralik aylaria gore yaklasik iki kat artis gostermektedir.

Atik Miktari (Ton)
Bayrampasa Atagehir Toplam

Ocak 668 212 880
Subat 640 206 845
Mart 552 175 727
Nisan 659 196 856
Mayis 1.703 519 2.222
Haziran 2.010 602 2.612
Temmuz 2.028 588 2.615
Agustos 1.952 571 2.524
Eylul 1.464 413 1.877
Ekim 1.584 485 2.069
Kasim 1.126 379 1.505
Aralik 1.111 259 1.370
Toplam 15.497 4.604 20.101
Gunluk 51 15 66

Tablo 16 : 2019 Yili Avrupa ve Asya Yakas1 Hal Temizlik Atik Miktar1
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Elle Siplirme (m?)

Bayrampasa Atasehir Genel Toplam (Hal)

Ocak 5.109.000 1.413.360 6.522.360
Subat 4.716.000 1.304.640 6.020.640
Mart 5.305.500 1.467.720 6.773.220
Nisan 5.109.000 1.413.360 6.522.360
Mayis 5.305.500 1.467.720 6.773.220
Haziran 4.323.000 1.195.920 5.518.920
Temmuz 5.305.500 1.467.720 6.773.220
Agustos 4.716.000 1.304.640 6.020.640
Eylul 4.912.500 1.359.000 6.271.500
Ekim 5.109.000 1.413.360 6.522.360
Kasim 5.109.000 1.413.360 6.522.360
Arahk 5.109.000 1.413.360 6.522.360
Toplam 60.129.000 16.634.160 76.763.160
Gunluk 196.500 54.360 250.860

Tablo 17: 2019 yili Avrupa ve Asya Yakas1 Hal Temizlik Elle Siipiirme Faaliyeti

Mekanik Siipiirme ve Yikama (m?)

Bayrampasa Atasehir Toplam
Supurme Yikama Suplrme Yikama Supurme Yikama
Ocak 4.823.000 784.800 1.283.360 197.440 6.106.360 982.240
Subat 4.452.000 784.800 1.184.640 197.440 5.636.640 982.240
Mart 4.823.000 981.000 1.283.360 249.800 6.106.360 1.227.800
Nisan 4.823.000 784.800 1.283.360 197.440 6.106.360 982.240
Mayis 5.008.500 2.550.600 1.332.720 641.680 6.341.220 3.192.280
Haziran 4.637.500 2.550.600 1.234.000 641.680 5.871.500 3.192.280
Temmuz = 5.008.500 2.746.800 1.332.720 691.040 6.341.220 3.437.840
Agustos 5.008.500 2.550.600 1.332.720 641.680 6.341.220 3.192.280
Eylul 4.637.500 2.550.600 1.234.000 641.680 5.871.500 3.192.280
Ekim 4.823.000 784.800 1.283.360 197.440 6.106.360 982.240
Kasim 4.823.000 981.000 1.283.360 246.800 6.106.360 1.227.800
Aralik 4.823.000 784.000 1.283.360 197.440 6.106.360 982.240
Toplam | 57.690.500 | 18.835.200 15.350.960 = 4.738.500 73.041.460 | 23.573.760
Gunluk 185.500 196.200 49.360 18.383 234.860 245.560

Tablo 18: 2019 Yih Hal Temizlik Mekanik Siipiirme/Yikama Faaliyeti

47



4.6. Endiistriyel Atik Yonetimi

Endiistriyel atiklarin  yonetiminde, atiklarin analizi, nakliyesi, ambalajlanmasi, ara
depolanmasi, ATY (Atiktan Tiretilmis Yakit) iiretimi, solidifikasyon ve stabilizasyon
tesislerinde On isleme tabi tutulmasi, diizenli depolanabilir nitelikteki atiklarin ise I. Simif

Diizenli Depolama Sahasinda bertarafi saglanmaktadir.

Profesyonel ekiplerimiz tarafindan p

miisterilerimizden uygun sekilde teslim alinan

atiklar tehlikeli atik tasima lisansina sahip

araglarimizla  tesislerimize  tasinmaktadir.
Diisiik ve orta miktarlardaki atiklar i¢in 3.5 ton
kapasiteli 1 adet, 8-9 ton kapasiteli 5 adet liftli
araclarimizla, yliksek miktardaki atiklar ic¢in
ise 22.5 ton kapasiteli 1 adet aracimiz ve
taseron  firmamiz  yardimiyla  hizmet

vermekteyiz.

TOPLANAN ATIK

(Ko)
Ocak 660.107
Subat 912.255
Mart 925.157
Nisan 776.747
Mayis 867.751
Haziran 1.032.433
Temmuz 1.136.710
Agustos 563.561
Eylul 826.709
Ekim 857.262
Kasim 1.596.774
Aralik 1.592.007
Toplam 11.747.473

Tablo 19 : 2019 Yih Endustriyel Atik Nakliye Hizmeti Toplanan Atik Miktari
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Geri kazanilabilir nitelikteki atiklar Ara Depolama Tesisinde tasnif edilip geri kazanim
tesislerine iletilmekte, yakilabilir nitelikteki atiklar da Elle¢leme Tesisinde 6n isleme tabi

tutularak islenmektedir.

Diizenli depolama yontemi ile bertaraf edilecek endiistriyel atiklarin temel 6zellikleri “Atiklarin
Diizenli Depolanmasina Dair Yonetmelik™ te belirtilen diizenli depolama kabul sinir degerlerini
saglayamadig1 takdirde; ilgili parametrelere bakilarak analizler yapilir. Stabilizasyon ve
Solidifikasyon (S/S) tesisinde islenebilecek atiklar igin tiirli ve igerigine gore regeteler
olusturulur. Islenen atiklar Yonetmelikteki Ek-11 parametrelerine gore gerekli kontrollerden
gecirildikten sonra nihai bertarafi i¢cin I. Smif Diizenli Depolama sahalarina gonderilir.
Endiistriyel Atik Tesislerimiz ise 31.05.2019 tarihinde gilincellenen 223525526.0.1 belge nolu

Cevre izin ve Lisans Belgesine sahiptir

Ll ¥
Il

20
T '|| _|
=T e ' II||::-
S/S TESISI 0
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ARA ELLECLEME S/S 1.SINIF

DEPOLAMA (Kg) (Kg) DUZENLI
(Kog) DEPOLAMA
(Kg)
Ocak 422.240 207.192 211.300 4.522.980
Subat 492.322 187.256 220.701 5.627.670
Mart 573.116 278.241 312.900 7.224.553
Nisan 507.812 390.791 449.469 9.404.987
Mayis 492.447 328.775 530.298 10.603.140
Haziran 413.979 237.640 360.895 8.291.585
Temmuz 683.949 315.982 295.161 8.708.804
Agustos 425.006 306.032 230.129 8.510.812
Eylil 588.945 311.050 324.421 11.663.122
Ekim 491.352 624.632 1.258.499 12.680.581
Kasim 558.303 687.670 438.043 12.783.392
Aralik 775.584 673.010 627.127 11.341.803
TOPLAM 6.425.055 4.548.271 5.258.943 111.363.429

Tablo 20: 2019 Yih Bertaraf Yontemine Gore Endiistriyel Atik Miktari
Atiktan Tiretilmis Yakit tiretimi ise; geri doniistimii ekonomik olmayan, geri kazanilabilir
endiistriyel atiklarin; kaba ve ince kiricilardan gegirilerek boyutlariin kiigiiltildigi,
separatorler vasitasiyla metal, pet, tas vb. yabanct maddelerin ayristirildigi 6n islem prosesidir.

Elde edilen iiriin, atik yakma ve beraber yakma tesislerine ek yakit olarak sevk edilmektedir.

ATY Tesisimiz
30.12.2019 tarihli
223434930.0.1 belge
nolu, Cevre Izin ve
Lisans Belgesine
sahiptir.
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4.7. Tibbi Atiklarin Yonetimi

Sirketimiz Istanbul genelinde tibbi atik {ireten kayitli 8.815 kurum olmak {izere 7.704 aktif tibbi
atik noktasina ve 245 adet 20 yatak ve Ustii saglik kurulusuna hizmet vermektedir. 2019 yilinda
tiim bu noktalardan toplanan atik miktar1 yaklasik 27.834 ton/yil olup, patolojik atiklar diger
enfekte atiklardan ayr1 toplanmakta ve yakilarak bertaraf edilmektedir.

ASYA YAKASI AVRUPA YAKASI
Toplanan Tibbi Atik Miktar1 Toplanan Tibbi Atik Miktar1

(Ton) (Ton)
Ocak 947 1.616
Subat 841 1.445
Mart 870 1.542
Nisan 882 1.506
Mayis 872 1.525
Haziran 687 1.211
Temmuz 836 1.447
Agustos 714 1.270
Eylul 782 1.426
Ekim 899 1.539
Kasim 877 1.498
Arahk 959 1.643
Toplam 10.168 17.668
Genel Toplam 27.834

Tablo 21: 2019 Yih Avrupa ve Asya Yakasi Toplanan Tibbi Atik Miktar1
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Tibbi Atik Yakma Tesisi, alaninda Tiirkiye’nin ilk tesisi olarak, 1995 yilindan itibaren 6nemli
bir ¢evre koruma misyonuyla Istanbul’a hizmet vermeye devam etmektedir. Ozel lisansl tibbi
atik toplama araglariyla taginan kimyasalla islem gérmiis patolojik atiklar ve tibbi atiklar; tesiste
bulunan tnitelerde 850 — 1200 °C sicaklikta yakilmakta ve hacimsel olarak %95, kiitlesel olarak
ise %75 oraninda azaltilmaktadir. Kapasitesi 24 ton/giin olan tesis, bertaraf iglemi sirasinda
ortaya ¢ikan termal enerji ile yaklagik 500 kW’a kadar elektrik iretimi gergeklestirebilmektedir.
Yanma sonucu olusan gazlar aritma {initelerinde aritilarak kontrol altina alinmakta ve baca

tzerinde bulunan emisyon 6l¢tim sistemi ile stirekli izlenmektedir.

| TIBBIATIK
¥ YAKMA TESISI

TIBBI ATIK
STERILiZASYON
TESISI

TIBBI ATIK TOPLAMA

2013 yilinda devreye alan Tibbi Atik Sterilizasyon Tesisi, Istanbul genelinde toplanan tibbi
atiklarin biiylik cogunlugunun sterilize edilerek zararsiz hale getirilmesini saglamaktadir. Sahip
oldugu 108 ton/giin kapasitesi ile diinyanin sayili tesisleri arasinda yer almaktadir. Tesise gelen
tibbi atiklar, her birinin kapasitesi 1,5 ton/saat olan 3 adet Otoklav ile sterilize edilmektedir.
Her sterilizasyon islemi stirekli kontrol edilmekte ve enfeksiyon riskinin kaldirildigindan emin
olunmaktadir. Nihai olarak sterilize edilmis tibbi atiklar, 6zel tasarlanmis atik tagima araglari

ile 1l. Smif Diizenli Depolama Sahasina taginarak bertaraf edilmektedir.
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4.8. Deniz Ylzeyi ve Kiy1 Temizlik

4.8.1. Deniz Yuzeyi Temizlik

Sirketimize ait deniz yiizeyi temizligi i¢in 6zel insa edilmis 11 adet tekne ile 5 milyon m?’lik
deniz yiizeyi alan1 temizlenerek Istanbul halkina hizmet verilmektedir. Istanbul genelinde bir
adet Kazar camur tarama araci, iki adet 300 m? kapasiteli ¢amur Dokii gemisi ve iki adet
romorkor ile belirlenen deniz sahalarinda ve halig igerisinde y1l boyunca diizenli olarak ¢amur

cikarma iglemi yapilmaktadir.

TOPLANAN ATIK

(m)

Ocak 268

Subat 272

Mart 285

e Nisan 233

] May1s 358

Haziran 411

Temmuz 269

Agustos 475

Eylal 271

' : Ekim 354

DENIZ YUZEYI Ko 321

. : Aralik 255

TEMIZLIK Toplam 3.771
Tablo 22: 2019 Yih Deniz Yiizeyi Temizligi ile Toplanan Atik Miktari

DiP TARAMA
DENiZ HALIC
(m3) (m?)
] Ocak 7.150 0
Subat 9.389 391
Mart 7.335 3.685
Nisan - 4.476
Mayis - 5.280
Haziran - 132
Temmuz - 414
Agustos - 297
Eyll - 6.600
Ekim - 6.718
Kasim - 4.048

Aralik - 639
TARAMA Toplam 23.874 32.680

Tablo 23: 2019 Yili Denizden Cikarilan Camur Miktar:
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Deniz dibinde yapilan ¢alismalarimizdan biride Istanbul genelinde Iskelelerde ve meydanlarda
su altinda birikmis atiklar rutin programlar dogrultusunda uzman dalgiclar ve deniz yiizeyi
temizlik tekneleri ile denizden ¢ikartilarak su alt1 temizlenmekte ve kiyida kurulan sergilerde

cikartilan atiklar halka sergilenmektedir.

Iki adet gevre denetim teknesi ile Istanbul il sinirlar dahilindeki tiim deniz sahasinda 7 giin 24
saat IBB cevre denetim ekibi ile birlikte araliksiz denetim yapilarak illegal desarjlarla gemiler
tarafindan denizlerin kirletilmesinin 6niine gecilmesi i¢in y1l boyu kesintisiz denetimler

gergeklestirilmektedir.
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4.8.2. Kiyr1 Temizlik

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi deniz smirlar1 dahilinde yaklasik 515 km olan kiy1 seridinin
temizligi; 31 adet mobil temizlik ekibi ile 7 giin boyunca, hazirlanan plan dogrultusunda
yapilmaktadir. Sahil seridinde, yiirliylis yollarinda, kayaliklarda, dere agizlarinda, bariyer
onlerinde ¢alisilmaktadir. Derelerden tagman ylizer atiklarin deniz yilizeyine dagilmalari

bariyerler ile onlenerek kiy1 ve deniz yiizeyi temizlik ekipleri tarafindan temizlenmektedir.

Yaz aylar1 boyunca Istanbul’'un genelinde halkin kullanimma sunulan plajlarda,
yaklasik 4 milyon m? plaj alani, 16 adet mobil temizlik ekibi ve 6zel maksatli 9 adet plaj

temizleme makinesi ile temizlenmektedir.

Kiy1 ve plaj bolgelerinde mobil ekipler tarafindan toplanan atiklarin i¢indeki ambalaj atiklar
yerinde ayristirilarak ekonomiye geri kazandirilmaktadir. Ambalaj atiklar1 mavi posetlere
toplanarak ilk ayristirma islemi yapilmakta olup bu atiklar lisansli geri doniisiim firmalarina

teslim edilmektedir.

KIYI TEMIZLIK PLAJ TEMIZLIiGI
Toplanan Toplanan Derelerden Toplanan Toplanan
Atik Ambalaj Cikarilan Atik Ambalaj
(ton) Atgi Camur (ton) Atigi
(ton) (m?) (ton)
Ocak 426 2 1.467 84 4
Subat 247 3 1.943 73 0
Mart 242 6 3.107 84 0
Nisan 212 0 2.289 79 0
Mayis 215 3 1.330 162 0
Haziran 173 6 3.185 416 9
Temmuz 276 10 4.199 502 17
Agustos 255 7 3.619 456 14
Eylul 232 9 0 333 12
Ekim 279 10 911 265 7
Kasim 346 3 3.153 72 1
Arahk 469 2 7.984 74 1
Toplam 3.372 61 33.187 2.600 65

Tablo 24: 2019 Yih Kiy1 Temizligi Faaliyetlerinde Toplanan Atik Miktar:
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Kirlilige erken miidahale edebilmek i¢in 81 farkli noktaya kamera sistemi yerlestirilerek bu
bolgelerde biriken atiklarin dagilmasina zaman tanimadan ekipler ve tekneler yonlendirilip

temizlik ¢alismasi yapilmaktadir.

Ayrica, yagmur ve benzeri faktorlerden dolayr Halig, dere agizlar1 ve koy gibi noktalarda
biriken ve suyun siglasmasina neden olan dip ¢amuru, 0zel techizath temizlik araglariyla

cikarilmakta ve bertaraf sahalarina tasinmaktadir.

Su alt1 temizlik ¢calismalarimizla deniz dibi yasami1 ve ekosistemi olumsuz etkileyen kati atiklar

profesyonel dalgiglar ile temizlenmektedir.
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4.9. Gemi Kaynakh Atiklarin Toplanmasi ve Aritilmasi

4.9.1. Gemi Kaynakh Atiklarin Toplanmasi

Euroshore (Avrupa Gemi Atik Alimcilar Birligi) iiyesi olan Sirketimiz, 12 adet lisanli atik alim
gemisiyle Marpol 73/78 Uluslararas1 Denizcilik Anlagsmasi kapsaminda EK-I (petrol tirevli
atiklar), EK-1V (pis su) ve EK-V (¢op) atiklar1 alabilmektedir.

Hizmet EK-1 Petrol EK-V Cop EK-1V Pis Su
Verilen Gemi Tiirevli Atik (m3) (m3)
Sayisi (m?3)
Ocak 592 12.726 377 903
Subat 574 10.845 378 604
Mart 633 16.098 676 707
Nisan 640 18.461 415 732
Mayis 631 11.216 376 802
Haziran 557 11.406 596 439
Temmuz 622 16.612 473 1.015
Agustos 631 14.637 475 767
Eylul 636 15.372 346 636
Ekim 638 14.119 608 1.062
Kasim 549 15.115 506 1.197
Arahk 654 15.094 445 1.110
Toplam 7.357 171.702 5.670 9.973

Tablo 25 : 2019 Yili Gemilerden Atik Alim Miktari
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4.9.2. Gemi Kaynakh Atiklarin Aritilmasi

2006 yilinda gemilerden toplanan petrol ve petrol tiirevli atiklarin ekonomiye kazandirilmasi
amaciyla Haydarpasa Atik Kabul Tesisi kurulmustur. Marpol 73/78 EK-I kapsamindaki petrol
ve petrol tiirevli atiklar, ayristirilmak amaciyla 6n susuzlagtirilarak lisansli geri kazanim tesisine

gonderilmektedir. Yaklasik 23.000 m?®/y1l petrol ve petrol tiirevli atik ekonomiye geri

kazandirilmaktadir.

Yaklasik 23.000
m?3/y1l petrol ve petrol
tirevli atik
ekonomiye geri
kazandirilmaktadir.

GEMI ATIKLARI ARITMA TESISI

ARITILARAK DESARJ EDILEN = GERi DONUSUME GONDERILEN ON

ATIK SU (m3) SUSUZLASTIRILMIS PETROL VE
PETROL TUREVLI ATIK YAG
Atik Su Miktari Atik Miktari Su Oram
(m3) (%0)
Ocak 11.260 1.843 7,03
Subat 10.081 2.223 8,03
Mart 15.437 1.472 9,53
Nisan 17.870 2.225 12,16
May1s 11.095 2.491 8,61
Haziran 9.801 1.673 11,65
Temmuz 14.224 1.726 14,96
Agustos 14.735 1.441 6,57
Eylil 12.727 2.838 13,24
Ekim 13.498 2.334 12,52
Kasim 13.298 2.033 12,09
Aralik 13.538 1.783 12,35
Toplam 157.564 24.082
Ortalama Su Oram (%) 10,86

Tablo 26: 2019 yih Gemi Kaynakh Atiklarin On Susuzlastirilmasi Sonucu Geri Doniisiime
Gonderilen Petrol ve Petrol Tiirevli Atiklarin Miktar ve Su Oranlari
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4.10. Hafriyat Atiklar1 Yonetimi

Istanbul’un gizli problemi olan hafriyat kirliligini, kesin ¢dziime ulastirmak amaciyla, hafriyat
depolama alanlari,
yapilmaktadir. Istanbul genelinde insaat yikint1 atiklarinin toplanmasi, insaat yikint1 atiklari
geri kazanim tesisleri ve hafriyat depolama tesislerinin igletilmesi baslica faaliyetlerimizdir.

Cevre Kontrol Merkezi, atik yonetim otomasyon projesi kapsaminda atik naklini saglayan

araglar web tabanli olarak kontrol edilmektedir.

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eylul

Ekim

Kasim

Arahk

Toplam

ARAC SAYISI
(Adet)

73.036

68.977

131.366

108.456

108.970

81.413

98.969

77.387

93.472

116.055

121.686

103.601

1.183.388

Tablo 27 : 2019 yil Hafriyat Atiklar1 Miktari
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geri donilisiim tesisleri ve 1slah projelerini kapsayan c¢alismalar

TONAJ
(Ton)

1.869.691

1.761.413

3.401.882

2.800.876

2.809.551

2.124.389

2.551.983

2.033.098

2.447.915

3.050.855

3.187.572

2.7123.557

30.762.781
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HAFRIYAT SAHALARININ AGACLANDIRILMASI
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4.11. Cevre Laboratuvari

Kalite Yonetim Sistemini tiim personelin katkisiyla TS EN ISO/ IEC 17025 standard1, miisteri
sartlar1, yasal sartlar ve TURKAK rehberlerine uygun olarak etkin bir sekilde uygulamay1 ve
siirekli iyilestirmeyi hedefleyen ISTAC Cevre Laboratuvari, Tiirk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK) tarafindan 130 parametrede akreditedir.

Cevre Olgiim ve Analiz Laboratuvarlar1 Yeterlik Yonetmeligi kapsaminda Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1 tarafindan “Cevre Olgiim ve Analizleri Yeterlik Belgesi” ne sahip olan ISTAC Cevre
Laboratuvar1 78 parametrede yeterlilige sahiptir. Kat1 atik, toprak, su ve atik sudan numune
alinmas1 konusunda Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan yetkili personelleri ile numune

alma islemini profesyonel sekilde yerine getirmektedir.

ISTAC Cevre Laboratuvari, kullanma suyu/yiizeysel su, atik su, aritma ¢amuru, kompost,
toprak, atik yag, komiir numuneleri i¢in 375’in lizerinde parametre ile kendi birimlerine ve

bircok sanayi kurumuna analiz ve numune alma hizmeti vermektedir.

Tehlikeli
C Atik
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HARICi ISTAC HARICi ISTAC HARICI iSTAC
NUMUNE NUMUNE PARAMETRE = PARAMETRE RAPOR RAPOR

Ocak 4 21 36 242 3 14
Subat 11 39 201 361 11 21
Mart 1 18 25 225 1 17
Nisan 2 38 50 464 2 26
Mayis 3 26 3 413 3 23
Haziran 14 10 64 100 2 7
Temmuz 2 22 7 306 2 16
Agustos 0 23 0 296 0 14
Eylul 0 32 0 357 0 26
Ekim 2 46 50 520 2 30
Kasim 2 61 2 712 1 46
Aralhk 1 58 9 757 1 37
TOPLAM 42 394 447 4.752 28 277
'(I%CE)IISIII_EIA_M 436 5.199 305

Tablo 28: 2019 Yih Cevre Laboratuvar: Faaliyet Verileri
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4.12. Makine Bakim ve Ara¢ Parki

Sirketimizin yiiriittiigli hizmetlerde kullandigi is makinesi, ara¢ ve ekipmanlarin bakim ve
onarim hizmetleri Makine Bakim Sefligi Bakim Onarim Atdlyelerinde verilmektedir. Bakim
Onarim hizmetleri Asya ve Avrupa yakasinda 6 farkli lokasyonda gerceklestirilmektedir.
Avrupa yakasinda Edirnekapi, Odayeri ve Seymen Bakim Onarim Atolyesi; Asya Yakasinda
ise Hekimbasi, Maltepe ve Komiircliioda Bakim Onarim Atdlyeleri bulunmaktadir. Genel olarak

hizmet verilen is makineleri, arag, ekipmanlar asagidaki tabloda listelenmistir.
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ARAC CiNSi
Atik Toplama Araci - Endiistriyel Atik
Atik Toplama Araci - Tibb1 Atik
Cekici - Cop Treyleri Tagima
Cekici - Lowbed Dorse Tasima
Deniz Hizmetleri Aract
Gemi - Atik Alim Gemisi
Is Makinesi - Aga¢ Kirma Makinesi
Is Makinesi - Beko Loder
Is Makinesi - Dozer
Is Makinesi - Ellecleme Makinesi
Is Makinesi - Forklift
Is Makinesi - Greyder
Is Makinesi - Istif Makinesi
Is Makinesi - Kompaktor (Cop Serme)
Is Makinesi - Lastikli Silindir
Is Makinesi - Lastikli Yikleyici
Is Makinesi - Paletli Excavator
Is Makinesi - Paletli Yiikleyici
Is Makinesi - Scraper Saha Diizenleme
Is Makinesi - Tas Kirma Makinesi
Is Makinesi - Titresimli Elek
Jenerator - Sabit
JeneratOr - Seyyar
Kamyon - Damperli A¢ik Kasa
Kamyon - Damperli C6p Tasima Araci
Kamyon - Kanal Agma Araci
Kamyon - Sikistirmali Cop Kamyonu
Kamyon - Vin¢ Monteli
Kamyon - Vin¢ Monteli Cép Kamyonu
Kamyonet — Arazi Tasiti
Mobil Hizmet - Bakim Onarim Araci
Mobil Hizmet - Kurtarici Kamyon
Mobil Hizmet - Yol Yardim Araci
Rémork - Ac¢ik Kasa

Rémork - Uyari Isikli Trafik Tkaz Rémorku

Tanker - Akaryakit Tankeri

Temizlik Araci - Bariyer Yikama Ekipmanli Arag
Temizlik Araci - Kar Kiireme Ekipmanli Arag
Temizlik Araci - Kara-Deniz Yiizey Temizleme Araci

Temizlik Araci - Kiy1 Temizlik Aract

Temizlik Aract - Yol Siipiirme Ekipmanl Arag
Temizlik Araci - Yol Yikama Ekipmanli Arag
Temizlik Makinesi - Elektrikli Temizlik Araci (Cek Siipiir)

Traktor - Kiy1 Temizlik Hizmeti
Yar1 Romork - Cop Suyu Tankeri
Yar1 Romork - Cop Tasima Hazneli
Yar1 Rémork - Lowbed

Tablo 29: 2019 Yihi Makine-Arac¢ Parki

ADET

44
200

26

12

14

12

17

18
14
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4.13. Enerji Uretimi

Diizenli depolama sahalarinda olusan depo gazi (LFG), gaz toplama sistemleri ile toplanarak
elektrik enerjisine doniistliriilmektedir. Atiktan enerji iiretimi ile LFG i¢inde yaklasik %50
oraninda bulunan ve karbondioksite oranla 28 kat fazla sera etkisi olan ve dolayisiyla kiiresel

isinmaya neden olan metan gazi, zararsiz ve kontrol edilebilir nihai {irlinlere

dontstiiriilmektedir.
ODAYERI (MWh) KOMURCUODA (MWh)
Ocak 28.958 11.435
Subat 26.909 10.694
Mart 30.287 11.941
Nisan 29.935 11.474
Mayis 29.579 11.863
Haziran 26.344 11.425
Temmuz 28.026 12.341
Agustos 28.246 13.546
Eylul 26.151 13.234
Ekim 26.037 13.865
Kasim 23.458 13.842
Arahk 23.500 14.567
Toplam 327.430 150.227

Tablo 30 :2019 yih Elektrik Uretimi Miktar

Ik olarak 2001 yilinda
Hasdal, 2008 yilinda
Odayeri ve 2009 yilinda
Komurctioda Tesisleri
devreye alinarak
depolanan ¢op gazi
(metan gazi) elektrik
enerjisine
doniistiiriilmeye
baslanmugstir.

Tesislerimiz 2019 yiuli
itibari ile 51 adet gaz
R motor ve yaklasik 71
COP GAZINDAN ELEKTRIK URETIiMi MW kurulu gugle
calismaktadr.
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4.14. Miisavirlik Hizmetleri
Sirketimiz ¢evre yonetimi faaliyetleri konusundaki tecriibe ve bilgi birikimini, ihtiyaca 6zel
uygulanabilir ve siirdiiriilebilir ¢éztimler tireterek, ulusal ve uluslararas1 6l¢ekteki projeler ile

kamu kurumlari ve 6zel sektorlere aktarmaktadir.

Miisavirlik projelerinde temel amacimiz, ulusal ve uluslararast normlar dogrultusunda Entegre
Kat1 Atik Yonetimi Hiyerarsisi’ ni dikkate alarak amaca hizmet eden en uygun yontem, strateji
ve teknolojiye sahip yonetim mekanizmasini olusturmaktir. Entegre atik yonetimi, evsel
atiklardan ambalaj atiklarina, tibbi atiklardan tehlikeli atiklara, insaat ve yikinti atiklarindan

0zel atiklara kadar tiim atik tiirlerinin yonetimini igermektedir.

Miisavirlik hizmetleri kapsaminda baslica yapilan calismalar asagida verilmektedir:

Mevcut durum analizi yapmak,

0 Entegre atitk yonetim stratejilerini belirlemek ve bu kapsamda atik yonetim
planlamalarini yapmak,

o Planlanan atik yonetim faaliyetlerine uygun yontem ve teknolojileri belirlemek,

o0 Projelendirme hizmetleri vermek,

0 Kurumsal ve teknik kapasitenin arttirilmasina yonelik egitimler vermek,

0 Projelendirilmesi yapilan islerin ingaat siiresince kontrolorllik hizmetlerini yapmak.
Istanbul Entegre Atik Yonetim Plam
Istanbul Entegre Atik Yonetim Plani, 6niimiizdeki 5 yili kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Plan
kapsaminda Istanbul atik yonetimi mevcut durumunun tespiti igin 39 ilgede anket ¢alismasi
yapilmis ve teknik ziyaretler gerceklestirilmistir. Kis ve yaz donemlerini kapsayacak sekilde
mevsimsel bazda karakterizasyon caligmalar1 yapilarak niifus ve atik tahminleri
olusturulmustur. Istanbul ili icin atik ydnetim stratejileri ve 2023 yilina kadar yapilmasi

planlanan atik yonetim faaliyetleri belirlenmistir.

Izmir Entegre Kati Atik Yonetim Plam
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’ne; Izmir’de entegre kat1 atik yonetim sisteminin kurulmasina
yonelik yapilacak c¢alismalarda bilimsel altyapi ve yol haritasi olusturacak Entegre Atik

Yonetim Plan1 hazirlanmustir.

Plan kapsaminda {zmir atik yénetimi mevcut durumu analizi igin 30 ilge belediyesinde anket
calismast yapilmis ve teknik ziyaretler gerceklestirilmistir. Kis ve yaz donemlerinde atik
karakterizasyon calismalar1 yapilmistir. izmir ili i¢in 2050 yilina kadar yapilmasi planlanan
bolgesel bazda atik yonetim senaryolarina yonelik tesis tiirleri, kapasiteleri, yatirim yillari, CBS

tabanli saha uygunluk analizi ve arazi ¢aligmalari ile tesis yerleri belirlenmistir. Yer se¢imi
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analizleri sonrasinda, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin tasima sorumlulugunda olan yerler i¢in

giizergah caligmalar1 yapilmistir.

Seymen Sizint1 Suyu Aritma Tesisi Projesi (2016-2021)

Istanbul Avrupa Yakasi’nda, Seymen Kat1 Atik Bertaraf ve Diizenli Depolama Tesisinde olusan
¢cOp sizint1 suyu ve evsel nitelikli atiksularin
“dere” desarj standartlarina uygun olarak
aritimi i¢in Sizintt Suyu Aritma Tesisi insa

edilecektir.

Tesisin 4.000 m*/giin kapasiteli olarak, komple
ve calisir halde teslim edilmesi

amaglanmaktadir. Atiklarin diizenli

depolanmasi sonucu olusan ve evsel nitelikli

atiksuya gore yaklasik 40 kat daha kirli olan ¢op sizinti sularinin Membran Biyo Reaktor
(MBR) ve Nanofiltrasyon (NF) prosesleri ile aritilmasi planlanmaktadir. Tesis “Mevcut En
Ustiin Teknoloji” dogrultusunda insa edilecek ve ilgili Tiitk Mevzuati ve Avrupa Birligi
Direktiflerine uygun olacaktir. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan ihale edilen isin
projelendirme ve yapim asamalarinda Sirketimiz tarafindan kontrolliik ve miisavirlik hizmeti

verilmektedir.

Kemerburgaz Biyometanizasyon Projesi (2017-2021)

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde, yenilenebilir enerji kaynaklarimin bulunmasi, enerji
teknolojisinin gelistirilmesi, ¢alismalarin yogunlastig1 alanlar olmustur. Bugiin diinyada, yeni
ve temiz enerji kaynaklari olarak adlandirilan jeotermal, giines, riizgar ve biyogaz enerjileri son
yillarda {izerinde en ¢ok durulan ve arastirilan konular1 olugturmaktadir. Biyolojik ayrisabilir
organik maddelerin temiz enerji olarak geri doniisiimii ¢evre kirliligi ve enerji kaynaklarmin
gelistirilmesi agisindan dnemlidir. Elde edilen bu temiz enerji, biyolojik ayrigabilir maddelerin
oksijensiz ortamda metan gazina doniistimii ile mimkiindir. Geriye kalan kisim ise

zenginlestirilmis bir giibre kaynagi olmaktadir.

Bu kapsamda Istanbul Avrupa Yakasinda organik igerikli kat1 atiklardan (yemek atiklar1, sebze-
meyve atiklari, son kullanma tarihi gegmis ambalajli gida atiklari gibi) oksijensiz (anaerobik)
ortamda fermantasyon yontemi ile biyogazdan elektrik enerjisi elde etmek amaciyla

biyometanizasyon tesisi kurulmaktadir.
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Tesis “Mevcut En Ustiin Teknoloji” dogrultusunda insa edilerek giinliik 130 ton biyolojik
ayrisabilir organik atiktan yilda 11.200 MWh elektrik iiretimi gerceklesecektir.

24 Agustos 2017 tarihinde yer teslimi yapilan projenin yapimi asamasinda kontrolliikk ve

miisavirlik hizmeti verilmektedir.

IBB Kemerburgaz Atik Yakma ve Enerji Uretim Tesisi Projesi (2017-2021)
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan -

Avrupa’nin en biiyiik evsel atik yakma tesisi
insa edilecektir. Evsel Kat1 Atik Yakma ve _ . -
Enerji Uretimi Projesi i¢in 2015 yilinda
teknolojisi ihalesine ¢ikilmistir. Thale Haziran
2017 yilinda sonuglanmis ve ihaleyi kazanan

firma ile s6zlesme imzalanmistir.

Sozlesme kapsaminda yiiklenici %
projelendirme, yapim ve 1 yillik isletme isini yapacaktir. Projelendirme siirecine baslanan

tesiste glinliik 3.000 ton atik bertaraf edilerek saatte 78 MWh elektrik iiretimi saglanacaktir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan ihale edilen projenin yapimi ve isletimi asamasinda
sirketimiz tarafindan kontrolliik ve miisavirlik hizmeti verilecektir. Tiirk Mevzuat1 ve Avrupa

Birligi Direktiflerine uygun olacaktir.

ISKI Camur Yakma Tesisi Teknik Sartname Hazirlanmasi Damismanhk Hizmeti

Istanbul Su ve Kanalizayon Idaresi’nce Istanbul’un Anadolu yakasinda 600 ton/giin kapasiteli
“Camur Yakma Tesisi” kurulacaktir. ISK{ ile imzalanan sézlesmeyle “Camur Yakma Tesisi
Teknik Sartname Hazirlanmasi” i¢in danismanlik hizmeti ger¢eklestirilmistir. Teknik sartname
hazirlama asamasinda, 21-E ihale usulii sartlar1 geregi gerceklestirilecek olan teknik goriismeler
yapilmis akabinde sunulan proses ¢oziimlemeleri idare ile birlikte incelenmis ve teknik

sartnameye altlik olusturmasi amaciyla Idareye teknik rapor hazirlanip sunulmustur.

Nihai proses siirecine karar verme asamasinda, tesisin yapimi sonrasinda devreye alma ve
isletme asamasinda gerekli olan test prosediirleri ile performans kriterlerinin belirlenmesi, tim
kritik ekipmanlar ile birlikte bunlarin asgari yedek parcalarinin 6zelliklerini ve sayilarini
belirlenmesi, atik ve emisyon kontrolii konularinda gerekirse yurti¢i ve yurtdist uzmanlardan
destek almarak Idareye teknik rapor verilmistir. Bu calismalar sonucunda 21-E ihale
mevzuatna uygun olarak “Kesinlestirilmis Teknik Sartname” hazirlanarak Idareye

sunulmustur.
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4.15. Tamitim ve Cevre Bilinglendirme Faaliyetleri
ANTALYA ATIK YONETIMI ZIRVESI

Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Cevre YOnetimi Genel Miidiirligli’niin onciiliigiinde, Atik
Yonetimi ile ilgili uygulamalarin giliclendirilmesi, gelistirilmesi ve ilgili paydas gruplarla
(Universiteler, 6zel sektor, cevresel STK’lar, Oda ve Birlikler, Enstittler, Belediyeler) bilgi
aligverisinde bulunulmasi ve Atik Yo6netimi alanindaki yeniliklerin degerlendirilmesi amaci ile
24-28 Subat 2019 tarihinde, Maritim Pine Beach Resort Belek/Antalya’da 4 giin siiren “Atik
Yonetimi Zirvesi ” diizenlendi ve 805 kisi tarafindan ziyaret edildi.

Atik Yonetim Zirvesi, davetlileri ortak bir platformda bulusturarak, katilimcilara soru, goriis ve

Onerilerini sunma imkani verdi.
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Sirketimizin de yer aldig1 bu zirvede, ISTAC AS katilim stand1 ziyaretgilerin yogun ilgisiyle

4 giin sureyle ziyaret edildi.

Sifir atik ¢aligmalarimiz hakkinda bilgilendirmede bulundugumuz standimizda sirketimizin
diger onemli calismalarina da yer vererek biiyliksehir biinyesinde yaptigimiz hizmetler de

ziyaretcilere aktarildi.
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WORLD CITIES CONGRESS ISTANBUL 19

Stirdiiriilebilir ve yaganabilir sehir vizyonuna sahip katilimeilarin yer aldigi, akilh fikirlerin ve
projelerin yaristig1 “World Cities Congress Istanbul 19”7, 13-15 Mart 2019 tarihlerinde Yenikap1

Avrasya Gosteri ve Sanat Merkezinde gergeklestirildi.

Sirket faaliyet ve sifir atik tanitim standimiz ile yer aldigimiz kongrede, atigin ¢esitliligini
tanitmak, atigin ¢ikis noktasinda ayristirilmasi konusunda ¢ocuklarimizi bilinglendirmek ve

bunu aligkanlik haline getirmelerini desteklemek amaciyla sirketimizin gelistirdigi, Atik Avcisi

ve Atik Ayristiricisi oyunlarimizin da lansmani yapildi.

Tiim katilimcilarin
vogun ilgi gosterdigi
standimizda, Atk
Avcist ve Atik
Ayristiricist oyunlarini
oynayan ¢ocuklara
Tlrk ve Dinya
klasiklerinden olusan
kitap setimiz hediye
edildi.

WORLD CITIES CONGRESS ISTANBUL 19

ISTANBUL KARBON ZiRVESI iTU

9 Nisan 2019 tarihinde Istanbul Teknik Universitesi Siileyman Demirel Kiiltiir Merkezinde
gerceklesen VI. Istanbul Karbon Zirvesinde ISTAC AS olarak platin sponsorluk ile yerini alds.

Acilis konusmasini Istanbul Teknik Universitesi Ogretim Uyesi, Siirdiiriilebilir Uretim ve
Tiiketim Dernegi Baskani Prof. Dr. Filiz KARAOSMANOGLU, istanbul Teknik Universitesi
Rektord Prof. Dr. Mehmet KARACA ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi Cevre Yonetimi Genel
Miidiir Yardimcis1 Sebahattin DOKMECI nin yaptig1 zirveye Cevre ve Sehircilik Bakanligs,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 katilimcilar1 ve is diinyasindan bir¢ok katilimci firma

istirak etti.
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400’den fazla kisinin katildig1 zirvede, standimiz 6zellikle ilkdgretim ve {iniversite 6grencileri
tarafindan ziyaret edildi. Sirketimizin isleyisi hakkinda bilgi verilirken ¢evre i¢in yaptigimiz

faaliyetler de aktarildi.

Platin sponsorluk ve
katilim plaketimiz
Prof. Dr. Filiz
KARAOSMANOGLU
tarafindan Enerji
Yonetim Sefligi
muhendislerimizden
Ahmet Hamdi
ZEMBIL e takdim
edildi.

iISTANBUL KARBON ZiRVESI iTU

MALTEPE CEVRE GUNU ETKINLIiKLERI
5-11 Haziran Cevre Koruma Haftas1 kapsaminda gergeklestirilen Sifir Atik Resim ve Slogan
Yarismasi Odiil Toreni, 11 Haziran 2019 tarihinde IBB Maltepe Orhangazi Etkinlik Alaninda

diizenlendi.

6 farkli okuldan toplam 200 6grencinin ve velilerin katilimi ile ger¢eklesen ve sirketimizin de
yer aldig1 bu etkinlikte, katilan tiim ilkdgretim dgrencilerine, ISTAC sifir atik kapsaminda poset
tiiketimini azaltmaya yonelik hazirlanan bez torbalar ile Tiirk ve Diinya klasikleri kitaplari
dagitilmis olup ¢evre bilinglendirme faaliyetlerimiz hakkinda 6gretici bilgiler verildi. Etkinligin
yapildigi alana, sirketimiz tarafindan tasarlanip atik paletlerden yapilan atik ayristirma tiniteleri
yerlestirildi ve bdylece atiklarin nasil ayristirilacagi hakkinda katilimer dgrencilere sifir atik

bilinci agilanmasi hedeflendi.
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Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Cevre Koruma Daire Baskanlig1 tarafindan organize edilen
etkinlikte, resim ve slogan kategorilerinde dereceye giren 6grencilere spor alanlarinda aktif

olmasini saglayacak ¢esitli hediyeler dagitildi.

Ty
=
3
&

=
A
o
A3
'y

[

Wed

¥
s

' 4

=
. 1

P

YTU WESCE'19 DUNYA ENERJILERI STRATEJILERI KONGRESIi VE FUARI

26-28 Apustos 2019 tarihleri arasinda Istanbul Yildiz Teknik Universitesi tarafindan
gerceklestirilen bu programda, enerji alanindaki yeni firsatlar1 ve gelecegi tartismak iizere tiim
paydaslari bir araya getirip, enerji teknolojilerinin gelisimi ve stratejik yol haritalar1 gibi kritik
konularda, daha 1yi bir gelecek i¢in ¢oziim ve hedeflerin olusturulmasina katki saglayacak

uluslararasi bir platform olusturulmustur.
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Diinya enerji karar vericileri, devlet yoneticileri, akademi ve endiistrinin farkli disiplinlerinden
etkili ve verimli sunumlara tartisma ve isbirligine sahne olan panelin 3.giiniinde Proje ve Is

Gelistirme Miidiiriimiiz Sn. Mevliit Fatih PEKER konusmaci olarak yer aldi.

DUNYA TEMIZLiK GUNU KADIKOY ISKELE ETKINLIiK
21 Eyliil 2019 ‘da Diinya Temizlik Giinii kapsaminda, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Deniz

Hizmetleri Miidiirliigii ile birlikte diizenlenmis oldugumuz bu etkinlik Kadikdy Iskelesinde

gerceklestirildi.

Cevre duyarliligmin ve farkindaliginin olusturulabilmesi adina diizenlenen bu etkinlikte,
profesyonel dalis ekipleri tarafindan dalis gergeklestirilerek yaklasik 2 saat siiren dip temizligi
ile denizden arag lastigi, cep telefonu, tablet pc, laptop gibi elektronik esyalar, market arabasi,

plastik kartlar, cam sise ve mesrubat kutular1 gibi atiklar ¢ikarildu.

Sonrasinda bu atiklar etkinlik siiresince Kadikdy sahilinde sergilenerek ziyaretcilere deniz ve
cevre temizliginin 6nemi vurgulandi. Ayrica ressamlarimiz esliginde ¢ocuklarin ¢evre ile ilgili
resimler yapabilecekleri resim atdlyesi kurularak, “Cocuklarin goziinden diinya ve g¢evre”

temasi ile resimler yapildi ve bu resimler etkinlik siiresince Kadikdy Sahilinde sergilendi.

“Cocuklarin goziinden
dinya ve ¢evre”
temasi ile resimler
vapildi ve bu resimler
etkinlik stresince
Kadikoy Sahilinde
sergilendi

DUNYA TEMIZLiK GUNU KADIKOY iSKELE ETKINLIiK
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ISTANBUL COCUK MARATONU

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin (IBB) istiraki Spor istanbul tarafindan Avrupa Hareketlilik
Haftas1 kapsaminda bu yi1l 5’incisi diizenlene Istanbul Cocuk Maratonu 22 Eyliil’de Maltepe

Orhangazi Sehir Parki’nda binlerce cocugu agirladi.

En ¢ok cocukla diinya kosma rekoruna sahip Isanbul Cocuk Maratonu’nda ISTAC AS olarak
biz de yerimizi aldik. Standimizi ziyaret eden tiim g¢ocuklara agacin doga i¢in Onemini
vurgulamak adina ¢am fidanlar1 ve ¢ocuk yasta okumay1 sevdirebilmek i¢in Tiirk ve Diinya

Klasikleri kitaplar1 hediye edildi.

Maratona katilan ¢ocuklar, sirketimiz tarafindan gelistirilen, atigin ¢esitliligini tanitmak, atigin
cikis noktasinda ayristirilmasi konusunda ¢ocuklarimizi bilinglendirmek ve bunu aligkanlik
haline getirmelerini destekleyen Atik Avcisi ve Atik Ayristiricisi oyunlarimizi oynama firsati
buldular. Maratonda yarisan ¢ocuklarin ve ailelerin ekinlik siiresince atiklarini atabilecekleri
etkinlik alan sinirlari i¢ine atik ayristirma tiniteleri de konarak atiklarin ayristirilmasi iizerine

farkindalik yaratilmasi amaglandi.

Tim giin siiren etkinlikte ¢ocuklar icin eglenceli aktivite alanlari, sponsor alanlari, stantlar,

etkinlik sahnesi, kafeler ve kres gibi alanlarda hazirlandi.
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41. ISTANBUL MARATONU

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi istiraki Spor Istanbul tarafindan Vodafone’un isim
sponsorlugunda bu y1l ‘Istanbul Senin Durma Kos’ slogan1 ve ‘Cocuklar i¢in Kos’ temasi ile
diizenlenen Vodafone 41. Istanbul Maratonu' nda 357 personel ve 87 aragla sifir atik bilinci

icerisinde 6zverili bir sekilde calistik.

Altunizade Kopriisiinden baslayan halk kosusunun
bitis noktas1 olan Dolmabahge 'ye, sirketimiz
tarafindan tasarlanip atik paletlerden iiretilen Sifir
atik  kutularimiz  yerlestirilmistir ve boylece
sporcular kullandiklar plastik su siselerinin tek bir
noktada toplanmasi saglanmis ve toplumsal
farkindalik olusturulmustur. Genel miidiirtimiiz Sn.
Mustafa Canli da halk kosusuna katilarak bu
farkindaliga destek verdi.

Istanbullularm her y1l yogun ilgi gosterdigi, iki kita
arasinda kosu deneyimi sunan tek maraton olan

Vodafone Istanbul Maratonu’na 25.445 sporcunun £

ve katilmasiyla bir rekora imza atildu.

AB HORIZON 2020 PROJESI — POP-MACHINA

AB’nin bilimsel arastirma, gelistirme ve inovasyon projelerine destek olmak tlizere olusturdugu
hibe programlar1 kapsaminda yiiriitiilen POP-MACHINA Projesinin tanitim toplantis1 Geri
Déniisiim Atdlyesi’yle dongiisel ekonomiye katki sunan ISTAC 1n da katilimiyla gerceklesti.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Ali Emiri Efendi Kiiltir Merkezi'nde gergeklesen
POP-MACHINA lansmaninda geri doniisiim ekonomisi konusuldu.

Uretici yaklasimin ve isbirlikci iiretimin Avrupa Birligi dongiisel ekonomisi i¢in giiciiniin ve
potansiyelinin gosterilmesi adina gergeklestirilen projeye yogun ilgi gosterildi.

Disisleri Bakan Yardimcis1 ve AB Baskani Sn. Faruk KAYMAKCI, IBB Genel Sekreter
Yardimecist Sn. ibrahim Orhan DEMIR, iBB Cevre Koruma ve Kontrol Daire Baskani Prof. Dr

Sn. Fuat ALARCIN’in acilis konusmalarini yaptig: programda Genel Mdiriimiiz Sn. Mustafa
CANLI konusmaci olarak yer aldi.
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Geri Doniisiim  Atdlyesi standimiz ile yer aldigimiz POP-MACHINA Projesi tanitim
toplantisinda atiklardan elde edilecek geri doniisiim ile dongiisel ekonomiye katki saglamak ve
bunu yaparken de yerel topluluklar1 gelistirmeyi ve potansiyellerini yiikseltmeyi amaclamak

konular goriistldii.

SIFIR ATIK ZIRVESI

Sayin Emine Erdogan'in himayelerinde, Cevre ve

Sehircilik Bakanligi tarafindan vyiiriitilen Sifir Atik

Projesi kapsaminda organize edilen ve 1 Kasim 2019

Cuma giinii Istanbul Hali¢ Kongre Merkezi’nde A.TIFIR

KAYIP
gerceklesen 2. Uluslararast Sifir Atik  Zirvesi'ne

sirketimiz de katilim saglad.

Birgok belediyenin, 6zel sirketin ve sivil toplum
kuruluglarinin katildig1 zirveye halkimiz da yogun ilgi

gosterdi. Sn. Emine Erdogan standimizi ziyaret ederek

ARGE projelerimiz ve okullara verdigimiz sifir atik

egitimlerimiz hakkinda bilgi aldi.
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6. MEMTEK SEMPOZYUMU

2 yilda bir diizenlenmekte olan ve bu y1l
6.s1 diizenlenen 6. MEMTEK Membran
Teknolojileri ve Uygulamalari
Uluslararas1 ~ Sempozyumu,  18-20
Kasim 2019 tarihleri arasinda Swissotel

The Bosphorus Otel’de diizenlendi.

istanbul Teknik Universitesi tarafindan |

gergeklestirilen ve sempozyumun yani
sira fuarin da bulundugu programda, Geri Doniisiim Atdlyemizin tasarlamis ve tamaminin atik

paletlerden yapildigi geri doniisiim standimiz ile sponsor firma olarak yerimizi aldik.

Birgok firma ve 6grencinin ziyaret ettigi standimizda, “Dal-budak atiklarindan iiretilen kalorifik
degeri yiiksek briket ve deniz yosunlarindan elde edilmis organik sivi giibre” konulu ARGE
projelerimiz sergilenmis olup katilimcilara tesislerimizde kullandigimiz membran biyoreaktor

teknolojisi hakkinda bilgi verildi.

Teknik Genel Miidiir Yardimeimiz Sn. Fatih HOSOGLU' nun plaket aldig1 programda Cevre
Mdhendislerimizden Sn. Fatih COKER “Tiirkiye’deki 2.siif Diizenli Depolama Sahalarindaki

C6p Sizint1 Sularinin Aritilmasi-Istanbul Modeli” konulu sunum yapti.
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Diizenli depolama sahalarimizda kati atiklarin i¢inden siiziildiikten sonra bir takim fiziksel,
kimyasal ve biyolojik olaylara maruz kalarak olusan ¢Op sizinti suyunun g¢evreye ve insan
sagligina zarar vermemesi i¢in aritilmasi gerekmektedir. Bu amagla kullanilmaya baslanan
Membran Biyoreaktor teknolojisi Turkiye’de ilk olarak ISTAC tarafindan kullanilmistir. Bu
sebeple sempozyum kapsaminda programin 3. Giinii "K&miirciioda Aritma Tesisi Ziyareti”
olarak planland1 ve tesis, 50 Istanbul Teknik Universitesi dgrencisi tarafindan ziyaret edildi.
Membran Biyoreaktor teknolojisinin tanitildigi gezide, 6grencilere miithendislerimiz tarafindan

bilgiler verildi.

ISTANBUL TiCARET ODASI SIFIR ATIK VE GERi DONUSUM SEMINERI

Istanbul Ticaret Odasi’nda diizenlenen ‘Sifir Atik ve Geri Déniisiim seminerinde, atiklarin geri

doniistimiinde yapilacaklar konusu ele alindi.

Acilis konusmasim Istanbul Ticaret Odas1 Yénetim Kurulu Uyesi Ibrahim Dogan SALMAN 1
yaptig1 toplantida, Genel Miduriimiiz Sayin Mustafa CANLI konusmaci olarak yer ald1.

Istanbul’un atik yonetimindeki 2023 hedefini aciklayan Saym CANLI, “Depolama sahalarina
gonderilen atik miktarinin yiizde 85’den yiizde 53’e indirilmesini, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin ise 72 MW’dan 231 MW’a cikartilmasini hedefliyoruz. Depolanmis evsel
atiklardan ¢ikan ¢Op gazindan 72 MW elektrik iretimi gerceklestirilmektedir. Bu deger,
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Istanbul niifusunun mesken tiiketiminin yiizde 4’ii anlamma gelmektedir.” aciklamasini
yaparak, sifir atik ve geri doniisiim konusunda vatandaslar1 6zendiren ve tesvik uygulayan bir

yaklasim tarzinin 6nemli oldugunu anlatan konugmasinda katilimecilar1 bilgilendirdi.
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4.16. Dijital Doniisiim Faaliyetleri
Sirketimizde, merkezi yonetilebilir bir yapiya sahip olmak, talepten onaya tiim siirecleri entegre
bir yapiyla yonetebilmek, veri takibini daha hizli ve giivenilir sekilde gerceklestirmek igin,

2016 yilinda SAP sistemi canliya alinmistir.

SAP Projesi kapsaminda; Insan Kaynaklari, Satinalma ve Satis Y&netimi, Muhasebe, Atik
Y 6netimi, Bakim Onarim modiilleri sistem tzerinden yonetilmekte ve detay raporlarla yonetim

kademesinde analiz edilmesine imkan saglanmaktadir.

Cevre yonetimi hizmet faaliyetleri genis olan bir yapida, ilk defa Atik Yonetim (WR) sistemi
kurgulanmis olup sahalarda, online ve offline sistemler ile birlikte basarili olarak uygulamaya

alinmustr.

SAP Fiori ile Insan Kaynaklar1 yonetimindeki (izin, fazla mesai talep ve onayi, maas avansi,
egitim talep ve onaylar, licret ve gorev degisikligi vb), muhasebe (is ve seyahat avansi), satin
alma sureglerindeki talep ve onay asamalari, dijital imza (mobil, e-imza) ile
yonetilebilmektedir. Ayrica mobil ve SAP Fiori panel (zerinden envanter takip sistemi,

personel arag talep/onay sistemi ve giivenlik kayit islemlerinin takibi siiregleri gelistirilmistir.

SAP modiillerinde olusan verileri yoneticilerin Dashboard ekranlarinda gormesi ve sonuca
odakli is zekas1 raporlar1 yapilmistir. insan Kaynaklari Sistemindeki Egitim Talep Modiilii SAP
Fiori {izerinde gelistirilerek ERP sistemine dahil edilmistir. Ayrica Insan Kaynaklar1 Sistemine

sendika bordro ¢alismasi yapilmaistir.
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BOLUM V

SIRKET FAALIYETLERINE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER
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5. SIRKET FAALIYETLERINE iLISKiN ONEMLIi GELISMELER

5.1. 2019 Hesap Doneminde Yapmis Oldugumuz Yatirimlar

Tesis Makine ve Cihazlar 743.977,00
Tasitlar 5.914.795,00
Demirbaslar 1.359.223,00
Haklar 1.154.311,10
Ozel Maliyetler 15.548.876,00
TOPLAM 24.721.182,10

Tablo 31: 2019 Yilinda Yapilan Yatirimlar

5.2. i¢c Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri
Dogruluk ve tutarliliklari, mevzuat gercevesinde yapilmasi zorunlu olan Yeminli Miisavirlik
Tam Tasdik Sozlesmesi cergevesinde her ay yapilan denetimlerle kontrol edilip yilsonunda

hazirlanan Tam Tasdik Raporu ile de onaylanmaktadir.

Sirket yonetimine iliskin yetki dagilimi ve sl yetki kullanimi esaslarmin belirlendigi ¢
Yonerge ve imza Sirkiileri, yetki ve sorumluluklarin tespit edildigi, temel ilkelerin belirlendigi

bir denetim aracidir.

Personel YoOnetmeligi, calisan personelin goéreve alinmalarini, atanma ve yetistirilmelerini
saglayan, caligma esas ve usullerini, 6diillendirilme ve cezalandirilmalarini, sorumluluk, hak ve

yiikiimliiliiklerini ve diger 6zliik islemlerini diizenlemek amaciyla hazirlanmis dokiimandir.

Seyahat Yonergesi, personellerin yurti¢i ve yurt dis1 seyahatlerde uyacaklar1 esas ve usullerin

tanimlandig1 dokiimandir.

Entegre Yonetim Sistemimiz kapsaminda ve 4734-4735 sayii Kamu ihale Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak her tiirlii alima iliskin ihale, s6zlesme, muayene ve kabul siirecleri
ilgili kanun hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan Satinalma Prosediirii kapsaminda yapilarak

i¢ ve dis kontrol saglanmaktadir.
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5.3. Sirketimizin istirak Ettigi Kurumlar ve Istirak Pay Oranlan

ISTIRAK ORANI ISTIRAK TUTARI
KIPTAS AS 0,03% 249.179
IMAR AS 0,12% 26.960
ISPER AS 10,00% 4.272.818
ISBAK AS 0,04% 29.023
BOGAZICI AS 0,50% 14.000
FORMULA ISTANBUL AS 3,66% 6.703.148
UGETAM AS 29,75% 10.280.497
MEDYA AS 25% 2.767.348

Tablo 32: Sirketimizin Istirak Ettigi Kurumlar ve istirak Pay Oranlari

5.4. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler

2019 hesap donemi i¢inde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi pay1 bulunmamaktadir.

5.5. Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

Mali Denetim

3568 sayili kanunun belirledigi sinirlar g¢ergevesinde kurumlar vergisi beyannameleri ve
bunlara ekli mali tablolar ve bildirimlerin dogrulugunun tasdik islemleri i¢in BIROL GUVEN

yeminli mali miisavir ile tam tasdik s6zlesmesi yapilmistir.

Sirketimiz 6102 sayil1 tiirk ticaret kanunu (ttk), 660 sayili kamu gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumunun Tegskilat Ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname (KHK)
Tiirkiye Muhasebe Standartlar ile ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde Aksis Uluslararasi

Bagimsiz Denetim AS’ye bagimsiz dig denetim yaptirmaktadir

Sirketimiz 6085 sayili Sayistay Kanunu’na gére Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistay’a
verilmesi ve Muhasebe Birimleri Ile Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve
Esaslar Yonetmeligi ¢cergevesinde, Sayistay Baskanligi’na mali tablolar ve bilgiler aylik olarak

gonderilmektedir.
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Yonetim Sistemleri Kapsaminda Gergeklestirilen Denetimler

Kalite ve Kurumsal Gelisim Miudiirliigii tarafindan ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemleri, ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemleri sartlarindan olan birincil ve ikincil mevzuatlara uygunluk

maddesi kapsaminda periyodik olarak saha kontrol denetimleri gergeklestirilmektedir.

TURKAK tarafindan akredite olan Cevre Laboratuvarimizda ISO 17025 Laboratuvar Kalite
Sistemleri kapsaminda uygunluk denetimleri gergeklestirilmektedir. YoOnetim sistemleri
geregince i¢ denetim planlarina uygun olarak kapsamli i¢ denetimler gerceklestirilmekte ve
sonuglar1 degerlendirilerek gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Ayrica uluslararasi
akreditasyona sahip ilgili belgelendirme kurulusu tarafindan da belge kapsamimiza yonelik dis

denetimler gerceklestirilmektedir.
Uygunluk Denetimleri

Operasyonel sureglerden sorumlu birimler, faaliyet alanlarinda sorumlu olduklart yasal
mevzuatlar cercevesinde, mevzuat takip sisteminden yararlanarak birim ici  uygunluk

denetimleri gergeklestirilmektedir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligia bagh il Cevre Miidiirliigii tarafindan belirlenen periyotlarda
sirketimize "Birlesik Denetim" ve "Ortam Denetimleri", il Cevre tarafindan cevre izin ve lisans
kapsaminda haberli/habersiz denetimler, ISKI tarafindan ise numune almak amagl, Atik su

aritma tesislerimize belli periyotlarda denetimler gergeklestirilmektedir.

Yeni planlanan yatirimlara ait tesislerin CED Bagvuru siurecinde Cevre ve Sehircilik

Bakanligi/il Cevre Miidiirliigii tarafindan denetimler gerceklestirilmektedir.
Bilisim Denetimleri

Tim bolgelerin data hatt1 yedekliligi saglanarak Genel Midiirliik ile arasindaki ag iletisimi
yedeklenmistir. Boylelikle Kantar sistemleri baglant1 kesintilerinden etkilenmeleri minimum
diizeye indirilmistir.

Tum bolgelere firewall cihazi konuglandirilarak bolge ile merkez arasindaki network trafigi

minimum diizeye indirilmistir ve trafik daha gilivenli hale getirilmistir.

Kullanici PC’leri arasindaki dosya paylasimlarina son verilmistir. Bunun yerine merkezi olarak
dosya paylasim sistemi yapilmistir. Organizasyon semasina gore de yetkilendirmeler
yapilmistir. Bu sistemde dosya uzantilarina gore filtreleme yapilarak verilerin giivenligi

arttrilmastr.
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5.6. Sirket Aleyhine A¢ilan Ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar Ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.
5.7. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasiip Ulasilamadigl, Genel Kurul

Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve A¢iklamalar

Sirketimizce gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilmis, gegmis donemde alinan

Genel Kurul Kararlariin gerekleri yerine getirilmistir.

5.8. Y1l icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Ahinan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler

2019 y1l1 igerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmamugtir.

5.9. Sirketin Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projesi
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

2019 yili iginde sirketimizin yapmis oldugu bagis ve yardim harcamalar1 bulunmamaktadir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi kapsaminda ise asagidaki ¢alismalar gerceklesmistir.
Temiz istanbul i¢in 1 Biiyiiktiir 1 Milyon

Bitkisel atik yaglar ile ilgili sirket biinyesinde genel bilinglendirmeyi olusturmak, ¢evresel
farkindalig1 artirmak ve Siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla 2017 yilinda Bitkisel Atik Yag
Projesi baglatilmistir. Bu projeyle yaklasik 4.000 kisi olan c¢alisanimiz, evlerinde olusan
kizartma yagi gibi bitkisel atik yaglarin1 sahalardaki toplama noktalarina getirmeleri
saglanmaktadir. Bu noktalarda kayit altina alinan yaglar, lisansli geri kazanim firmasina
gonderilmekte ve firma tarafindan biyodizel tiretilmektedir.

2019 yili bitkisel atik yag kampanyasina ¢alisanlarimizdan 401 Kisi katilarak 5.859 kg atik yag

toplanmustir.

85



BOLUM VI

FINANSAL DURUM

86



6. FINANSAL DURUM

6.1. Finansal Durum Tablosu

VARLIKLAR

Donen varhklar

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar

- [liskili taraflardan ticari alacaklar

- Iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

- Iligkili taraflardan diger alacaklar

- Tliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar

Pesin 6denmis giderler

-Iliskili taraflara pesin 6denmis giderler
-Iliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar

Diger donen varliklar

Toplam donen varhklar

Duran varhklar

Finansal yatirimlar

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar
Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar

Kullanim hakk: varliklari

Pesin 6denmis giderler

-Iliskili taraflara pesin 6denmis giderler
Ertelenmis vergi varligi

Toplam duran varhklar

Toplam varhklar

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31 Arahk 2019

57.909.123

302.581.518
41.162.745

78.638.881
609.784
35.739.913

23.481
4.232.095
2.099.974
6.100.002

529.097.516

11.295.128
13.047.845
111.643.561
2.942.266
23.591.990

2.392.084
12.085.168
176.998.042
706.095.558

Tablo 33: Finansal Durum Tablosu (1/2)
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Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31 Arahk 2018

51.714.136

360.298.679
51.288.379

14.063.141
420.938
34.100.919

35.378
4.457.238
1.070.384

517.449.192

14.213.419
12.848.545
131.206.413
3.269.012

4.552.578
10.237.592
176.327.559
693.776.751



KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Kisa vadeli bor¢lanmalar

Kiralama islemlerinden yiikiimliliikler
Ticari borclar

- Tliskili taraflara ticari borglar

- liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar
Diger borglar

- [liskili taraflara diger borglar

- Iligkili olmayan taraflara diger borglar
Ertelenmis gelirler

Donem kar1 vergi yikimluligi

Kisa vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar

- Diger kisa vadeli karsiliklar

Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kiralama islemlerinden yiikiimliiliikler
Ertelenmis gelirler

Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iligskin uzun vadeli karsiliklar

Toplam uzun vadeli yakiamltlukler

Toplam yukimlulukler

OZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye

Sermaye diizeltme farklar1

Birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
-Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Gecgmis yillar karlari/(zararlarr)

Donem net kari/(zarar1)

Toplam 6zkaynaklar

Toplam 6zkaynaklar ve yukumlulukler

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31 Arahk 2019

19.432
17.111.666

98.782.198
120.205.667
32.974.034

1.311.813
21.667.611
3.524.244

8.998.573
2.584.530
307.179.768
7.368.941
1.937.909

57.297.307
66.604.157
373.783.925

128.000.000
85.650

29.955.411
31.073.021
138.183.970
5.013.581
332.311.633
706.095.558

Tablo 34: Finansal Durum Tablosu (2/2)
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Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31 Arahk 2018

49.159

74.842.923
93.992.775
27.644.861

854.023
7.579.849
6.404.609

11.999.003

6.432.246
2.243.608
232.043.056

3.267.489

57.798.080
61.065.569
293.108.625

128.000.000
85.650

28.037.657
15.526.890
82.676.520
146.341.409
400.668.126
693.776.751



6.2. Gelir Tablosu

Hasilat

Satislarin maliyeti (-)

Brut kar

Genel yonetim giderleri (-)

Pazarlama satis ve dagitim giderleri (-)

Arastirma ve gelistirme giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

Esas faaliyet kary/ (zararn)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan/(zararlarindan) paylar

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Finansman gideri dncesi faaliyet kar1 (zarar)

Finansman gelirleri

Finansman giderleri (-)

Finansman gelirleri / (giderleri), net

Vergi oncesi donem kari (zarari)

Vergi geliri / (gideri)

- Dénem vergi gideri

- Ertelenmis vergi geliri/(gideri)

Donem net kari (zararr)

Diger kapsamh gelir kism

Kar veya zararda veniden simiflandirilmavacaklar, vergi

oncesi
- Tamimlanmis fayda planlari yeniden dl¢iim kazanglar (kayiplari)
Diger kapsamh gelir unsurlarina iliskin toplam vergiler
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger
kapsamli gelire iliskin toplam vergiler
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri)
Toplam diger kapsamh gelir
Toplam kapsamh gelir

Tablo 35: Gelir Tablosu
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Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
2019
1.038.414.076
940.543.566)
97.870.510
(76.008.941)
(12.081.919)
(206.000)
5.720.426
(9.173.087)
6.120.989

199.300

247.616
6.567.905
6.393.501

(4.335.361)
2.058.140
8.626.045

(3.612.464)

(5.872.080)
2.259.616
5.013.581

2.397.193

(479.439)
1.917.754
6.931.335

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
2018
1.095.484.494
(840.153.628)
255.330.866
(66.767.884)
(11.596.919)
(316.841)
9.375.446
(1.497.317)
184.527.351

831.067

3.176
185.361.594
5.205.147
(1.280.174)
3.924.973
189.286.567
(42.945.158)
(46.143.796)
3.198.638
146.341.409

10.416.384

(2.083.277)
8.333.107
154.674.516



6.3. Rasyolar ve Mali Grafikler

Borglar / Aktif Toplam 0,53
Ozsermaye / Aktif Toplam 0,47
Toplam Borg / Ozsermaye 1,12
Cari Oran 1,72
Ebit 13.684,303
Ebitda 60.885,482

Tablo 36 : Rasyolar

m HASILAT

1.095.484.494

1.038.414.076

2019 2018

Grafik 3: Hasilat Grafigi
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‘ 5.013.581

2019

Grafik 4 : D6nem Net Kar Grafigi
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6.4. Bagimsiz Denetim Raporu

ISTAC istanbul Cevre Yonetimi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Goriis

ISTAC istanbul Cevre Y&onetimi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2019-
31 Aralik 2019 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorilisimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda yaptigr irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gorlisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2019- 31 Aralik 2019 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar
hakkinda 13 Mart 2020 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514 ve 516’nc1 maddelerine
gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir.
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Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikca isaret
olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

— Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel dnem
tastyan olaylar,

— Sirket’in aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

— Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi
mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili
kurumlarin yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denet¢inin  Yilik Faaliyet Raporunun Bagmsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip
yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik
hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul
guvence elde etmek (zere planlanarak yuratilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yliriitlip sonuclandiran sorumlu denet¢i Abdulaziz URAL’ dir

Abdulaziz URAL, SMMM
Sorumlu Denetgi

13 Mart 2020
Aksis Uluslararas: Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Istanbul, Tiirkiye
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7. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Risk yonetiminin kurum kiltiirii haline gelmesini hedefledigimiz icin Kalite ve Kurumsal
Gelisim Midiirliigiine bagli Entegre Yonetim Sistemleri Sefligi tarafindan kurumsal risk

yonetimi kapsaminda, "Risk Yonetim Prosediirii" olusturulmustur.

Riskler, misyon, vizyon, sirketimizin stratejik amag¢ ve hedefleri, politikasi, {iriin ve hizmet
sunum sirecleri, kurumsal ve proses performans gostergeleri, i¢ ve dis ¢evre faktorleri dikkate

alinarak yonetilmektedir.

I¢ ve dis faktorler, PESTLE analizi yontemi tanimlanir ve muhtemel ve énemli olup olmadiklari
yonleriyle analiz edilerek hem 6nemli hem de muhtemel olanlar risk degerlendirilmesine tabi
tutulur. I¢ ¢evre faktdrleri olarak kurulus yapisi, altyapi, finansal durum, insan kaynaklari
yapisi, iletisim ve siire¢ yonetimi konulari1 belirlenmis olup dis c¢evre faktdrleri politik,
ekonomik, yasal, ¢evresel, sosyal ve kiiltiirel, teknolojik faktorler olarak belirlenmistir. Stratejik
Planlama asamasinda stratejik plana etki edebilecek i¢ ve dis faktorler ise, PESTLE analizinden
elde edilen bilgiler de dikkate alinarak GZFT Analizi ile Stratejik Plan igerisinde dokiimante

edilmektedir.

Kurumsal risk yonetim siireci risklerin tanimlanmasi, analiz ve kontrol altina alinmasi igin
tedbirlerin planlanmasi, degerlendirilmesi, gerekli iyilestirme planlarinin olusturulmasi ve

takip edilmesiyle yiratilmektedir.

Kurumsal riskler i¢in sirketin politikasini, vizyonunu misyonunu etkileyen riskler, ilgili taraflar
ve kurulusu etkileyen i¢ ve dis g¢evre analizinden kaynaklanan riskler, entegre yonetim
sisteminin genelini etkileyen ortak riskler dikkate alinirken, operasyonel riskler proses bazli
olarak belirlenir ve operasyonun ger¢eklesme siirecinde trtin/hizmet kalitesini etkileyebilecek

faktorler dikkate alinir.

Risk degerlendirmesi sonrasinda belirlenen etki ve olasilik degerlerinin sonucuna gore riske
maruz kalma degerleri belirlenir. Buna gore riske maruz deger skalasi 5x5 matris tablo {izerinde

degerlendirilir. Risk puan1 = Etki*Olasilik sonucu ile hesaplanir.

Riskler her yil ilgili birim tarafindan gozden gecirilerek mevcut risklerde bir degisiklik olup
olmadigini, risk yonetim siirecinin etkili olduguna dair giivence verip vermedigini, yeni
tedbirlere ihtiya¢ duyulup duyulmadigini, kontrol tedbirlerinin etkili olup olmadigmnin tespit
edilmesi ve oOnceki donemden belirlenen risk iyilestirme planlarinin giincellenmesini

saglanmaktir.
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Nurten UGURSOY
Baskan Vekili

Kazim Taylan SEVER
Uye

Murat BASTOR
Uye

Serhat Ersin MUTLU
Uye

Yonetim Kurulu

Av.Eren SONMEZ
Baskan

Ayhan KOC Mustafa CANLI
Baskan Vekili Uye

Halil YILDIZ Mahmut iISLAMOGLU

Uye Uye
Murat GURGUZE Vahit DOGAN
Uye Uye
Tuncay BULUT Meral OLGUN
Uye Uye
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Osman AYDIN
Uye

Serbay OZTURK
Uye

Omur YILMAZ
Uye

Celil ASLAN
Uye
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