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Iki bUyUk cihanin birlestig§i noktada,
Turk vataninin ziyneti, Tdrk tarihinin
serveti, Turk milletinin gbzbebegi
Istanbul, bitin vatandaslarin
kalbinde yeri olan bir sehirdir.

Mustafa Kemal Atatirk
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Istanbul'un buginiini ve
gelecegini koruma altina alan bir
y6netim anlayisi benimsiyoruz.
Istanbul’'un muhafizlari olarak
Istanbul’'un sahip oldugu degerleri
yalnizca istanbullularin faydasi
icin kullandik. Sahiller basta
olmak Uzere istanbullularin ortak
alanlarindaki isgallere son verdik.
Hi¢ kimsenin a¢ ve acikta
kalmadigs; dil, din, mezhep fark
etmeksizin tUm yurttaslarimizin
belediye hizmetlerinden esit
sekilde faydalandigi bir yénetim
anlayisini istanbul'da egemen
kildik.




Degerli istanbullular,

Goreve geldigimiz ginden bugine adil, yesil ve yaratici bir
istanbul hedefiyle calismalarimizi sirdUriyoruz. 16 milyon
istanbulluya esit hizmet sunmanin, birbirinden dnemli
hizmet ve projelerle istanbul'un sorunlarina ¢ézim
Uretmenin mutlulugunu yasiyoruz. Bir yandan kentimizin
sahip oldugu degerleri korurken diger yandan iBB tarihinin
en biyUk yatinmlariyla istanbul'u gelecede hazirliyoruz.
Sosyal ve halkegl belediyecilik anlayisimizla icinde
bulundugumuz zorlu kosullar altinda hig kimseyi yalniz
birakmiyor, ihtiyag sahibi hemsehrilerimize destek
oluyoruz.

Kresler, 6grenci yurtlari, Anne Kart, Askida Fatura,
Yenidogan Destek Paketi ve Halk SUt gibi dogrudan
hemsehrimizin hayatina dokunan kiymetli projeleri hayata
gegirdik. Goreve geldigimizde ¢alismalari durdurulmus,
atil durumda birakilmis metro santiyeleri devraldik.
Tarihin en bUyUk rayli sistem atilimini yaparak
durdurulmus metro ¢calismalarini yeniden baslattik. Hizli
bir calismayla yeni metro hatlarini kentimize kazandirdik.
HenUz acilisini gergeklestirmedigimiz hatlarda
calismalarimiz devam ediyor.

istanbul'da aktif yesil alanlari artirdik. Dere yataklarimizi
yapilasmaya degdil yemyesil yasam vadileriyle
hemsehrilerimizin kullanimina actik. Kent Ormanlari ile
istanbullulara doganin icinde keyifli vakit gecirebilecekleri
alanlar kazandirdik.

KUltUrel miraslarimizi restore edip yeni islevleriyle tekrar
hayata dénduriyoruz. Mize Gazhane, Artistanbul
Feshane, Cubuklu Silolar, Anadolu Hisari, Kara Surlari,
Bulgur Palas, Casa Botter, Metro Han gibi kUltirel ve
endustriyel miraslarimiz istanbullularin keyifle vakit
gegcirdigi, kUltUr-sanatla nefes alan yasam alanlarina
donUstU.

Istanbul’'un buginini ve gelecedini koruma altina alan bir
ydnetim anlayisi benimsiyoruz. istanbul'un muhafizlari
olarak istanbul'un sahip oldugu dederleri yalnizca
istanbullularin faydasi icin kullandik. Sahiller basta olmak
Uzere istanbullularin ortak alanlarindaki isgallere son
verdik. Hi¢ kimsenin ag ve agikta kalmadig; dil, din,
mezhep fark etmeksizin tUm yurttaslarimizin belediye
hizmetlerinden esit sekilde faydalandigdi bir yonetim
anlayisini istanbul’'da egemen kildik.

TUm bunlari yaparken yerel demokrasi ve ortak akil her
zaman rehberimiz oldu. istanbul'un gelecegini
istanbullularla birlikte planladik. Katilimer bir yaklasimla
olusturdugumuz, istanbul'un atacagdi her adimi planlayan,
iklim krizi basta olmak Uzere kiresel risk ve tehditlere
karsi projeler Greten Istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi
iste bu yaklasimimizin bir Gruniddir. Bu belge; adil, yesil ve
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yaratici bir sehir hedefimize yonelik bir yol haritasidir.
Ekonomik krizin bUyUdugu, kent yoksullugunun derinlestigi
bir ddnemden gegiyoruz. istanbul Buyuksehir Belediyesi
olarak bu zor zamanlarda sosyal desteklerimizi artirarak
yoksullukla mUcadele etmek icin calisiyoruz. Emekli
bUyUklerimize, okula yeni baslayan kiz cocuklarina,
o6grencilere, dar gelirli yurttaslarimiza, engelli gocugu olan
annelere, evlilik arifesindeki hemsehrilerimize destek
sunuyoruz. Kent Lokantalari ile binlerce hemsehrimizi
saglikli, lezzetli 6gunlerle uygun fiyatlarla bulusturuyoruz.
YUksek fiyat artislari, her alanda etkisini gi¢lu sekilde
hissettiriyor. Toplu ulasimda yolculuk basina olusan
maliyetin yUzde yetmisini IBB olarak biz karsiliyor,
hemsehrilerimizin biraz olsun rahat nefes alabilmesine
katki sunuyoruz.

istanbul gecmis dénemde su baskinlariyla gindeme
geliyor, bu muhtesem kente yakismayacak géruntuler
ortaya cikiyordu. IBB tarihinin en buyUk yatirimiyla
kentimizin altyapisini yeniledik ve yenilemeye devam
ediyoruz. Her yagmurda sorun yasanan bdlgelerdeki su
baskinlarina son verdik. Atik su ve yagmur suyu hatlarini
ayristirarak, kullanim émrint tamamlamis ve yetersiz
kesite sahip yerlerde altyapiyi yenileyerek, dere islahi
¢calismalari yaparak gunlik yasami etkileyen
olumsuzluklari ortadan kaldirdigimiz gibi denizlere atik su
karismasini engelliyor, cevreyi de koruyoruz. istanbul icin
su havzalari hayati bir 5nem tasiyor. Ozenle
gergeklestirdigimiz ¢alismalarla su havzalarimizin da
muhafizligini yapmaya devam ediyoruz.

BUtgcemizi bereketle yoneterek, israfa son vererek,
istanbul'un kaynaklarini belli kisiler ve gruplarin degil
yalnizca Istanbullularin ortak menfaati icin kullanarak bu
kente hizmet etmeye devam edecediz. istanbul'u her
alanda dinyanin 6rnek gosterilen kentlerinden biri haline
getirmek i¢in tam yol ileri diyerek 6zveriyle ¢alisacagiz.

TUm bu hizmet ve projelerimizin hayata ge¢mesini
mMUmMkin kilan degderli mesai arkadaslarima stkranlarimi
sunuyorum. Adil, yesil ve yaratici bir istanbul hedefimize
beraberce ulasacagdimiza; daha yasanabilir, gelecege
umutla bakan bir kenti birlikte var edecegdimize yUrekten
inaniyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Ekrem Imamoglu
istanbul BUyuUksehir Belediye Baskani
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ISTAC olarak sadece yerel
Olgcekte degil, kiresel ¢capta da
sUrdirulebilirlik ve cevre
yonetimi konularinda 6nci bir
rol Ustleniyoruz. Uluslararasi is
birlikleri, arastirma projeleri ve
yenilik¢i atik yonetimi
modelleriyle sektérimizde fark
yaratarak istanbul'u cevresel
dénUsUmde lider bir sehir
haline getirmeye kararhyiz.




Degerli istanbullular,

GUnUmizde hizla degisen sehir yasami, cevresel
sUrdurdlebilirlik konusunda daha biUyUk sorumluluklar
almamizi zorunlu kiliyor. Artan nufus, gelisen sanayi ve
kentlesme sUrecleri, atik yonetimi ve cevre koruma
¢alismalarini daha da 6nemli hale getiriyor. Bu bilingle,
ISTAC olarak; Istanbul'un ekolojik dengesini korumak ve
gelecek nesillere daha yasanabilir bir kent birakmak igin
calismalarimizi sUrdiriyoruz. Cevre yonetiminde
benimsedigimiz yenilik¢i yaklasimlar, dongUsel ekonomiye
katki saglayan projelerimiz ve sUrdurilebilir kaynak
kullanimi hedeflerimizle, istanbul'un cevresel gelecegini
sekillendiriyoruz.

2024 yili, ISTAC icin stratejik projelerin hayata gecirildigi
ve 6nemli kazanimlarin elde edildigi bir yil oldu. Atik
yonetimi sUreclerinde daha verimli ve teknolojik ¢6zUmler
gelistirerek, geri donUsUm kapasitemizi artirdik. Sifir atik
hedefimize yonelik yapilan yatirimlarla, kaynaklari daha
verimli kullanarak ¢evre dostu uygulamalarimizi
genislettik. istanbul'un atik bertaraf sistemini daha etkin
hale getirmek igin enerji Uretim sureclerini gi¢lendirirken
karbon salimini minimize eden projeleri hayata gegirdik.
Ozellikle Biyometanizasyon, Atik Yakma ve EndUstriyel
Atik Termal Bertaraf tesislerimiz, yenilenebilir eneriji
Uretimi alaninda biyUk adimlar atmamizi saglad.
Bununla birlikte, deniz temizligi faaliyetlerimizle
istanbul'un kiyilarini, kent temizlik faaliyetlerimizle
istanbul'un cadde ve meydanlarini korumaya devam
ederken ileri teknoloji destekli atik yonetim sistemlerimiz
ve araglarimizla gevresel kirliligi azaltmayi hedefledik.

ISTAC olarak sadece yerel élcekte degil, kiresel capta da
sUrdurdlebilirlik ve gevre yonetimi konularinda énci bir rol
Ustleniyoruz. Uluslararasi is birlikleri, arastirma projeleri
ve yenilik¢i atik yonetimi modelleriyle sektorimuozde fark
yaratarak istanbul'u cevresel dénisimde lider bir sehir
haline getirmeye kararlyiz. iklim degisikligiyle micadelede
karbon notr hedefimize ulasmak igin yUrittigumuz
projeler, sadece buginU degil, yarini da sekillendirecek
onemli adimlar iceriyor. SUrdurilebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda, toplumsal farkindalik yaratmak ve gevre
bilincini artirmak igin ¢esitli egitim ve bilin¢glendirme
programlarini hayata gegiriyoruz. Bu sayede, bireysel ve
kurumsal dizeyde daha genis bir katilim saglayarak
cevresel sorunlarla micadelede daha etkili sonuclar
almayi amagliyoruz.
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Onumizdeki ddnemde, cevre yénetimi alaninda
dijitallesmeyi artirarak suregleri daha akilli ve verimli hale
getirecek projeler gelistirmeye devam edecegiz. Yenilikgi
teknolojiler ve strdirilebilir ¢ozUmler ile atik yonetimini
daha verimli hale getirirken karbon ayak izimizi en aza
indirmeye yonelik ¢alismalarimizi genisletecegiz. Atiklarin
yeniden kullanimini tesvik eden ve sanayide geri donisim
ve geri kazanim oranlarini artiran projelerimizle, gevresel
donguye katkida bulunmaya devam edecegdiz. Ayrica, yesil
enerji yatirimlarimizi genisleterek istanbul'un
surdurulebilir kalkinma hedeflerine giuc¢li bir destek
sunacagiz.

ISTAC olarak, gelecegde yénelik vizyonumuz altyapi ve
teknoloji yatirimlarinin étesine gegiyor; sUrdurilebilir bir
yasam kUltirinU tesvik etmek, toplumsal farkindahgi
artirmak ve bireylerin ¢evresel sorumluluklarini
gUglendirmek igin de dnemli adimlar atiyoruz. Gelecege
birakacadimiz en biyUk mirasin temiz bir ¢evre olduguna
inaniyor, bu dogrultuda tUm ¢alisanlarimiz ve
paydaslarimizla birlikte hareket etmeye devam ediyoruz.

Bu vesileyle, emegdi gegen tUm c¢alisma arkadaslarima ve
bizleri destekleyen tUm paydaslarimiza icten
tesekkurlerimi sunuyorum. Birlikte, istanbul'un cevresel
gelecegini insa etmeye ve surdirilebilir bir dUnya igin
kararh adimlarla ilerlemeye devam edecegiz.

Saygilarimla,

Ziya Gékmen TOGAY
iSTAC AS Y&netim Kurulu Baskani
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16 milyon istanbullu i¢in daha
temiz, daha saglikli ve
sUrdurulebilir bir kent yaratma
hedefimiz dogrultusunda, dogal
kaynaklari verimli kullanmayaq,
sera gazi emisyonlarini
azaltmaya ve atiklari
ekonomiye yeniden
kazandirmaya yonelik
calismalarimizi kararhlikla
sUrdiriyoruz.




Kiymetli istanbullular;

Istanbul, ge¢misiyle oldugu kadar gelecegiyle de bir dinya
sehri olma ozelligini tasimaktadir. Ancak bu bUyUk
metropolin surdirulebilir bir sekilde gelismesini saglamak
ve gelecek nesillere temiz, saglikh ve yasanabilir bir ¢evre
birakmak hepimizin ortak sorumlulugudur. ISTAC AS
olarak bu bilingle hareket ederek ¢evre ve atik yéonetimi
alaninda yenilik¢i ve strdurilebilir gozUmler Uretmeye,
istanbul’'un dogal gizelliklerini koruyarak ekosistemini
giglendirmeye yonelik projeler gelistirmeye devam
ediyoruz. 16 milyon istanbullu icin daha temiz, daha
saglikli ve sUrdurulebilir bir kent yaratma hedefimiz
dogrultusunda, dogal kaynaklari verimli kullanmaya, sera
gazi emisyonlarini azaltmaya ve atiklari ekonomiye
yeniden kazandirmaya yonelik calismalarimizi kararhhkla
sUrdUriyoruz. Bu suUrecte, sirdurilebilir sehircilik
anlayisiyla, dongisel ekonomi ilkelerini benimseyerek
enerji verimliligini artiran ve ¢evresel etkileri en aza indiren
uygulamalarimizi hayata gegiriyoruz.

2024 yilinda, atik bertarafindan geri kazanima, enerji
Uretiminden deniz temizligine kadar genis bir yelpazede
faaliyetler gergeklestirerek ¢evresel surdurilebilirligi
saglamaya yonelik dnemli adimlar attik. Atik yonetimi ve
geri donUsUm projelerimizle, dizenli depolama alanlarina
giden atik miktarini azaltirken ileri teknolojiler kullanarak
yenilenebilir enerji Uretimini artirdik. Ozellikle atik yakma
ve biyometanizasyon tesislerimizle enerji Uretimine
katkida bulunarak karbon salimini minimize eden yeni
yaklasimlar gelistirdik. 2024 yili Mart Ayinda faaliyete
gecirdigimiz Endustriyel Atik Termal Bertaraf Tesisi ile
endUstriyel atik bertarafinda disa badimhhdr azaltarak,
Turkiye'nin diger illerinden de atik almaya basladik. Ayni
zamandda, sizinti sularindan mikroalg Uretimi ve
komposttan organik gibre elde etme projelerimizle,
atiklari degerli GrUnlere dénUstUrerek donguUsel ekonomiye
katki sagladik.

iklim degisikligiyle micadele kapsaminda, istanbul
BUyUksehir Belediyesi'nin 2050 yilina kadar karbon notr
kent olma hedefi dogrultusunda, atik lojistiginde
optimizasyon saglayarak tasima kaynakli emisyonlari
dUsUrduk. Deniz kirliligiyle miUcadelede yUrittigimoz
deniz yUzeyi temizleme ve dip camuru tarama
faaliyetleriyle istanbul Bogazi ve ¢evresindeki dogall
yasam alanlarini koruma altina aldik.
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2024 yilinda elde ettigimiz kazanimlari daha daileri
tasiyarak 2025 ve sonrasinda ¢evresel donUsimi
destekleyen akilli sistemler gelistirmeye ve dijitallesme ile
sUrdurdilebilir kent yonetimini giglendirmeye devam
edecediz. Yenilik¢i teknolojilerle, atik yonetimi sUreglerini
daha verimli hale getirmeyi ve Istanbul'u ¢evre dostu bir
sehir olarak gelecede tasimayi amaghyoruz.

Bu basarilarimizda emegdi gegen tUm ¢alisma
arkadaslarima ve bizleri destekleyen paydaslarimiza
tesekkir ederim. Gelecek nesillere yasanabilir bir Istanbul
birakma sorumlulugumuzla ¢alismaya devam edecediz.

Saygilarimla,

Fatih UGUR
iSTAC AS Genel Midiiri
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TEHLIKELiI ATIKLARI

GUVENLE
BERTARAF EDIYORUZ

Endistriyel Atik Termal Bertaraf Tesisi ’ -'"- - w T, - ‘ .
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Surdurulebilirlik stratejisinin temel unsurlarindan biri olan
dUsik karbonlu ekonomi hedefini desteklemek ve enerji
bagimliigini azaltmak igin yenilenebilir enerji
yatirimlarimiza odaklanarak, 2024 yilinda agilisini
yaptigimiz EndUstriyel Atik Termal Bertaraf Tesisi ile
tehlikeli atiklari givenle bertaraf ediyoruz.




ATIK YONETIMINDE

PROFESYONEL COZUM

Atik Geri Kazanim Tesisleri




Atiklari ekonomik, ¢cevresel ve toplumsal deger tasiyan yiuksek
kaliteli ham maddelere doniustiuriyoruz. Daha temiz bir
Istanbul ve sirdirulebilir bir gelecek igin, akilli sistemlerle

entegre edilen teknoloji ve uzman insan kaynagimizia, yiksek
katma degerli yenilenebilir enerji projelerine odaklaniyoruz.
Atiklarin geri donisim ve kazanim sireglerinde yenilikgi
¢6zUmler Uretiyoruz.

2050

Yih
"Karbon Noétr" Hedefi
Dogrultusunda
Maksimum
Geri Kazanim



TERTEMIZ BIR
ISTANBUL ICIN
CALISIYORUZ




Istanbul'a g6zimiz gibi bakiyor, tertemiz bir istanbul igin
profesyonel ekibimizle 7/24 kent, deniz, kiyi ve plaj temizligi
yapiyoruz. istanbul'da ana yollari, caddeleri, meydanlari,
plajlari ve deniz yizeyini temizliyor; olusabilecek kirlilige
aninda midahale ediyoruz.

Tertemiz bir
Istanbul igin

7/24

calisiyoruz.




KARBONSUZBIR
GELECEKCIN
CALISIYORUZ




Sirdurilebilirlik stratejisinin temellerinden biri olan diistk
karbon ekonomisini desteklemek ve enerji bagimliligini
azaltmak amaciyla, yenilenebilir enerji yatinmlarina agirhk
veren ISTAC, mevcut Enerji Uretim Tesislerinde 2024 yilinda

2,5 milyon kisinin elektrik ihtiyacina esdeger yaklasik 1,33 milyon
MWh elektrik enerjisi Greterek, 4,5 milyon ton sera gazi
emisyonunun atmosfere salimini 6nlemistir. Diger bir deyisle, bu
tesisler sayesinde 2,9 milyon aracin trafikten gekilmesiyle
saglanan veya 2,7 milyon adet agacin sera gazi azaltimina
esdeger bir azaltim miktarina ulasiimistir.

4,5

Milyon Ton
Atmosfere Salimi
Onlenen Sera

Gazi Miktari




DENEYIM VE
BIRLIKTELIGIMIZDEN
GUC ALIYORUZ

Ilam al,




Yillarin getirdigi deneyim, alaninda uzman kadromuz ve is birligi
icinde yUrittigimiz ¢calismalarla istanbul'un daha temiz, daha
yasanabilir bir sehir olmasi igin var gicimuzle ¢alisiyoruz.
Sirdurilebilir gevre yonetimi anlayisimizla, gelecege daha
saglikli bir istanbul birakmak icin birlikte hareket ediyoruz.
CUnku biz, temiz bir cevrenin ancak ortak sorumluluk ve bilingle
mimkin olacagina inaniyoruz.
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KURULUS AMACI

ISTAC A.S. 1991 yilinda yayinlanan 20814 sayili Kati
Atiklarin KontrolU Yénetmeligine istinaden, kati atik
projesi kapsaminda; atiklarda vahsi depolama yontemi
yerine nihai bertaraf igin dUzenli depolama yéntemine
gegis amaciyla 1994 yilinda kurulmustur.

ISTAC A.S. duzenli depolama sahalarinin kurulumu ve
isletilmesi, evsel ve tibbi atiklarin bertarafi, ¢op sizinti
suyunun aritiimasi, atiktan elektrik Uretimi, kompost
Uretimi ve ambalaj atiklarinin geri kazanimi, kent ve hal
temizligi, insaat ve hafriyat atiklarinin yonetimi,
gemilerden ve deniz yizeyinden atiklarin toplanmasi ve
bertarafi, kiyr, plaj temizligi ve gamur tarama faaliyetleri,
endustriyel atiklarin bertarafi ve geri kazanimi, atiklardan
yakit Uretimi, yurt ici ve yurt disi projelerin yonetimi ve
mUsavirlik hizmeti veren ¢evre ve atik yonetimi firmasidir.

Kurumsal Kimlik

Ticaret Unvan: ISTAC istanbul Cevre Yénetimi
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Vergi Numarasi: Buyuk Mikellefler V.D. | 481 002 9159

Mersis No: 0481002915900010

Ticaret Sicili Numarasi: 236265

Meslek Grubu: 63-Eneriji

Merkez Adresi: Pasa Mah. Piyalepasa Blv. No:74
34379 Sisli / ISTANBUL

Telefon: 0 (212) 368 26 00

Faks: 0 (212) 23176 14

Cagri Merkezi: 444 8 500

Mail Adresleri : istac.istanbul | istac@istac.istanbul

internet Adresi: www.istac.istanbul

Kep Adresi: istac@hsO1.kep.tr

Raporun Ait Oldugu Donem 01.01.2024 — 31.12.2024
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MiSYON, ViZYON VE DEGERLERIMiz

Misyonumuz Vizyonumuz
Gelecek nesillere yasanabilir SUrdirulebilir ekonomi, sifir
sehirler miras birakmak. atik Ureten sehirler ve karbon

ayak izini en aza indirmek igin
ulusal ve uluslararasi alanda
cevresel donUsUme 6ncUlUk
eden lider kuruluslar arasinda
yer almak.




Degerlerimiz
O Sorumluluk
S//? isimize ve cevremize karsi kendimizi sorumlu hisseder, isimizin

geredini yerini getirmek i¢in en yUksek ¢abayi ortaya koyariz.

Adalet

Degerlendirme ve kararlarimizda daima hakki
godzetir ve yerine getirilmesine 6zen gdsteririz.

Diiristlik

isimizle ilgili eylemlerde ve aldigimiz kararlarda seffafliyi gézeterek
tUm paydaslarimizla iliskilerimizi dUristlUk temelinde yonetiriz.

Emniyet

Isimizde, saglik ve emniyeti degismez dnceligimiz olarak goririz.

2024 FAALIYET RAPORU

Genel Bilgiler
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ENTEGRE YONETIM POLITIKASI

Cevre yonetimi hizmetlerimizi; yasal ve diger sartlar ile
entegre yonetim sistemi standartlarina uygun olarak
sUrdUrolebilir kilmak ve surekli iyilestirmek temel
politikamizdir.

Bu dogrultuda;
Musteriye sunulan tim hizmetleri gUvenilir, zamaninda ve

6zgUn ¢ozUmler gelistirerek sunacagimiz,

Cevre, is sagligi guvenligi, enerji performansi ve misteri
memnuniyetini strekli iyilestirecegimizi,

28

Faaliyetlerimizden kaynaklanan atiklarin olusumunu en
aza indirerek, tUm atiklari gevresel kirliligi dnleyecek
sekilde bertaraf edecedimizi ve olabildigince yeniden
kullanarak veya geri donustirerek ekonomiye
kazandiracagimizi,

Kaynaklari etkin kullanarak tasarruf saglayacagimizi,
Cevre bilincini gelistirmeye yonelik faaliyetlerimizi
arttiracagdimizi,




Onleyici yénetim anlayisiyla is saghgi ve guvenligi ile ilgili
tehlikeleri 6nleyerek ve risklerini kontrol altina alarak
calisanlarimiza, taseronlarimiza ve ziyaretgilerimize
guvenli ve saglikh bir ortam olusturacagimizi, meslek
hastaliklarini dnleyecedimizi ve kazalari azaltacagimizi,

Is sagligi ve givenligi konularinda calisanlara danisiimasi
ve katilimlarinin saglanmasi icin uygun ortamlar
olusturacagdimizi ve ¢alisanlarimizla koordineli sekilde
calisacagimizi,

Enerji verimli UrUn ve hizmetlerin satin alinmasini ve
tasarimini destekleyecedimizi,

2024 FAALIYET RAPORU

Genel Bilgiler

Amag ve hedefleri belirleyerek bunlarin gergceklesmesi icin
gerekli bilgi ve kaynaklari saglayacagimizi,

Etkin egitim yontemleri ile ¢alisanlarimizin sirekli
gelisimini saglayacagdimizi,

Verilere dayal bilgi ydonetim sistemine énem verecegdimizi
taahhUt ederiz.
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ENERJI YONETIM POLITIKASI

ISTAC, ceyrek yUzyila yakin tecribesiyle atik yénetim
konusunda; sUrdurdlebilir bir gelismeye ve bUyUmeye olan
katkimizla ve gevreye, ¢calisanlarimiza ve toplumumuza
karsi olan sorumluluklarla da uyumlu bir enerji yonetim
sistemi uygulamaktadir.

Bunu yaparken biz;
Enerji yonetim sistemini sUrekli iyilestirecegimizi,

Enerji yonetiminde karbon ayak izini en aza indirerek
cevreyi koruyacagimizi,

Calisanlarimizin enerji verimligi konusunda oneri ve
fikirleri ile katkida bulunmalari igin gerekli ortami
hazirlayacagimizi,

Enerji performans gdstergelerini kullanarak enerji

tUketimlerini kontrol altina alip enerji tasarruf
saglayacadimizi,

Etkin egitim yontemleri ile ¢alisanlarimizin sirekli
gelisimini saglayacadimizi ve dogal kaynak tiketimi ve
enerji verimliligi bilincini olusturacagimizi,

bir gelecek igin
calisiyoruz.

Cevreye
duyarh enerji
y6netimiyle e 00 TR
surduruilebilir 308 11988 1 1581 1118
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Amag ve hedefleri belirleyerek bunlarin gergeklesmesi igin Enerji verimliligini gelistirmeye yonelik yeni teknolojileri
gerekli bilgi ve kaynaklari saglayacagimizi, takip ederek surekli iyilestirme yapmayi, enerji verimliligini

gelistirmeye yonelik projelere kaynak ayirmayi taahhit
Satin aldigimiz Urin/hizmetlerde, yeni yapacagimiz ederiz.

yatirim ve tasarimlarimizda ve gergeklestirdigimiz

Urin/hizmetlerde enerji verimliligini gézetmeyi,

Enerji verimliligi konusunda tabi oldugumuz ulusal ve
uluslararasi mevzuata uyumlu calismayi,
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Sirketimizin vizyonu, misyonu, dederleri ve stratejik amaglari dogrultusunda sundugumuz ¢evre yonetim hizmetlerini,

calisanlarimizla isbirligi icerisinde Yol Trafik GUvenligi Standardina uygun olarak strdurilebilir kilmak ve strekli
iyilestirmek temel politikamizdir.

Yol Trafik
Givenligi bilincini
gelistirmeye
yonelik
faaliyetlerimizi
artiriyoruz.




Bu dogrultuda;

Calisanlarimiz basta olmak Uzere ilgili taraflarin ihtiyag ve
beklentilerini dikkate alarak; gelistirilmesi ve
iyilestirilmesine katki saglayacagdimizi,

Yol Trafik Givenligi bilincini gelistirmeye yonelik
faaliyetlerimizi arttiracagimizi,

Kaynaklari etkin kullanarak tasarruf saglayacagimizi,

Proaktif yonetim anlayisimizla 6lim, yaralanma ve maddi
kayiplara sebep olabilecek trafik kazalari konusunda
riskleri belirlemeyi, trafik kazalarindan kaynakl kayiplari
azaltmak Uzere faaliyetler gergeklestirecegimizi,

2024 FAALIYET RAPORU

Genel Bilgiler

Calisanlarimizin ve paydaslarimizin yol trafik givenligi
konusunda egitim, bilgi, beceri ve surekli 6grenme
ihtiyaglarini karsilayarak yetkinlik ve farkindaliklarini
arttiracagimizi,

Amag ve hedeflerimizi belirleyerek gerceklesmeleri igin

gerekli bilgi ve kaynaklari saglayacagimizi beyan ve
taahhUt ederiz.

e
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Tork Akreditasyon
Kurumu (TURKAK)
Tarafindan

67

Parametrede

Akredite




LABORATUVAR YONETIM POLITIKASI

. Musteri ihtiya¢ ve beklentilerinin karsilanmasi,
memnuniyetlerinin artirilmasi konusunda gerekli
iyilestirmeleri on planda tutacagimizi,

. Paydaslarimiza ait bilgi ve haklarin
korunmasinda, muhafaza edilmesinde gizlilik esaslarini
gozetecedimizi,

. Musterilerden gelen analiz taleplerini mimkin
olan en Ust seviyede karsilayabilmek amaciyla hizmet
yelpazemizi genisletecedimizi,

2024 FAALIYET RAPORU

Genel Bilgiler

. ihtiyac haline gelen degisimlerin yani sira hizmet
kalitemizi yUkseltmek i¢in gerekli olan kaynaklari
saglayacadimizi,

. Calisanlarimiza danisiimasi ve katilimlarinin
saglanmasi igin uygun ortamlar olusturacagimizi, egitim
ve yetkinliklerini sUrekli iyilestirecedimizi,

Tarafsizlik, badimsizlik, gizlilik, dirtstlik ve givenilirlik
ilkeleri temelinde taahhUt ederiz.




2024 FAALIYET RAPORU

Genel Bilgiler

TARIHCE

) 1994
Kurulus
(28 Aralik 1994)

1995

Odayeri ve Komiirciioda
Diizenli Depolama
Sahasi

SSSSSS5S5555S555555>>

Tibbi Atik Toplama ve
Yakma Tesisi

Yenibosna ve Aydinli
Kati Atik Aktarma
Merkezi

2005
Istanbul Stratejik Plani  Gemilerden Atk Alimi
Hafriyat Atiklan Haydarpasa Atik
Yonetimi Kabul Tesisi
Ambalaj Atiklarn Kiyi, Plaj ve Deniz
Yonetimi Yiizeyi Temizligi

36

Baruthane, Halkali ve
Hekimbasi

Kati Atik Aktarma
Merkezi

) 20
ISTAC Cevre Laboratu-
vari

SE5O555555555555555>

Silivri Kati Atik
Aktarma Merkezi

02 @ 2003
Kemerburgaz Ana Arter Mekanik Kiigiikbakkalkoy
Kompost ve Geri Temizlik Hizmetleri Kati Atik Aktarma
Kazanim Tesisi Merkezi

SSSSSS55S5555555555>

Hasdal Enerji
Uretim Tesisi

09 2 2010
ATY Graniil Uretimi Endistriyel Atik Uluslararasi Miisavirlik
>>>>>>>>.>>>>>i>>>..>>>.. Yonet|m| Proieleri
Udayen ve Komiircioda s>ss»>>»>>s»>>55>55>> S>>>>>>>555>5>>>>>
Cop Gazindan Enerji ~ AB Destekli Yapim Atik Yakma Tesisi
Uretim Tesisleri Projeleri Fizibilite Calismalari

SSSS555555555555555>

Ingaat ve Yikinti Atiklari
Geri Kazanimi

SE55555555555555555>

Cevre Kontrol Merkezi

SEE5555555555555555>

Odayeri ve Komiirciioda
Cop Sizinti Suyu Antma
Tesisleri



Mevsimlik Cigek Uretim ISTAC AS Logo Degisimi  Aktarma istasyonlarl

Serasl

Bilyiik istanbul Otogari
Temizligi

Adalar'da Temizlik
Calismalari

(Ruam Hastaligi)

SSSSSSSE5SS555555>55>>

Tibbi Atik
Sterilizasyon Tesisi

Yonetimi
SSSSS55555555555555>

Seymen Diizenli
Depolama Sahasi

Dezenfektan Uretimi Kadin Elle Siipiirme

SOSSS55S555S5555555555> Ekibinin

Seymen Cop Gazindan  Qlusturulmasi

Enerji Uretim Tesisi >5>5555555555>5>>>

>>>>.>>>>.>>>>>>>>>>>>>>> ISTAC AS LUgO Deglslml

Hallc Dlp camuru SOSS5S55555555555>

Tarama ve _ Mdalar Kent Temizlik

Susuzlastirma Tesisi Biriminin Kurulmasi
SOSSSSS55555555555>
Biyometanizasyo
Tesisi
SOSS5SS55555555555>
Atik Yakma ve

Enerji Uretim Tesisi

2016

Endustriyel Atik
On Islem Tesisi
(Ellecleme)

SSSSSS555555555>>

Endiistriyel Atik

On Islem Tesisi (S/S)

Basaksehir Kati Atik
Aktarma Merkezi

SEOES55555555555555>

Odayeri Sera Acilisi

SESS555555533335555>

Hasdal Kati Atik
Aktarma Merkezi

SESSSS5553555555555>

Seymen Cop Sizinti Suyu

Aritma Tesisi

2024 FAALIYET RAPORU
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2018
Vizyon Projeler Hal Temizligi
(A“k Yakma' FE>>3>>>>>5>>5>>>>>>>>
Bi tani ' Atiktan Tiiretilmis Yakit
iyometanizasyon Tesisi (ATY)

Seymen Enerji Uretim
Tesisleri)

SSSSSS55SSS5555S55>5>

Tiirkiye Ulusal Atik Yonetimi
ve Eylem Plani

1

2024

Komiirciioda

Cop Sizinti Suyu
Aritma Tesisi
Endiistriyel Atik
Termal Bertaraf Tesisi

Hacimli Atik Tesisi
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KURUMSAL BELGELERIMiz

Misyonumuz, vizyonumuz ve stratejik amacglarimiz dogrultusunda
sundugumuz Urin ve hizmetleri yasal ve diger ilgili taraf sartlarina
uygun yurUtmek, Ordn ve hizmet kalitesini arttirmak ve surekliligini
saglayarak givence altina almak amaciyla streclerimiz, asagida yer
alan yonetim sistemlerine uygun olarak yUrittlmektedir.

- ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

- 1ISO 140071:2015 Cevre Yonetim Sistemi

« ISO 45001:2018 Is Saglhigi ve Guvenligi Yénetim Sistemi
- 1ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi

- 1SO 39001:20713 Yol Trafik GUvenligi Yonetim Sistemi

- 1SO 17025:2017 Laboratuvar Akreditasyon Belgesi

- ISO 14064 - Sera Gazi Dogrulama Beyani

« SO 14046 - Su Ayak izi Dogrulama Beyani
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Tablo 1: ISTAG iletisim Bilgileri
Hizmet Hizmet Birimleri Adres Telefon
Alanlari
Genel Pasa Mah. Piyalepasa Blv. No:74
Mudirlok 34379 Sisli/istanbul 0 (212) 368 26 00

Odayeri Atik Bertaraf
Tesisi

Goktirk Me(kez Mabh. Istanbul Cad. No: 70
EyUpsultan/Istanbul

0(212) 3220150

KémUrcioda Atik
Bertaraf Tesisi

Karakiraz Mah. Ergun Sok.
No: 305A Sile/istanbul

0 (216) 73287 05

Seymen Atik Bertaraf
Tesisi

Seymen Mah. Laiklik Cad. No: 285/1
Silivri/istanbul

0 (531) 306 9167

Atik Bertaraf

Aritma Tesisler

Odayeri Aritma;
Gokturk Merkez Mah. istanbul Cad. No: 70/1
EyUpsultan/ISTANBUL

0 (212) 322 0150

Kémuorctoda Aritma;
Karakiraz Mah. Ergun Sok. No: 305A
Sile/Istanbul

0 (216) 73287 05

Kent Temizligi -
Edirnekapi

IBB Yol Bakim M4durlogu Yan
Edirnekapi/Fatih/Istanbul

0 (212) 52183 44

Kent Temizligi - Besiktas

Kadirga Cad. Inént Stadi Yan
Besiktas/Istanbul

0(212) 32792 32

Kent Temizligi -
Yenibosna

Yenibosna Sanayi Cad.
Yenibosna/Bahcelievler/Istanbul

0 (212) 55118 76

Kent Temizligi - Esenler

Oru¢ Reis Mah. Giyim Kent Cad. No:11 Esenler/
istanbul

0 (212) 368 26 00
2295

Kent Temizligi
Zigl Kent Temizligi - Kirag

Atatirk Mah. Raif Orbay Cad. No:14 Kirag/
Esenyurt/Istanbul

0 (212) 368 26 95

Kent Temizligi - Maltepe

70 Evler Mevkii Gulsuyu Mezarhgi Usti
Maltepe/Istanbul

O (216) 427 67 94

Kent Temizligi - Hekimbasi

Hekimbasi Kiciksu Cad. Umraniye
Cezaevi YaniUmraniye/ISTANBUL

0 (537) 026 36 43

Haller Temizligi -
Bayrampasa

iBB Bayrampasa Sebze ve Meyve Hali
3 No'lu Kapi Yani Bayrampasa/Istanbul

0 (535) 736 93 50

Haller Temizligi - Atasehir

IBB Atasehir Meyve Sebze Hali
icerenkdy Mah. Cayir Cad. No:13 isPark
Otopark i¢i Atasehir/istanbul

0 (212) 368 26 00

Katr Atik Aktarma
Merkezi - Yenibosna

Cobangesme Mah. Mithatpasa C‘od. Zeytindal
Sk. No:3 Bahgelievler/Yenibosna/Istanbul

0 (536) 86110 72

Kati Atik Aktarma
Merkezi - Basaksehir

Kayabasi Mah. istiklal Cad. No:484
Basaksehir/istanbul

0 (536) 86110 79

Kati Atik Aktarma
Merkezi - Hasdal

Mimar Sinan Mah. Kemerburgaz Yolu Cad.
No:17 EyUpsultan/istanbul

0 (537) 026 36 43

Kati Atik Aktarma

Atik Lojistik Merkezi - Silivri

Yenimahalle 1.Kasim Cad. Hasan Cesme
Mevkii Silivri/istanbul

0 (536) 86110 81

Kati Atik Aktarma
Merkezi - K. Bakkalkoy

Atatirk Mah. Dereboyu Cad. No:7
Kicukbakkalkoy/ Atasehir/Istanbul

0 (533) 812 0415

Kati Atik Aktarma
Merkezi - Hekimbasi

Hekimbasi Mah. Ki¢ciksu Cad. No:273
Umraniye Cezaevi Yani Umraniye/istanbul

0 (536) 0338190

Kati Atik Aktarma
Merkezi - Aydinli

Aydinli Mah. Patlayici Maddeler Yolu Cad.
Kivrim Sk. Tuzla/istanbul

0 (542) 349 27 84

Kati Atik Aktarma
Merkezi - Sile

CowrboslMoh. Mor SUmbUI Sk. No:1 Sile Arag
Muayene Istasyonu Yani Sile/Istanbul

0 (507) 20416 62
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Tablo 1: ISTAG iletisim Bilgileri

Hizmet Hizmet Birimleri Adres Telefon
Alanlari
Geri Kazanim )
ve Kompost I$|k"|or Mah. Ege Sk. No:5/3 Kemerburgaz/ 0 (212) 206 53 90
. EyUpsultan/Istanbul
Tesisi
At|k'YoI'<mo'v'e Enerji Isiklar Mah. Ege Sk. No:5/2 Eyupsultan/ 0 (850) 339 63 39
Uretimi Tesisi Istanbul
. . . Isiklar Mah. Ege Sk. No:5/6 EyUpsultan/ 0 (212) 206 53 90
Biyometanizasyon Tesisi istanbul 2433
Enerji Odayeri Enerji Uretim Gokturk Merkez Mah. Istanbul Cad. No: 70/1
Yonetimi Tesisi EyUpsultan/istanbul 0(212) 322 0151
Sexnjen Enerji Uretim Seymen Mah. Laiklik Cad. No: 285/1 Silivri/ 0 (537) 306 9167
Tesisi Istanbul
Kémurctoda Enerji Karakiraz KéyU ISTAC Entegre Atik Yonetim
Uretim Tesisi Tesisleri Kimeevleri No:3 Sile/istanbul 0 (216) 7328705
. Topgular Mah. Bostan Araligi Sk. No:4
Edirnekapi EyUpsultan/istanbul 0 (212) 5218152
KiUgUksu Cad. Atik Yonetim Mud. C Bolgesi
Hekimbasi Supurge Araclari Bakim Onarim Atélyesi 27(22216) 6320043
Hekimbasi/ Umraniye/Istanbul
Sile _Korokiroz Mah. Ergun Sok. No: 305A Sile/ 0 (216) 732 87 08
Istanbul 2531
Makine Bakim Seymen Seymen Mah. Laiklik Cad. No: 285/1 Silivri/ 0 (533) 812 04 82
Istanbul
Maltepe ZUmritevler Evler Mevkii Gilsuyu Mezarlidi O (216) 427 42 24
P UstU Maltepe/istanbul 2571
Od . Gokturk Merkez Mah. istanbul Cad. No: 70/4 0 (212) 322 0152
aver EyUpsultan/istanbul 2341
. Emniyettepe Mah. Halit Pasa Cad. Sinnet
EyOpsultan Koprisu Yani No:2 EyUpsultan/istanbul 0 (212) 368 26 00
Kicokeekmece FGT.:Ih I\/Ioh Cengiz Topel Cad. l¢ Kumsal Mevkii 0 (212) 368 26 00
Kiyt Temizlik No:2 Kucikcekmece/Istanbul
. Barbaros Mah. Millet Cad. No:32 Yenisahra/
Atasehir Atasehir/istanbul 0 (212) 368 26 00
. Selimpasa Merkez Mah. 6095 itfaiye Karsisi
Selimpasa No:4 Silivri/istanbul 0 (212) 368 26 00
Sutlice Sutluvce Mah. Karaagac Cad. No: 9/1 0 (212) 368 26 00
Deniz Yizeyi Beyoglu/Istanbul
eniz Yizeyi :
Temizlemeve | Yenikapi Aksaray Mah. Kennedy Cad. No: 9/3 0 (212) 368 26 00
. . Fatih/Istanbul
Gamur Tesisi Silahtaraga Mah. Silahtaraga Cad. IBB Park
) ilahtaraga Mah. Silahtaraga Cad. ar
Gamur Tesis Bahceler Hali¢ Sefligi Yani EyUpsultan/istanbul 0(212) 368 26 00
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Genel Bilgiler
Tablo 1: iISTAG iletisim Bilgileri
Hizmet Hizmet Birimleri Adres Telefon
Alanlari
Atk Kabul Tesis Haydarpasa Liman isletmeleri Md. IBB

Gemi Atiklari | Haydarpasa Haydarpasa Atik Kabul Tesisi Kadikéy/istanbul 0 (216) 34816 93
Toplama ve 0 (216) 514 21 51
Isleme Tesisi | Pendik Sahil Blv. No:8/3 Pendik/iIstanbul 0 (543) 906 08 58

0 (507) 20416 65

EndUstriyel Atik Operasyon

Pasa Mah. Piyalepasa Blv. No:74 Sisli/istanbul

0 (212) 368 26 00

Arnavutkoy

Bolluca Kéyu Mevkii Arnavutksy/istanbul

Endustriyel Endustriyel Atik isletme Korokiroz_KéyU Kati Atik Tesisleri Kimeevleri 0 (216) 732 87 05
Atik Yénetimi No:3 Sile/Istanbul
I}?klor };oyu Eg/IeESk N(l)J;S/’l/inrrEolndlrc Mevkii 0 (212) 206 53 90
Endustriyel Termal emerburgaz/EyUpsultan/Istanbu
B t f T N | H . . . ) .
ertaraf Tesisleri Kgqulroz K&yl Ergun Sokak No:309/1 0 (216) 732 87 05
Sile/Istanbul
Cevre Isiklar Mah. Ege Sk. No:5/1 Kemerburgaz/
Laboratuvari Gevre Laboratuvar EyUpsultan/istanbul 0 (212) 360 24 47
Tibbi Atik Yakma Tesisi S OKtUrk Merkez Mah. Istanbul Cad. No:70/7- 5 (512 393 0150
EyUpsultan/Istanbul
T|bb|AAt|k Sterilizasyon quturk Meljkez Mah. Istanbul Cad. No: 70/7 0 (212) 322 01 50
Tesisi EyUpsultan/Istanbul
. Tibbi Atik Toplama - Silahtaraga Mah. Silahtaragda Cad. IBB Park
Bzrl'atl:r‘::l\':e EyUpsultan Bahceler Halic Sefligi Yani EyUpsultan/istanbul 0 (212) 5810297
Toplama Tibbi Atik Toplama - Atatirk Mah. Raif Orbay Cad. No:14 Kirag/ 0 (212) 886 41 54
Kirac Esenyurt/Istanbul
Tibbi Atik Toplama - Atatirk Mah. Dereboyu Cad. No:7
Kig¢Ukbakkalkoy KicUkbakkalksy/Atasehir/Istanbul 0 (543) 428 70 97
Tibbi Atik Toplama - Hekimbasi Kiciksu Cad. Umraniye Cezaevi
Hekimbasi Yani Umraniye/istanbul 0 (216) 5733016
Hafriyat Atiklar EtUt ve . ) g
Projeleri Sefligi Pasa Mah. Piyalepasa Blv. No:74 Sisli/Istanbul 444 8 500
EvOpsultan Topcular Mah. Bostanaraligi Sk. No:4 0 (212) 5210101
7op Edirnekapi/Eyupsultan/istanbul 0 (549) 772 40 07
Avrupa Yakasi Hafriyat Odayeri Atik Bertaraf Tesisi Gokturk Koyo
Atiklari isletme Kemerburgaz/EyUpsultan/istanbul 0(212) 3220150
Kasimpasa Hafriyat Ofisi / Haciahmet Mah.
Kasimpasa Muhsin Yazicioglu Cad. No: 1 Beyoglu/istanbul 0 (536) 267 32 81
Hafriyat Ciftalan Ciftalan Koyl Mevkii Eyupsultan/istanbul 0 (507) 487 41 07
Atiklar Silivri Beyciler Beyciler Koyt Mevkii Silivri/istanbul 0 (531) 250 56 95
Y6netim

0 (507) 487 4112

Asya Yakasi Hafriyat
Atiklari Isletme

ZUmritevler Mah. Umit Kaptancioglu Sk.
No:4/1/900 Maltepe/Istanbul

O (216) 427 67 94

Kartal Hafriyat Ofisi Cevizli Mah., Cevizli Cad.,,

Kartal D-100 Guney Yan Yol Uzeri Kartal/istanbul 0(536) 2673282
Sile Sahilkoy Sahilkéy Mevkii Sile/istanbul 0 (533) 208 85 34
Smerli Omerli Hafriyat Ofisi Dindere Cad. No:1 0 (530) 525 91 46

Cekmeksy/Omerli - Sile/Istanbul
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Genel Bilgiler

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin sermayesi 128.000.000,00 TL (Y0z yirmi sekiz milyon Turk lirasi)'dir. ISTAC'in ortaklik yapisinda, imtiyazli
paylara sahip ortaklar bulunmamaktadir.

¥
Tablo 2: Sirket Ortaklari ve Ortaklik Paylari

. Paylarin Toplam itibar Ortaklik Orani
Pay Sahibinin Unvani Degeri (TL) (%)
istanbul BUyuksehir Belediyesi 124.137.856 %96,9827
Istanbul Elektrik Tramvay ve Tinel isletmeleri Genel Mudurlugo 2.161.792 %1,6889
Metro Istanbul San. ve Tic. AS 1.659.264 %1,2963
Istanbul Agag ve Peyzaj Egitim Hizm. ve Hayvanat Bahgesi 26.880 %0,0210

Isletmeciligi San. ve Tic. AS

ISFALT istanbul Asfalt Fabrikalari San. ve Tic. AS 14.208 %0,0111
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2024 FAALIYET RAPORU

Y38netim ve insan Kaynaklan Yapisi

YONETIM SEMASI

Yoénetim Kurulu

Genel Mudir

ic Denetim Midiri )

Kurumsal iletisim MUdiri )

idari ve Mali isler Genel Miidir Yardimcisi

insan Kaynaklari Midird

Mali isler Midiri
Satinalma Mudiri

Bilgi Teknolojileri MUdury

Destek Hizmetleri Midurio

Kalite Sistemleri Midiri
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Saha Hizmetleri Genel Miudir Yardimcisi

Endistriyel Atik Midiro
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Yénetim ve insan Kaynaklan Yapisi

Strateji, Planlama Performans Midiri

C Hukuk Misaviri

( Ozel Kalem

Teknik Genel Midiur Yardimcisi Enerji Yonetimi Genel Midur Yardimcisi

Deniz Hizmetleri Miduri Enerji Tesisleri Koordinasyon Miduru

Atik isletme Midiiri Enerji Tesisleri isletme Midiri

Proje ve is Gelistirme Midiri
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Y&netim ve insan Kaynaklar Yapisi

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Baskan, Baskan Vekili ve Kurul Uyelerine ait bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3: Yénetim Kurulu Uyeleri ve Gérev Siireleri

Adi Soyadi Pozisyon ise Baslama Tarihi isten Cikis Tarihi

Ziya Gokmen Togay Yonetim Kurulu Baskani 15.02.2022 Devam ediyor
Cemal Ufuk Karakaya Yoénetim Kurulu Bagkani 21.04.2022 07.05.2024
Erdal Celal Aksoy Yonetim Kurulu Baskani 08.05.2024 01.09.2024
Taner Cetin Yonetim Kurulu Baskan Vekili 16.03.2023 Devam ediyor
Ayhan Tas Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 01.04.2023 Devam ediyor
Murat YUn Yonetim Kurulu Baskan Vekili 02.09.2024 Devam ediyor
Fatih Ugur Yoénetim Kurulu Uyesi/Genel Mudir 18.01.2024 Devam ediyor
Derin Orhon Yonetim Kurulu Uyesi 07.02.2022 Devam ediyor
Eyyup Demirhan Yoénetim Kurulu Uyesi 18.01.2024 07.08.2024
Ali Toy Yoénetim Kurulu Uyesi 08.08.2024 Devam ediyor
Celil Aslan Yoénetim Kurulu Uyesi 26.04.2013 Devam ediyor
Osman Aydin Yonetim Kurulu Uyesi 07.11.2019 Devam ediyor
Salih Keskiner Ongul Yoénetim Kurulu Uyesi 06.09.2022 Devam ediyor
Cihan Karakaslioglu Yonetim Kurulu Uyesi 30.04.2020 Devam ediyor
Serhat Ersin Mutlu Yonetim Kurulu Uyesi 29.03.2017 Devam ediyor
Ahmet Oguz Koban Yonetim Kurulu Uyesi 01.05.2022 20.12.2024
Sezin Ozgur Yoénetim Kurulu Uyesi 21.12.2024 Devam ediyor
Cemil Ozinan Yoénetim Kurulu Uyesi 11.11.2022 Devam ediyor
Ozgir Kenar Yonetim Kurulu Uyesi 01.01.2023 Devam ediyor
Ahmet Onall Yonetim Kurulu Uyesi 16.03.2023 Devam ediyor
Gorkem Korkut Yoénetim Kurulu Uyesi 16.03.2023 27.08.2024
Erkan Dincel Yoénetim Kurulu Uyesi 28.08.2024 Devam ediyor
Samet Seker Yoénetim Kurulu Uyesi 01.12.2023 Devam ediyor
Fatih Fidan Yoénetim Kurulu Uyesi 02.09.2022 15.01.2025

Sirketin Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleriile Genel Midur, Genel Miudir Yardimeilari statUsUndeki yéneticilere cari
dénemde saglanan huzur hakki, Ucret, ikramiye ve benzeri mali menfaatlerin toplam brit tutar 41.905.342 TL'dir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirket'le Kendisi veya Baskasi Adina
Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler
Sirket Genel Kurulunca yénetim organi Uyelerinin kendisi veya baskasi adina yaptidi islemler ile rekabet yasagdi
kapsaminda faaliyetler hakkinda verilen bir izin bulunmamaktadir.
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2024 FAALIYET RAPORU

Y&netim ve insan Kaynaklar Yapisi

iNSAN KAYNAKLARI YAPISI

!STAC, alaninda uzman 4.630 ¢alhisaniyla
Istanbul i¢in galismaya devam etmektedir.

Tablo 4: Unvana Gére Calisan Sayisi

4.630

Calisan Sayisi

UNVAN CALISAN SAYISI UNVAN CALISAN SAYISI
Genel Mudir 1 Tekniker 54
Genel MUdur Yardimcisi 3 Elektrik Teknikeri 2
Danisman 1 Makine Teknikeri 5
Hukuk MUsaviri 1 Teknisyen 57
Genel Mudur Ozel Kalemi 1 Makina Bakim Onarim Teknisyeni 1
MUdir 17 Ustabasi 6
Sef 48 Usta 152
Kidemli Uzman 11 Aritma Ustasi 4
Kidemli Uzman MUhendis 55 Makine Bakim Ustasi 6
Uzman 48 Makinist 6
Uzman MUhendis 26 Zemin SUpUrme Operatoru 264
Uzman Yardimcisi 26 Operatoér 257
MUhendis 30 is Makineleri Operatori 9
Cevre MUhendisi 6 Kepce Operatoru 5
Kimyager 2 Engelli Personel 3
is yeri Hekimi 1 Uzman Avukat 2
Formen 148 Avukat 1
SUrveyan 29 Kaynakel 9
Tesis Amiri 1 Sofoér 415
Vardiya Amiri 10 Agir Vasita Soforu 438
Sorumlu 16 Kamyon Sofoéru 18
Vardiya Sorumlusu Formen 2 Kamyonet Soféru 48
Atik Alim Operasyon Uzmani 2 Tir Cekici Soforu 2
Atik Alim Kontrolord 9 Destek Personeli 25
Personel 124 Buro Iscisi 18
Koordinasyon Gérevlisi 12 Guvenlik Gorevlisi 1
Kaptan 22 Temizlik Gorevlisi 107
BUro Personeli 2 Beden iscisi 1.743
idari Destek Gorevlisi 1 isci 275
idari isler Gorevlisi 2 Saha iscisi 1
Gemi Elektrik Zabiti 2 TOPLAM 4.630
Gemici 43
Tablo 5: Ogrenim Durumuna Gére Calisan Sayisi
Agrenim Durumu Calisan Sayisi Agrenim Durumu Calisan Sayisi
Doktora 4 Lise 1.740
Yiksek Lisans 76 ilkokul 1.662
Lisans 361 Ortaokul 460
On Lisans 229 Okuryazar 98
Toplam 4,630
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Arastirma ve Gelistirme Fadaliyetleri

SIRKET YATIRIM VE AR-GE POLITIKASI

Sirketimizin AR-GE ve yatirim politikasinin temel ilkesi, cevresel sorunlari bUtUncOl bir perspektifle ele almak, sektorle
ilgili yenilik ve gelismeleri yakindan izlemek, faaliyet alanlarimizdaki sorunlara yonelik ¢ozOm odakli projeler gelistirmek ve
doéngusel ekonomi kapsaminda atiklari ekonomik deder yaratan Urinlere donUstirmeyi hedeflemektir. Ulusal ve
uluslararasi hibe destek programlarina katilimi artirmak, gergeklestirilen ¢alismalarin sonucunda bilimsel yayinlar
hazirlamak, kurumsal itibari gig¢lendiren ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilim saglamak, ayrica Universiteler ve
arastirma kurumlariyla is birligi yaparak ulusal ve uluslararasi projeler gelistirmek onceliklerimiz arasindadir.

SURDURULMEKTE OLAN YATIRIM FAALIYETLERININ NIiTELIGi VE
TAMAMLANMA ASAMALARI, PLANLANAN TAMAMLANMA TARIHLERI

Atik Yakma ve Enerji Uretim Tesisleri

Komirctoda Atik Yakma ve Enerji Uretim Tesisi icin, 5
Agustos 2021 tarihinde istanbul il Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Mudurligi'nden il Mahalli Cevre Kurulu
tarafindan uygunluk karari alinmistir. Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) sUrecinden once fizibilite raporu
hazirlanmis ve 16 Mayis 2022 tarihinde onaylanmistir. 10
Kasim 2022 tarihinde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi tarafindan CED Olumlu Belgesi alinan proje igin,
yatirim strecine yonelik Orman Kesin izin islemleri devam
etmektedir.

Siyah Asker Sinekleri ile Organik Atik Geri Kazanimi
Siyah asker sinedi larvalari, meyve ve sebzelerden hayvan
gUbresi kalintilarina kadar se¢ici olmaksizin organik
maddeleri tUketebilen canlilardir. Organik atiklar, siyah
asker sinekler aracilidiyla yUksek protein iceren larva
biyokUtlesine ve bir tir toprak iyilestirici olan "frass"a
donUstUrUlmektedir.

Sirketimiz tarafindan hal atiklari, arpa posasi, sarkUteri
artiklary, iskarta ekmek, kompost ve kati fermente Urin
iceren farkl atik regeteleriyle laboratuvar élgedinde
deneme ¢alismalari yapilmistir. Bu ¢alismalar
kapsaminda organik atiklarin gevre dostu ve sUrdurilebilir
bir sekilde yonetilmesinin yani sira, katma degeri yUksek
UrUnlere donUstUrUlmesi hedeflenmektedir. Elde edilen
larva biyokUtlesinin kimes hayvanlari, evcil hayvanlar ve
balik yemlerinde alternatif protein kaynagdi olarak; frass'in
ise kaliteli bir organik gibre olarak kullanimi igin
laboratuvar analizleri devam etmektedir. Calismanin bir
sonraki asamasi olan pilot tesis kurulumu icin TUBITAK
(SAYEM) 1833 hibe destek programina basvuru yapilmis
olup, proje dederlendirme suUrecindedir.

Sizinti Sularinda Mikroalg Uretimi

Mikroalgler, enerji, endUstri, ilag ve tarim gibi farkl
alanlarda biyoplastik Uretimi, sivi gUbre ve balik yemi vb.
olarak kullanilabilen, cevresel surdirilebilirlik acisindan
6nemli fotosentetik mikroorganizmalardir. Besin
degerinin yUksek, Uretiminin kolay, maliyetinin dUstk ve
veriminin yUksek olmasi mikroalg Uretimini avantajh
kilmaktadir.

Gergeklestirdigimiz laboratuvar analizleri, aritilmis ¢op
sizinti sularinin mikroalg yetistiriciligi icin yeterli besin
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icerdigini gostermistir. Bu dogrultuda, torba Uretim
¢alismalari basariyla tamamlanmis ve pilot dlgekli tesis
asamasina gegilmistir. Projenin bir sonraki adimi olarak
havuz 6lgedinde Uretim sUreci baslatilacaktir.

Komposttan Organik /Organomineral Gibre Uretimi
Turkiye'de tarim yapilan alanlarda topragdin organik
madde iceridi ideal sartlari saglayamamaktadir.
Topraklarimizin ¢goraklasmasinin 6nine gegmek, kimyasal
gubre kullanim ihtiyacini azaltmak ve bitki gelisimi igin
daha uygun bir ortam olusturmak Uzere sahip oldugumuz
organik kaynaklari toprak ile tekrar bulusturmak 6nem
arz etmektedir. Bu dogrultuda organik icerigi yuksek
kentsel kati atiklardan Uretilen kompostun, tarimda
kullanilabilir standartlara uygun hale getirilecektir.
"Tarimda Kullanilan Organik, Mineral ve Mikrobiyal
Kaynakli GUbrelere Dair Yonetmelik" kapsaminda
istenilen sartlari saglayacak gUbre Uretimi i¢in ¢calismalar
yUritilmektedir. Fiziksel, biyolojik ve kimyasal analizler
gergeklestirilerek UrUndn ihtiyaglar tespit edilmis, uygun
proses se¢imi yapilmis, pazar arastirmasi verilerini de
iceren fizibilite calismasi sonuclandirilmistir. Tarim ve
Orman Bakanhgi ile de Uretim lisans sureci
yUriUtUlmektedir. Proje finansmani icin TUBITAK 1832
Sanayide Yesil DonusUm Cagrisina basvuru yapilmis olup,
proje dederlendirme sirecindedir.

Cindrella Avrupa Birligi Projesi

Avrupa Birligi Horizon Europe hibe programi
kapsaminda, Norwegian University of Science and
Technology - NTNU / Norvec Universitesi
koordinatérligunde, sirketimizin de dahil oldugu toplam
15 ortaktan olusan Arastirma inovasyon (RIA) projesi olan
Cindrella AB Projesine basvuru yapilmistir. Bu Proje ile
Avrupa'daki kaynak durumu kisitlari ve depolama
maliyetleri g6z 6nunde bulundurularak, Evsel Kati Atik
Yakma Tesisi'nde proses sonucu olusan ugucu kUl ve
taban kilU fraksiyonlarinin dederlendirilmesi igin yeni
teknik ve ekonomik cozUmler Uretilmesi amacglanmistir.
Proje, AB Komisyonu tarafindan yUksek etki puani almis
fakat siralamadan dolayi destek almaya hak
kazanamamistir. YUksek etki puani almasindan dolayi
konsorsiyum tarafindan proje basvurusunun yeniden
yapilmasi planlanmaktadir.



Perfected Avrupa Birligi Projesi

Avrupa Birligi Horizon Europe hibe programi, CBE JU
Avrupa Birligi ve Biyolojik Tabanlh EndUstriler
Konsorsiyumu ortakhdi kapsaminda, The University of
Hohenheim Department of Bio-based Conversion
Technologies / Almanya Universitesi koordinatérliginde,
Almanya, Finlandiya, ispanya, Belcika, Hirvatistan gibi
Ulkelerinde icinde bulundudu toplam 20 ortakli inovasyon
Eylemi (IA) turUndeki Perfected AB Projesine basvuru
yapilmistir. Bu proje ile BiyokUtlenin maliyet-etkin,
sUrdurulebilir ve kaynak-verimli donisumi yoluyla biyolojik
tabanli 6zel platform kimyasallar" ¢adrisi kapsaminda,
platform kimyasal olan HMF'nin (5-hidroksimetilfurfural)
biyokUtleden veya gida atik atiklarindan Uretilmesi
hedeflenmistir. Bu kimyasal ile plastik yerine biyobozunur
cevre dostu ambalajlar Uretilebilmektedir. Proje
dederlendirme surecindedir.

2024 FAALIYET RAPORU

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Biosoil ikili isbirligi Projesi

TUBITAK - Polonya Ulusal Arastirma ve Gelistirme
Merkezi (NCBR) ile ikili is,birligi Programi kapsaminda
Yildiz Teknik Universitesi (Turkiye) koordinatérligunde,
Silesian University of Technology (SUT) (Polonya),
Ceramika KUFEL Robert Kufel (Polonya), ISTAC (Turkiye)
ortakhidiyla, Toprak Sartlandirma ve Bitki Gelisimi igin
Sizinti Suyu Akimi Kullanilarak Yeni Bir BiyoUrin
Gelistirilmesi (BIOLSOIL) projesi ile aritilmasi gereken
sizinti suyunun (NF konsantre) bir hUmik madde (HM)
kaynagi olarak kullanilmasi, endUstriyel boyutta tasarimi
yapilarak 0rinUn ticarilesme potansiyelinin artirilmasi
amaclanmaktadir. Proje, TUBITAK tarafindan
degerlendirme sUrecindedir.

SURDURULMEKTE OLAN AR-GE VE PROJE FAALIYETLERININ NiTELiIGi, TAMAMLANMA
ASAMALARI VE PLANLANAN TAMAMLANMA TARIHLERI

PEACOC Cok Ortakli Avrupa Birligi Projesi

PEACOC projesi ile platin, paladyum, altin ve gimus gibi
degerli metallerin atiklardan geri kazanilmasi
amaglanmaktadir. Proje, hurdaya ¢ikmis katalitik
konvertér, elektrik devre kartlari (PCB), fotovoltaik
yUzeyler (gUnes panelleri) gibi atiklardan ticari dederi
bulunan degerli metalleri geri kazanan teknolojilerin
iyilestirilmesi, yeni teknolojilerin gelistiriimesi ve geri
kazanilan degerli metallerden yeni UrUnler elde edilmesi
calismalarini kapsamaktadir.

Avrupa Birligi Horizon 2020 Hibe Destek Programi
tarafindan fon hakki kazanan proje; Fundacion Tecnalia
Research & Innovation (Ispanya) koordinatérliginde,
toplam 19 ortagdin katiimiyla gergeklestiriimektedir.
Projenin TUrkiye ortaklari arasinda ISTAC A.S. ve FORD
Otomotiv bulunmaktadir. Proje toplam bUtgesi 11,2
milyon Euro olup, sUresi 48 aydir. 2024 yili sonu itibariyla
projenin 42. ayr tamamlanmistir.

Daha fazla bilgi icin: peacoc-h2020.eu

HERO Avrupa Birligi Projesi

Interreg Next 2021-2027 Karadeniz Havzasinda Sinir
Otesi isbirligi Programi kapsaminda basvurusu
gergeklestirilen proje kapsaminda; deniz temizligi ve
yapay resifler ile deniz kirliligi ile mUcadele
amaglanmaktadir.

Tesis ici iyilestime Kapsaminda Yapilan Kaizen
Calismalari

Kaizen, Japonca kékenli bir terim olup "surekli iyilestirme"
anlamina gelir. Isletmelerde sireclerin, Urinlerin ve
hizmetlerin kalitesini artirmak icin kiicUk ve surekli
iyilestirmeler yapilmasini hedefleyen bir yonetim
felsefesidir. Kaizen, Uretim ve hizmet sUreclerinde
israflari, verimsizlikleri ve sorunlari azaltmayi amaglar.

Sahalarimizda yapilan bazi ¢alismalar asagidaki gibi
siralanmistir:

o Edirnekapi Kent Temizlik Birimi Kaizen Calismasi
Edirnekapi Kent Temizlik Birimi'nde, yikama ve sGpUrme
araglarinin su dolum esnasindaki su kayiplarini 6nlemek
amaciyla bu ¢alisma yapilmistir. C6zUm olarak; arag
dolum hortumu ve hortum baglanti kelepgeleri yenilenmis,
personelin uyacadi bir talimatname hazirlanmis ve tetik
vana ile su seviye gosterge hortum montajlari
gergeklestirilmistir. Su kaybi miktarinda %86,6 oraninda
verim elde edilmistir. Diger lokasyonlarda da bu
calismalar yayginlastiriimistir. Boylece yillik yaklasik 2,8
Milyon TL tasarruf saglanmistir.

Ayrica, bu proje ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Stratejik
Arastirmalar ve Verimlilik Genel Midurlogu tarafindan
diuzenlenen "Verimlilik Proje Odulleri"ne basvurulmus ve
yapilan degderlendirmeler sonucunda projemiz finale
kalmistir. ilgili mudirluk tarafindan sonuglarin
agiklanmasi beklenmektedir.
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e Aydinl Kati Atik Aktarma istasyonu Kaizen
Calismasi
Kati atik aktarma istasyonlarinda, aktarim bantlarindan
silolara atik yUkleme sirasinda yere dokUlmelerin
engellenmesi amaclanmistir. Yapilacak calisma
kapsaminda, bantlardan gelen kati atiklarin arag icine
dogrudan girisini saglayacak ve arag icinden geri tepme
sonucu dokilmesini engelleyecek bir sistem tasarlanmasi
planlanmistir. Tasarim ve deneme calismalari Aydinli Kati
Atk Aktarma Istasyonu'nda yapilmistir.
Nihai tasarimin saha uygulamasi tamamlanarak, % 95
verimle atigin banttan dokilmesinin 6nidne gegilmistir.
Calismanin tim aktarma istasyonlarinda
yayginlastiriimasi igin ¢alismalar devam etmektedir.

e Tibbi Atik Yakma Tesisi Kaizen Calismasi

Tibbi Atik Yakma Tesisi'nde, atiklarin déner firina
beslenmesi sirasinda yasanan problemlerin etkisiyle
tesisin durdurulmasinin énidne geg¢ilmesi amaglanmistir.
Atik besleme sirasinda besleme Unitesindeki piston kecesi,
hidrolik yag, switch vb. Uniteler, yUksek sicaklik nedeniyle
zarar gérmekte ve bu durum arizalara yol agarak tesisin
durmasina ve Uniteye bakim yapilmasina sebep
olmaktadir.

Yapilan kaizen ¢alismasi kapsaminda, tesisin durmasina
en bUyUk etkinin kegeden kaynaklanabilecedi
degerlendirilmis ve ilk olarak yUksek sicakliga ve basinca
dayanikli kege arastirmasi yapilmistir. Uygun kece
modelleri belirlenmis ve satin alma siurecleri baslatilmistir.

e Komircioda Cép Sizinti Suyu Aritma Tesisi
Kestirimci Bakim
Kestirimci bakim, ekipmanin durumunu izleyerek ve veri
analizi kullanarak bakim gereksinimlerini 6ngodren bir
bakim stratejisidir. Bu ¢calisma ile isletmelerin
makinelerine zamaninda bakim yaparak, ani duruslari ve
maliyetli onarimlari énlemeleri amaclanmaktadir.
Bu 6ngoériye dayanarak, KémurcUoda Cop Sizinti Suyu
Aritma Tesisindeki ultrafiltrasyon membran Unitelerinin
sirkUlasyon pompa ve motorlarinin titresim ve sicaklik
dederlerine dayali erken ariza uyari sistemi kurulmustur.
Sistem, online izleme programiile 6 ay boyunca izlenmis
ve erken uyarilar dikkate alinarak ekipmanlarla ilgili
6nceden aksiyonlar alinmistir.

SIRKETIN TESVIKLERINDEN YARARLANMA DURUMU

Sirketimiz AR-GE projeleri kapsaminda Avrupa Birligi, TUBITAK, EREF, CORNET, istanbul Kalkinma Ajansi vb. proje
hibe/fon destek programlarina basvurarak mali destek almaktadir. Halihazirda, 2019 yilinda baslanan Pop-Machina
Projesi ve 2021 yilinda baslanan Peacoc Projesi ile sirketimiz Avrupa Birligi Horizon 2020 Programi kapsaminda %70

oraninda mali destek almaktadir.

Yatirim Tesvik Belgesi

2012/3305 sayili "Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” (19.06.2012 tarihli Resmi Gazete) dogrultusunda
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na KémuUrcUoda Sizinti Suyu Aritma Tesisi yatirimi igin tesvik basvurusu yapilmistir.
Yatirimin Cevre izin/Lisansina tabi olmasindan dolayi “"Oncelikli Yatirim” olarak degerlendirilmis ve 5. Bolge
tesviklerinden 2024 yilinda yaklasik 240 milyon TL yararlaniimistir.
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ATIK BERTARAF

1995 vilindan itibaren istanbul'un belediye atiklari, Avrupa ve Asya yakalarinda kurulan Atik Bertaraf Tesislerinde
bertaraf edilmeye baslanmistir. Bu tesisler, Avrupa yakasinda EyUpsultan, Gokturk, Odayeri ve Silivri Seymen, Asya
Yakasinda ise Sile, Karakiraz KémuorcUoda mevkilerinde kurulmustur.

II. Sinif DUzenli Depolama Tesislerinde belediye atiklarinin bertarafi streci; isletme, ek saha yapimi, dizenli depolama
sahalarinin izlenmesi ve kontrolU, sizinti suyunun toplanmasi-aritimi ve depo gazi yonetimi gibi ¢alismalar ulusal ve
uluslararasi standartlara gére devam etmektedir.

DuUzenli Depolama Sahalarinin tasarimi ve isletilmesinde gegirimsizlik tabakasinin olusturulmasi, atiklarin serilmesi ve
sikistirilmasi, ara ortu teskili, sizinti sularinin toplanarak aritilmasi ile yer alti ve yizey sularinin korunmasi, olusan depo
gazinin toplanarak kontrol altina alinmasi ¢calismalari ile bertaraf proseslerinden kaynaklanmasi muhtemel
olumsuzluklar da dnlenmektedir.

Odayeri DUzenli Depolama Sahasi'nda depo gazindan Uretilen enerjiile isitilan ve yaklasik 4.000 m?'lik alana kurulan ek
sera ile birlikte toplam 7.248 m?lik alanda "istanbul Ciftcilerine Ucretsiz Sebze Fidesi Dagitim Projesi” kapsaminda
sebze fidesi Uretilmistir.

KémurcUoda Atik Bertaraf Tesisi ll. Sinif DUzenli Depolama ek saha yapimi kapsaminda 12,39 Ha alana ve 7.498.015 m?
depolama kapasitesine sahip Lot-4 sahasi i¢in 25.11.2024 tarihinde Gegici Faaliyet Belgesi alinmistir.

Seymen Atik Bertaraf Tesisi Il. Sinif DUzenli Depolama ek saha yapimi kapsaminda Lot-6 ve Lot-13 uygulama projeleri
ve raporu Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlik onaylandi ve saha yapim surecleri tamamlandi.

} AVRUPA YAKASI ASYA YAKASI
DONEM (ton) (ton)
Odayeri Seymen Komiirciioda
Ocak 30.017 197.653 213.737
Subat 33.552 198.557 189.359
Mart 20.879 212.396 228.062
Nisan 29.905 199.995 221.493
Mayis 40.699 215.659 244.236
Haziran 45.964 234.544 234.518
Temmuz 34.272 267.416 221.468
Agustos 32.389 261.044 219.428
Eyliil 39.874 305.862 244.591
Ekim 32417 268.068 215.529
Kasim 34.931 249.901 207.377
Arahk 47.607 257912 214411
Toplam 422.506 2.869.007 2.654.211

Tablo 6: 2024 Yili Avrupa ve Asya Yakasi Depolanan Atik Miktar:

ARITMA TESISLERI

DuUzenli Depolama Sahalarinda ¢evre kirliligi acisindan en énemli problem, olusan sizinti suyudur. Kati atiklarin
muhtevasindan kaynaklanan ¢ok sayida kirletici parametreyi binyesinde ihtiva eden sizinti suyu; kati atiklarin iginden
stzUlerek fiziksel, kimyasal ve biyolojik olaylara maruz kalma sonucu olusmaktadir. Onlem alinmadidi takdirde yer alti ve
yer UstU kaynaklari ciddi él¢Ude kirletilmektedir.

2024 yilinda Cop Sizinti Suyu Aritma Tesislerinde aritilan ¢op suyu miktarlari Tablo 7'de verilmistir.
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AVRUPA YAKASI (m?) ASYA YAKASI (m?)

DONEM|  Odayeri SAeny;‘I‘l‘:: Komiirciioda

Aritma Tesisi Tesisi Aritma Tesisi
Ocak 9.097 40.057 37.590
Subat 14.520 23.783 35.982
Mart 16.578 30.882 35.694
Nisan 28392 24390 25.057
Mayis 26.535 15.576 25.809
Haziran 27305 17.203 21414
Temmuz|  39.144 14.956 32.798
Agustos 48.334 18.560 46.360
Eyliil 25471 15.172 43.069
Ekim 22.065 20.936 52.767
Kasim 24.674 19.563 59.891
Aralik 6.991 22752 74.435
Toplam | 289.106 263.830 490.866

Tablo 7: 2024 Yih Avrupa ve Asya Yakasi1 Cop Sizint1 Suyu Aritma Miktarlar

Atiklarin duzenli depolanmasi sonucu olusan ve evsel nitelikli atik suya goére 40 kat daha kirli olan ¢op sizinti sulari; Cop
Sizinti Suyu Aritma Tesisinde (MBR+NF) aritilmaktadir. Cép suyunun azotlu bilesikler icermesi nedeni ile Nitrifikasyon ve
Denitrifikasyon prosesi ile biyolojik aritma saglanmaktadir. Biyolojik aritma sonrasi sivi-kati (bakteri) faz ayrimiigin
Ultrafiltrasyon (UF) ve renk, koku, sertlik ve inert KOI parametreleri giderimi icin ise Nanofiltrasyon membranlari
kullanilmaktadir.

Mevcut durumda olusan ¢op sizinti sulari; KémuUrcUoda, Odayeri ve Seymen Tesislerinde yer alan aritma tesislerinde
aritilmaktadir. 2022 yilinda yapimi tamamlanan ve devreye alinan Seymen Aritma Tesisinin 2024 yili icerisinde isletme
devri yapilmistir. Diger taraftan, 29 Mart 2023 tarihinde temeli atilan 4.000 m3/gun kapasiteli KémuircUoda Cop Sizinti
Suyu Aritma Tesisi 20 Subat 2024 tarihinde tamamlanarak devreye alinmistir. Kurulu kapasiteleri 4.000 m3/gUn olan
Seymen ve Kémuirctoda Aritma Tesislerinin tamamlanarak isletmeye alinmasi ile birlikte ¢op sizinti suyu aritma tesisi
kapasitesi gunlik 12.000 m?3'e ulasmistir.

KOMURCUODA SIZINTI SUYU ARITMA TESiSi YAPIM iSi

istanbul Anadolu Yakasi'nda, Kémirctoda Kati Atik Bertaraf ve Dizenli Depolama Tesisi'nde olusan ¢ép sizinti suyu ve
evsel nitelikli atik sularin "dere" desarj standartlarina uygun olarak aritimi amaciyla 29 Mart 2023 tarihinde insaati
baslatilan Sizinti Suyu Aritma Tesisi'nin; insaat, mekanik ve elektrik montaj sireci tamamlanarak 20 Subat 2024
tarihinde devreye alinmistir. 4.000 m3/gUn kurulu kapasiteli tesiste SKKY Tablo 20.6 desarj standartlarina gére aritma
yapiimaktadir. Atiklarin dizenli depolanmasi sonucu olusan ve evsel nitelikli atik suya goére yaklasik 40 kat daha kirli olan
¢Op sizinti sularinin aritimi igin Membran Biyoreaktér (MBR) ve Nanofiltrasyon (NF) prosesleri kullanilmaktadir. Tesisin
projelendirme ve yapiminda "Mevcut En Ustin Teknoloji” kullanilmis ve desarj standartlarinin ilgili Tirk Mevzuati ve
Avrupa Birligi Direktifleri'ne uygun olmasi amaglanmistir.
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ATIK LOJISTIK

istanbul'da nifus artisina bagl olarak yerlesim alanlarinin ¢cogalmasiyla her gecen gin atik miktari artmaktadir. ilce
belediyeleri tarafindan toplanan atiklarin depolama sahalarina dogrudan tasinmasinin maliyetli olmasi ve zaman
almasi sebebiyle kati atik aktarma merkezleri isletmeye alinmistir. Bu sayede, uzak mesafelerde olan duzenli depolama
sahalarina, kUgik kapasiteli belediye atik toplama araglarinin gidis gelisini ortadan kaldirarak, yakit tasarrufu
saglanmakta, trafik yogunlugu azaltiimakta ve egzoz emisyonundan kaynaklanan muhtemel hava kirliliginin 6nune
gecilmektedir.

2024 yilinda Avrupa ve Asya Yakasinda faaliyet gosteren 8 adet Kati Atik Aktarma Merkezi'nden dizenli depolama ve
atik bertaraf/yakma tesislerine toplamda yaklasik 4 milyon 609 bin ton (ortalama 12.592 ton/gin) atik nakliyesi
yapilmistir.

Arag filomuzun yenilenmesi hususunda da ¢alisma yapilmis olup 2024 yili igerisinde 75 ¢ekici ve 10 dorse daha kiralama
yontemiyle filomuza kazandirilmistir. Bununla beraber; emre amadelik oranlari disen ve bakim onarim maliyetleri
yUkselmis olan ¢ekicilerimiz filomuzdan ¢ikariimistir.

Avrupa ve Asya Kati Aktarma istasyonlari bUnyesinde calisan cekici ve dorse sayilari asagidaki tabloda verilmistir.

LOKASYON ADI 5:(']‘;:; (I‘:‘:]':S
HASDAL 45 45
BASAKSEHIR 54 61
YENIBOSNA 40 52
SILIVRi 31 30
HEKIMBASI 17 22
KUCUKBAKKALKOY 17 28
AYDINLI 19 25
SILE 4 j
TOPLAM 227 266

Tablo 8: 2024 Yih Kat1 Atik Istasyonlan Cekici ve Dorse Sayilar
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GERi KAZANIM VE KOMPOST TESISi

2001 yilinda kurulan 500 ton/gin atik isleme kapasiteli Geri Kazanim ve Kompost Tesisinde, organik atiklardan
kompost Uretilmektedir. Organik atiklardan elde edilen kompost UrinU herhangi bir kimyasal madde ilavesi olmadan
tamamen dogal olarak Uretilmektedir. Elde edilen kompost, istanbul BiyUksehir Belediyesi Park, Bahge ve Yesil Alanlar
Daire Baskanlidi tarafindan kentin muhtelif yerlerindeki adaglandirma ve peyzaj ¢alismalarinda kullaniimaktadir.
Kompost Uretiminin yani sira, Geri Kazanim ve Kompost Tesisi igerisinde yer alan ayirma Unitesinde toplanan ekonomik
degeri yUksek malzemeler ise lisansl geri kazanim firmalarina sevk edilerek ekonomiye geri kazandirilmaktadir.

2024 yilinda 8.119,05 ton kompost Uretimi gergeklesmis ve 3.325,2 ton geri kazanim malzemesi ayiklanarak ekonomiye

geri kazandirilmistir.

DONEM

Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
Agustos
Eyliil
Ekim
Kasim
Aralik

Toplam

56

Kompost Miktar Geri Kazamim Miktari
(ton) (tom)
491,85 681,65
840,8 374,95
687,2 669,7
2554 257,55
443 4 373,2
145,65 223,25
426,5 217,45
32854 180,85

43,9 319,95
105,2 26,65
539 0
854,75 0
8.119,05 3.325,2

Tablo 9 2024 Yih Kompost ve Geri Kazamim Miktar
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KENT TEMIzZLIiGi

Her gecen gUn daha da bUyiyen ve gelisen, Ulkemizin en kalabalik, ekonomik ve sosyokiltUrel agcidan en dnemli kenti
olan bu metropolin tarihi ve kiltirel dokusuna zarar vermeden, ihtiyaglara zamaninda ve eksiksiz bicimde cevap
verebilecek sekilde, yasanilabilir bir cevre olusumuna katkida bulunarak, daha temiz bir istanbul icin, faaliyetlerimizi
365 gUn 7/24 saat esasina gére ara vermeksizin sirdirmekteyiz.

Daha temiz bir istanbul ve yasanilabilir cevre ading, istanbul genelinde mekanik stpirme, mekanik yikama, elle sipiUrme
ve hal temizlik ¢calismalarimiz kapsaminda 1.875 personel ve 353 is araci ile hizmetlerimizi yUrotmekteyiz.

Mekanik sipUrme faaliyeti olarak 39 ilge, 1.690 ana arterde yaklasik olarak ginlik 8,1 milyon m? alan sUpUrtlmekte ve
gunluk ortalama 164 ton teressibat toplanmaktadir.

Mekanik yitkama faaliyetinde ise gunlik ortalama 200.000 m? alan temizlenmektedir.

Elle sUpUrme ¢alismalarimizda, sorumlu oldugumuz ana yollar, caddeler, meydanlar, kaldirimlar, yesil alanlarin icerisinde
bulunan sert zeminler, otobUs duraklari/peronlari, metro giris-cikislari vb. halkin yogun kullandidi alanlar, kanallar, Ust ve
alt gegitler sUpUrge — faras — teknolojik ekipmanlar vb. ara¢ geregler yardimiyla elle sipUrme ekiplerimizle
temizlenmekte, bunun yaninda afis toplama ve yazi silme islemleri yapilmakta, hayvan 6lUsU ve hurda lastikler de
toplanmaktadir.

Ayrica, gerceklesen trafik kazalari sonucu yolun temizlenmesi amaciyla midahale edilmektedir. Elle sipUrme calismalari
sonucunda gunlUk yaklasik 6.975 adet poset atik toplanmaktadir.

Kis calismalari kapsaminda, elle sUpUrme ekiplerimizce tuzlama ¢alismasi yapilmaktadir.
Her gecen gin teknolojik gelismeler isiginda gincelledigimiz, cevreye duyarli, daha az giriltili ve gaz salinimi minimum
seviyede olan gUclU arag filomuz sayesinde yapilan temizlik calismalarinda, havada asili kalan partikUl maddeler tekrar

ortama verilmeyerek sehrin hava kalitesi de korunmaktadir.

2024 yiliigerisinde gerceklesmis olan kent temizlik faaliyetlerine ait sayisal veriler asagidaki tablolarda belirtilmistir.
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DONEM

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eyliil

Ekim

Kasim

Arahk

Toplam

Giinliik

58

AVRUPA YAKASI

Siipiirme Yikama
(m?) (adet)

163.451.695 127
152.961.921 240
163.307.357 342
158.041.885 416
163.316.290 440
159.174.052 467
163.780.102 442
163.736.855 398
158.686.039 410
163.777.254 419
159.266.291 385
161.698.540 283

1.931.198.281

5.276.498

4.369

12

ASYA YAKASI
Siipiirme Yikama
(m?) (adet)
88.439.617 91
84.490.481 213
88.371.859 226
84.636.744 239
86.900.888 290
84.569.071 312
86.298.053 213
87.589.225 203
83.334.837 248
86.344.201 320
84.649.012 265
81.333.976 189
1.026.957.966 2.809
2.805.896 8

ISTANBUL GENELI
Siipiirme Yikama
(m?) (adet)
251.891.312 218
237.452.402 453
251.679.216 568
242.678.629 655
250.217.178 730
243.743.123 779
250.078.155 655
251.326.080 601
242.020.876 658
250.121.455 739
243.915.303 650
243.032.516 472

2.958.156.247

8.082.394

Tablo 10: 2024 Yili Mekanik Siipiirme ve Yikama Faaliyetleri

7.178
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DONEM

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eyliil

Ekim

Kasim

Aralik

Toplam

Giinliik

Cop Poseti
(adet)

115.801

106.621

109.445

113.268

121.165

115.631

136.643

136.640

124.913

133.233

133.264

128.200

1.474.824

4.030

Tablo 11: 2024 Yih Avrupa Yakasi Elle Siipiirme Faaliyetleri

Duvar
Yazilan

(adet)

127

166

231

760

167

140

248

65

62

52

91

2173

Afis ve
Pankart

(adet)

1.309

993

3.001

696

696

456

485

377

461

512

689

627

10.302

28

Olii
Hayvanlar

(adet)

71

123

65

115

139

129

151

114

141

106

134

90

1.378

2024 FAALIYET RAPORU
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Lastik
(adet)

248

295

216

247

253

197

213

184

201

285

289

253

2.881

Trafik
Kazalan

(adet)

88

61

68

48

58

36

47

46

42

53

95

97

739
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60

Cip Poseti Duvar Afis ve Olii Lastik Trafik

DONEM (adet) Yazlan Pankart Hayvanlar (adet) Kazalan
(adet) (adet) (adet) (adet)

Ocak 79.722 5 921 179 125 131
Subat 88.405 25 607 160 95 114
Mart 85.423 123 7.108 163 170 139
Nisan 91.598 37 751 260 150 190
Mayis 90.745 149 469 250 106 143
Haziran 94.982 171 459 278 151 137
Temmuz 99.023 4 383 253 91 106
Agustos 94.188 140 433 187 124 102
Eyliil 93.287 1.684 340 185 133 86
Ekim 98.705 80 386 231 107 106
Kasim 92.365 51 363 217 88 126
Arahk 69.482 4 268 118 75 92
Toplam 1.077.925 2.513 12.488 2.481 1.415 1.472
Giinliik 2.945 7 34 7 4 4

Tablo 12: 2024 Yih Asya Yakasi Elle Siipiirme Faaliyetleri
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. Ciop Poseti Duvar Afig ve Olii Lastik Trafik
DONEM (adet) Yazlan Pankart Hayvanlar (adet) Kazalan
(adet) (adet) (adet) (adet)
Ocak 195.523 132 2.230 250 373 219
Subat 195.026 191 1.600 283 390 175
Mart 194.868 354 10.109 228 386 207
Nisan 204.866 797 1.447 375 397 238
Mayis 211.910 316 1.165 389 359 201
Haziran 210.613 311 915 407 348 173
Temmuz 235.666 292 868 404 304 153
Agustos 230.828 205 810 301 308 148
Exyliil 218.200 1.748 801 326 334 128
Ekim 231.938 142 898 337 392 159
Kasmm 225.629 103 1.052 351 377 221
Aralik 197.682 95 895 208 328 189
Toplam 2.552.749 4.686 22.790 3.859 4.296 2.211
Giinliik 6.975 13 62 11 12 6

Tablo 13: 2024 Yih istanbul Geneli Elle Siipiirme Faaliyetleri
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2024 FAALIYET RAPORU

Sirket Fadaliyetleri

HAL TEMizLIiGi

istanbul'un ginlUk sebze ve meyve ihtiyacini karsilayan Bayrampasa ve Atasehir Hallerinde; yas sebze ve meyve toptan
ticaretinin kalite ve hijyen standartlarina uygun olarak yapiimasini saglamak amaciyla; ginltk faaliyetler sonucunda
olusan hal atiklari modern, ¢evreci, sUrekli iyilestirme yaklasimi ve “sifir atik, sifir kayip” felsefesi ile bertaraf
edilmektedir.

Bayrampasa ve Atasehir Hallerinde gunlik 250.000 m? alanda mekanik sUpirme, mekanik yikama ve elle sUpUrme
faaliyetleri yapilmakta ve gunlUk ortalama 50 ton hal atidi bertaraf tesislerine gonderilmektedir.

Ayrica; Kaynagdinda ayri toplanan ginltk ortalama 7 ton sebze - meyve atiklari Biyometanizasyon Tesisine
gonderilmistir.

Atik Miktan (ton)
DONEM Bayrampasa Atagsehir Toplam
Ocak 635,35 123,74 759,09
Subat 462,44 101,20 563,64
Mart 841,50 239,52 1.081,02
Nisan 752,55 223,54 976,09
Mayis 940,10 261,82 1.201,92
Haziran 1.418,20 348,84 1.767,04
Temmuz 1.258,35 251,22 1.509,57
Agustos 1.136,70 265,26 1.401,96
Eyliil 1.175,15 296,54 1.471,69
Ekim 1.298,00 335,78 1.633,78
Kasim 1.319,25 344,08 1.663,33
Arahk 996,60 207,14 1.203,74
Toplam 12.234,19 2.998,68 15.232,87
Giinliik 40 10 50

Tablo 14: 2024 Y1l Bayrampasa ve Atasehir Hal Temizlik Atik Miktan

(Hesaplamalar, ¢cahsma giin sayisi olan 307 giin iizerinden yapilmistir)
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2024 FAALIYET RAPORU

Sirket Fadaliyetleri

. Elle Siipiirme (m?)
DONEM
Bayrampasa Atasehir Genel Toplam (Hal)
Ocak 5.055.600 1.359.000 6.414.600
Subat 5.055.600 1.359.000 6.414.600
Mart 5.055.600 1.359.000 6.414.600
Nisan 4.651.152 1.250.280 5.901.432
Mayis 5.460.048 1.467.720 6.927.768
Haziran 4.651.152 1.250.280 5.901.432
Temmuz 5.460.048 1.467.720 6.927.768
Agustos 5.460.048 1.467.720 6.927.768
Eyliil 5.257.824 1.413.360 6.671.184
Ekim 5.257.824 1.413.360 6.671.184
Kasim 5.257.824 1.413.360 6.671.184
Arahk 5.257.824 1.413.360 6.671.184
Toplam 61.880.544 16.634.160 78.514.704
Giinliik 202.224 54.360 256.584
Tablo 15: 2024 Yih Bayrampasa ve Atasehir Hal Temizlik Elle Siipiirme Faaliyeti
(Hesaplamalar, calisma giin sayisi olan 306 giin iizerinden yapilmistir)
Mekanik Siipiirme ve Yikama (m?)
DONEM Bayrampasa Atasehir Toplam
Siipiirme Yikama @ Siipiirme @ Yikama @ Siipiirme Yikama
Ocak 5.048.100 2.423.088 1.234.000 | 592320 | 6.282.100 @ 3.015.408
Subat 5.048.100 2.423.088 1.234.000 | 592320 | 6.282.100 @ 3.015.408
Mart 5.048.100 2.423.088 1.234.000 | 592320 | 6.282.100 @ 3.015.408
Nisan 4.644.252 2.423.088 1.135.280 | 592320 | 5.779.532 @ 3.015.408
Mayis 5.451.948 4.846.176  1.332.720 1.184.640 6.784.668 6.030.816
Haziran 4.644.252 4.846.176 1.135.280 | 1.184.640 5.779.532 6.030.816
Temmuz 5.451.948 4846.176 1332720 | 1.184.640 6.784.668 6.030.816
Agustos 5.451.948 4.846.176  1.332.720 1.184.640 6.784.668 6.030.816
Eyliil 5.250.024 4846.176 = 1.283.360 1.184.640 6.533.384 6.030.816
Ekim 5.250.024 2.423.088 1.283.360 | 592320 | 6.533.384 @ 3.015.408
Kasim 5.250.024 2.423.088 1.283.360 592320 | 6.533.384 3.015.408
Aralik 5.250.024 2.423.088 1.283.360 | 592320 | 6.533.384 @ 3.015.408
Toplam 61.788.744  41.192.496 15.104.160 10.069.440 76.892.904 51.261.936
Giinliik 201.924 201.924 49.360 49.360 251.284 251.284

Tablo 16: 2024 Y1 Hal Temizlik Mekanik Siipiirme/Yikama Faaliyeti

(Hesaplamalar, siipiirmede ¢calisma giin sayis1 olan 306, yikamada ise 204 giin iizerinden yapilmistir) 63



2024 FAALIYET RAPORU

Sirket Fadliyetleri

ENDUSTRIYEL ATIK YONETIMi

EnduUstriyel atiklarin yénetiminde; atiklarin analizi, tasinmasi, ambalajlanmasi ve en uygun yontemle geri kazanimi veya
bertarafi konularinda entegre ¢dézimler sunulmaktadir. Bu kapsamda Akredite Cevre Laboratuvari ile Cevre izin ve
Lisans Belgelerine sahip; Ara Depolama Tesisi, Atiktan TUretilmis Yakit (ATY) Tesisi, Ellecleme Tesisi,
Stabilizasyon/Solidifikasyon (S/S) Tesisi, Termal Bertaraf Tesisi ve |.Sinif Dizenli Depolama Sahasi ile hizmet
verilmektedir.

Profesyonel ekiplerce atik Ureticilerinden uygun kosullarda teslim alinan atiklar, lisansli atik tasima araglari vasitasiyla
entegre endUstriyel atik tesislerine tasinmaktadir. DUsUk ve orta miktarlardaki atiklar i¢in 3.5 ton kapasiteli 1 adet, 8 ton
kapasiteli 5 adet ve yUksek miktardaki atiklar icin ise 18 ton kapasiteli T adet atik tasima araci ile hizmet verilmektedir.
Ayrica endistriyel atiklarin tasinmasi icin yUklenici firma destedi de kullaniimaktadir. Ek olarak Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Il MOdUrlogu ile yapilan protokol geredi istanbul il sinirlari icerisinde kacak olarak dékums yapilmis 5 farkl
noktadan, 170 ton sahipsiz atik bulundudu lokasyondan alinarak guvenli bir sekilde bertaraf tesislerimize nakledilmistir.

Ara Depolama Tesisi; endUstriyel atiklarin DONEM TOPLANAN ATIK
tasniflenerek sevkiyat icin yeterli miktara ulasincaya (kg)
kad Uvenli bir sekilde d landigi tesistir. Yeterli

adar givenli bir sekilde depolandigi tesistir. Yeterli Ocak 1185188
miktara ulasan atiklar geri kazanim veya nihai
bertaraf tesislerine gonderilmektedir. Subat 1.318.727
Elle¢leme Tesisi; uygun kalorifik dedere sahip Mart 1.105.802
enduUstriyel atiklarin, atik yakma tesislerinin bertaraf Nisan 181.006
menUleri dogrultusunda birbirleriyle karistirilarak
fiziksel 6n isleme tabi tutuldugu tesistir. Olusturulan Mayis 414.297
atik menuleri ilgili yakma tesisine bertaraf edilmek T 355.07]
Uzere gonderilmektedir. aziran :

Temmuz 358.601

Stabilizasyon/Solidifikasyon Tesisi; DUzenli Depolama
Tesisi kriterlerine uygun olan, ancak Atiklarin DUzenli Agustos 238.927
Depqlonmosmg ADOlf Yonetmeligin Ek-II AsAmde yer alan Eyliil 268.206
analiz kriterlerini saglamayan atiklarin fiziksel ve
kimyasal 6n isleme tabi tutuldugu tesistir. Bu tesiste Ekim 352.813
islenen atiklar analiz kriterlerine uygun hdle getirilerek
I. Sinif DUzenli Depolama Sahalarinda bertaraf Kasim 317.010
edilmektedir. Arahk 394.124
ATY Tesisi; maddesel geri dénUsimiU ekonomik TOPLAM 6.389.778
olmayan ancak geri kazanilabilir nitelikteki kalorifik
degere sahip tehlikesiz endUstriyel atiklarin, fiziksel Tablo 17: 2024 Yili Endiistriyel Atik Nakliye Hizmeti Toplanan Atik Miktar:

olarak 6n isleme tabi tutularak boyutunun
kUgUltuldUgu ve yabanci maddelerin ayristirildidi tesistir. Elde edilen GrUnler, Cimento Tesislerine ek yakit olarak sevk
edilmektedir.

EndUstriyel Atik Termal Bertaraf Tesisi; 11 Haziran 2024 tarihi itibariyle atik kabuline baslayan tesisimiz Ara Depolama ve
Ellecleme Tesislerinde tasniflenerek 6n isleme tabi tutulan atiklar ile atik Ureticilerinden toplanan ve yakilarak bertaraf
edilmesi gereken atiklarin kabul edildigi tesistir. EndUstriyel atiklar doner firin yakma teknolojisi ile bertaraf edilmekte ayni
zamanda elde edilen isiile 5,6 MW elektrik enerjisi (yaklasik 18.000 hanenin elektrik enerjisi ihtiyac) Uretilmektedir.

LSINIF
ARA TERMAL --

DONEM | DEPOLAMA| BERTARAF | FLLECLEME | ATY SIS DEP?)%ZI

(kg) (kg) (kg) (kg) (kg) (kg)
Ocak 1.383.298 - 250.918|  824.120] 3.463.455| 22.046.995
Subat 1.422.189 - 212.907| 1.746.160] 2.899.840]  19.536.450
Mart 1.342.141 - 214.812| 3.508.370] 2.969.195|  19.074.209
Nisan 35.384 - 240.940| 1.265.730] 2.815.190] 12.221.360
Mayis 5.105 - 629.128| 2.086.110]  320.150  31.404.307
Haziran 6.396 42.880 454.646| 650400  626.150]  13.255.472
Temmuz 42.212 126.640 595.288| 2.311.300] 2.649.630] 18.695.429
Afustos 51.145 291.923 416.835|  673.990] 3.764.275| 21.114.106
Eyliil 710936 692.074 512.642| 2.495.500] 1.895.953| 18.478.841
Ekim 817 761.082 833.896| 3.678.600] 3.809.418] 19.485.309
Kasim 3.000]  1.500.383 784.887| 2.333.870] 3.379.110]  21.675.677
Aralik 0] 1594814 920.054| 2.144.430] 4.064.444]  29.945.561
TOPLAM|  5.002.623|  5.009.795 6.066.953 | 23.718.580| 32.656.810| 246.933.716

b4 Tablo 18 : 2024 Y1l Bertaraf Yontemine Gire Endiistriyel Atik Miktar:



2024 FAALIYET RAPORU

Sirket Fadliyetleri

TIBBi ATIKLARIN YONETIMI

istanbul genelinde tibbi atik Ureten kayith 16.735 kurum bulunmaktadir. Bunlarin 255 adeti hastane, digerleri hastaneler
disindaki tibbi hizmet veren sagdlik kuruluslaridir. 2024 yilinda tUm bu noktalardan toplanan atik miktari yaklasik 32.362
ton olup, patolojik atiklar diger enfekte atiklardan ayri sekilde toplanarak bertaraf edilmektedir.

Bu atiklar 64 adet lisansli aragla toplanip tibbi atik bertaraf tesislerine bertaraf edilmek Gzere tasinmaktadir.

2024 yilinda yaklasik 518 evde diyaliz hastasina hem sarf malzemesi (tibbi atik poseti, enfekte atik kutusu) destedi
verilmis, hem de atiklari Ucretsiz olarak alinmistir.

2024 Yilinda yaklasik 870 saglik calisanina (Kamu ve Ozel) tcretsiz olarak Tibbi Atik Yénetimi editimi verilmis ve katilim
belgesi dUzenlenmistir.

ASYA YAKASI AVRUPA YAKASI

DONEM Toplanan Tibbi Atik Miktar1 = Toplanan Tibbi Atik Miktan

(ton) (ton)
Ocak 1.138 1.808
Subat 1.033 1.662
Mart 1.042 1.737
Nisan 913 1.487
Mayis 1.095 1.791
Haziran 852 1.437
Temmuz 1.059 1.628
Agustos 986 1.572
Eyliil 959 1.573
Ekim 1.121 1.761
Kasim 1.044 1.693
Arahk 1.181 1.792
Toplam 12.422 19.940
Genel Toplam 32.362

Tablo 19: 2024 Yili Avrupa ve Asya Yakasi Toplanan Tibbi Atk Miktar:

Tibbi Atik Yakma Tesisi, alaninda TUrkiye'nin ilk tesisi olarak, 1995 yilindan itibaren énemli bir cevre koruma misyonuyla
istanbul'a hizmet vermeye devam etmektedir. Ozel lisansli tibbi atik toplama araclariyla tasinan kimyasalla islem
gormuUs patolojik atiklar ve tibbi atiklar; tesiste bulunan Unitelerde 850 — 1200 °C sicaklikta yakilmakta ve hacimsel
olarak %95, kitlesel olarak ise %75 oraninda azaltiimaktadir. Tasarim kapasitesi 24 ton/gUn olan tesis, bertaraf islemi
sirasinda ortaya ¢ikan termal eneriji ile i1s1 geri kazanimi yani sira yaklasik 540 kW'a kadar elektrik Gretimi
gerceklestirebilmektedir. Yanma sonucu olusan gazlar aritma Unitelerinde aritilarak kontrol altina alinmakta ve baca
Uzerinde bulunan emisyon 6lcUm sistemi ile sUrekli izlenmektedir.

2013 yilinda devreye alinan Tibbi Atik Sterilizasyon Tesisi, istanbul genelinde toplanan tibbi atiklarin buyik cogunlugunun
sterilize edilerek zararsiz hdle getirilmesini saglamaktadir. Pandemi etkisiyle artan tibbi atiklarin zararsiz hale
getirilebilmesi icin, 2021 yili icerisinde, yeni otoklav Unitesi alimi gerceklestirilmistir. S6z konusu yatirim ile tesis islem
kapasitesi yaklasik %30 oraninda artirilmistir. Tesise gelen tibbi atiklar, her birinin kapasitesi yaklasik 1,5 ton/saat olan 4
adet otoklav ile sterilize edilmektedir. Her sterilizasyon islemi surekli kontrol edilmekte ve enfeksiyon riskinin
kaldirildigindan emin olunmaktadir. Nihai olarak sterilize edilmis tibbi atiklar, 6zel tasarlanmis atik tasima araclariile 1.
Sinif DUzenli Depolama Sahasina tasinarak bertaraf edilmektedir.
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2024 FAALIYET RAPORU

Sirket Fadliyetleri

DENIiZ YUZEYi TEMiZLiK VE CAMUR TESISLERIi iISLETME

Sirketimize ait deniz yUzeyi temizligi i¢cin 6zel insa edilmis 13 adet tekne ile 5 milyon m?lik deniz yUzeyi alani temizlenerek
istanbul halkina hizmet verilmektedir. Yagmur ve benzeri faktérlerden dolayr Halic ve Marmara Denizi'ne mansapli dere
agizlarinda biriken ve suyun sidlasmasina neden olan dip ¢gamuru, 6zel techizath temizlik araglariyla ¢ikarilmakta ve
bertaraf sahalarina tasinmaktadir. Halig igerisinde yil boyunca duzenli olarak ¢amur ¢ikarma islemi yapilmaktadir.

Deniz dibinde yapilan ¢alismalarimizdan biri de istanbul genelinde iskelelerde ve meydanlarda su altinda birikmis olan
atiklarin rutin programlar dodrultusunda uzman dalgiglar ve deniz yUzeyi temizlik tekneleri ile denizden ¢ikartilmasidir.
Bu ¢alisma ile su alti temizlenmekte ve sahillerde kurulan sergilerde ¢ikartilan atiklar halka sergilenmektedir.

Deniz yUzeyinden tekneler ile toplanan atik miktarlari aylik olarak asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Batimetrik dlgimler sonrasi dip yapisi ve biriken ¢amur miktari belirlenen Haligten ve derelerden taranan ¢amur miktari
asadidaki tabloda verilmistir.

DONEM TOPLANAN ATIK (m?)
Ocak 498,90
Subat 326,50
Mart 351,14
Nisan 733,90
Mayis 806,90
Haziran 585,80
Temmuz 889,60
Agustos 899,40
Eyliil 1.057,80
Ekim 842,90
Kasim 736,90
Arahk 644,60
TOPLAM 8.374,34

Tablo 20: 2024 Y1l Deniz Yiizeyi Temizligi Faaliyetinde Toplanan Atik Miktar1

Batimetrik 6lcimler sonrasi dip yapisi ve biriken ¢amur miktari belirlenen Halicten ve derelerden taranan ¢amur
miktari asagidaki tabloda verilmistir.
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DONEM DERELER HALIC
(Ton) (Ton)
Ocak 1.000,090 573,37
Subat 832,0 3.3384
Mart - 3.125.2
Nisan - 3.352,7
Mays 232,7 4.867,2
Haziran 3.038,1 -
Temmuz 4.088,5 388,9
Agustos 2.246,4 3.690,7
Eyliil 1.667,9 1.937
Ekim 1.388,4 5.075,2
Kasim 1.130 3.915,6
Aralik 1.400 317,2
TOPLAM 17.024,090 30.581,5

Tablo 21: 2024 Yihh Dip Tarama Camur Miktar1



2024 FAALIYET RAPORU

Sirket Fadliyetleri

Hali¢'te tarama i¢in kullanilan diger bir yontem olan tarama teknesi vasitasiyla alinanan ¢amur, Camur Susuzlastirma
Tesisine aktarilmaktadir. Tesiste 6n eleme isleminden gegen ¢camur yogdunlastirilarak filtrepres makinelerine génderil-
mektedir. Preslenerek suyundan ayristirilan ¢gamur, bertaraf i¢in [1.Sinif DUzenli Depoalama Sahalarina génderilmekte-
dir. Haligten tarama teknesi ile ¢ikartilip susuzlastirilan camur miktari asagidaki tabloda verilmistir.

DONEM Camur Miktar (ton)
Ocak 603,16

Subat 366
TOPLAM 969,2

Tablo 22: 2024 Yih Dip Tarama Susuzlastirilarak Dékiime Gonderilen Camur Miktar:

29.06.2020 tarihinde isletmeye alinip 28.02.2024 tarihi itibariyle tamamlanan sézlesme siresince tesisten 25.553 ton
¢camur susuzlastirma yapilarak bertarafa génderilmistir.

GEO-TUP UYGULAMASI iLE TERESSUBAT CIKARMA iSLEMi

Beykoz ilcesinde yer alan Goksu Deresi ve EyUp ilcesinde yer alan Alibeykdy Deresi ¢evresinde servis yollarinin bulun-
mamasi, denizden arag-gereg¢ girisinin uygun olmamasi, derede yodun olarak izinsiz baglama yapan teknelerin yer
almasi ve dere yatagdindaki fiziki sartlardan dolayi dip tarama ¢alismalari verimli bir sekilde yUriutiolememektedir.

Goksu ve Alibeykdy Deresi'ndeki olumsuz ¢alisma kosullarini géz éninde bulundurarak ve yenilik¢i teknolojilerden
faydalanmak amaci ile yapilan arastirma ve incelemeler sonucunda, derelerde Geo-TUp kullanilarak arag-gere¢
kullanimi ve servis yollarina ihtiya¢ duyulmadan dip gamuru tarama ¢alismasinin gergeklestirilmesinin daha uygun
olacagdi degerlendirilmistir. Dere igerisine indirilen pompalar vasitasi ile Geo-TUplere basilan teressUbat (gamur) polimer
ilavesi ile ¢oktirulerek susuzlastirma islemi gergeklestiriimektedir.

DONEM Camur Miktari (m?®)
Mayis (Goksu Deresi) 1.350
Temmuz (Goksu Deresi) 1.250
Eyliil (Alibeykdy Deresi) 3.250
Aralik (Alibeykoy Deresi) 2.600
TOPLAM 8.450

Tablo 23: 2024 Goiksu ve Alibeykdy Deresi Geo-Tiip Uygulamasi ile Susuzlastirilan Camur Miktar1 Oram
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Sirket Fadliyetleri

KIYI TEMiZLiK

istanbul BUyUksehir Belediyesi deniz sinirlari icerisinde yer alan yaklasik 515 km kiyi seridinin temizligi; 7 gin boyunca, 46
adet mobil temizlik ekibi ile hazirlanan ¢alisma plani dogrultusunda gergeklesmektedir. Sahil seridinde, yuriyus
yollarinda, kayaliklarda, dere agdizlarinda, bariyer énlerinde ¢alismalar yirUttlmektedir. Derelerden tasinan yUzer
atiklarin deniz yUzeyine dagilmalari bariyerler ile 6nlenerek kiyi ve deniz yUzeyi temizlik ekipleri tarafindan
temizlenmektedir.

Kiyi ve plaj bélgelerinde mobil ekipler tarafindan toplanan atiklarin icindeki ambalaj atiklari yerinde ayristirilarak
ekonomiye geri kazandirilmaktadir. Ambalaj atiklari mavi posetlerle toplanarak ilk ayristirma islemi yapilmakta olup bu
atiklar lisansli geri donUstm firmalarina teslim edilmektedir.

Kirlilige erken midahale edebilmek i¢in 83 farkl noktaya kamera sistemi yerlestirilerek bu bolgelerde biriken atiklarin
dagdilmasina zaman tanimadan ekipler ve tekneler yonlendirilip temizlik ¢calismasi yapilmaktadir.

Yaz aylari boyunca, istanbul'un genelinde halkin kullanimina sunulan plajlarda, yaklasik 4 milyon m? plaj alani, mobil
temizlik ekipleri ve 6zel maksatli 14 adet plaj temizleme makinesi ile temizlenmektedir. Plaj temizlik hizmeti Mayis-EylUl
aylari arasinda verilmekte olup plaj sezonu agilmadan plajlar; plaj temizlik makineleri ile temizlenip, dUzeltilerek
taslardan, otlardan ve atiklardan arindirilmaktadir. Boylece plajlar sezona ve halkimizin kullanimina hazir héale
getirilmektedir. Sezon boyunca hazirlanan plan gergevesinde temizlik faaliyeti gerceklestirilmektedir.

KIYI TEMIZLIGI PLAJ TEMIZLIGI
s Toplanan Toplanan | ¢0p Kapar | Toplanan Toplanan
DONEM Toplanan Atk Ambalaj A1 | Vosun Miktar Atik Ambalaj Atig
Miktan
(ton)
(ton) (tom) (ton) (ton) (ton)
Ocak 260,205 0,841 220,104 0,433 339,216 4,862
Subat 148,072 0,56 58,93 0,05 172,846 3,955
Mart 154,204 1,124 230,92 0,035 118,57 5,641
Nisan 185,704 0,2 296,984 0,023 109,017 5,511
Mayis 165,022 0,55 114,594 0 298,895 5,688
Haziran 191,737 0,1 156,978 0 569,405 8,952
Temmuz 241,65 0,674 150,084 0 530,749 13,989
Agustos 184,655 0,6 291,656 0 475,288 25,591
Eyliil
196,142 0,12 460,914 0 419,441 6,432
Ekim
201,972 0,12 400,682 0 198,311 12,557
Kasim
225,117 1,036 1151,062 0 159,74 4,672
Arahk
287,661 1 1472,273 0 202,374 2,676
Toplam
2.442,141 6,925 5.005,181 0,541 3.593,852 100,526

Tablo 24: 2024 Yih Kiy1 Temizligi Faaliyetlerinde Toplanan Atik Miktar:
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GEMi KAYNAKLI ATIKLARIN TOPLANMASI VE ARITILMASI
GEMi KAYNAKLI ATIKLARIN TOPLANMASI

2024 FAALIYET RAPORU

Sirket Fadliyetleri

Sirketimiz, 13 adet lisansli atik alim gemisi, 2 adet atik yag kara tankeri, 2 adet vidanjor ve 2 adet kontrol botu ile
MARPOL 73/78 Uluslararasi Denizcilik Anlasmasi kapsaminda gemilerde olusan EK-I (petrol turevli atiklar), EK-IV (pis
su), EK-V (¢6p) ve EK-VI (Egzoz Gazi) atiklari 7/24 denizden ve karadan alabilmektedir. Gemilerden alinan atik
miktarlari asagidaki tabloda verilmistir.

DONEM

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eyliil

Ekim

Kasim

Arahk

Toplam

Hizmet Verilen

Gemi Sayis1

846

902

944

935

1000

996

1.037

1.134

1.064

1.057

905

908

11.728

Tablo 25: 2024 Yih Gemilerden Toplanan Atik Miktari

EK-I Petrol
Tirevli Atik

(m*)

13.954,08

16.994,24

16.432,16

21.709

16.668,16

18.971,63

21.068,54

24.013,15

22.184,27

14.259,15

16.668,96

16.692,85

219.616,19

EK-1V Pis

Su

(m*)

3.256,56

3.523,71

3.714,43

3.059,12

5.242,5

7.556,07

6.111,59

8.480,08

6.012,76

7.104,93

3.779,22

3.843,23

61.684,2

EK-V Cip

(m?)

1.393,99

1.230,01

1.296,11

1.278,4

1.453,07

1.663,25

1.958,77

2.032,63

2.199,83

1.992,61

1.298,69

1.216,24

19.013,6

EK-VI

(m?)

43

46,5

88,5

41

35,8

51

62,5

17

48

77

36

58,5

604,8
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2024 FAALIYET RAPORU

Sirket Fadliyetleri

GEMi KAYNAKLI ATIKLARIN ARITILMASI

2006 yilinda Marpol 73/78 EK-I kapsamindaki gemilerden toplanan petrol ve petrol tirevli atiklarin deniz kirligini kontrol
altina almak ve ekonomiye ikincil yakit olarak kazandirilmasi amaciyla Haydarpasa Atik Kabul Tesisi kurulmustur. Bu
tesiste oncelikle, petrol ve petrol turevli atik igerisindeki yad ve su birbirinden ayristirilmakta, ayrilan su aritma prosesine
gonderilerek desarj kriterlerine uygun sekilde desarj edilmektedir. Proses sonucu olusan atik yag ise ekonomiye geri
kazandirilmak Uzere lisansh geri kazanim tesislerine génderilmektedir. Yaklasik 50.000 m3/yil petrol ve petrol tirevli
atik ekonomiye geri kazandirilmaktadir

ARITILARAK GERi KAZANIMA ENERJi GERIi GERI
DESARJ GONDERILEN ON KAZANIMA KAZANIMA
EDILEN ATIK SUSUZLASTIRILMIS GONDERILEN GONDERILEN
SU (m?) SLOP YAGI SINTINE-SLAC ATIKYAG
. Atik Su Net Atik Atik
DONEM Atk S('Ilnl};hktan Miktar1 | Oram Yag Miktan Miktar:
(m®) (%) (m%) (m%) (m%)
Ocak 13.455 870 5533 821,86 2.438 120
Subat 15.349 1192 4715 1.1358 2.324 120
Mart 17.538 616 5909 5796 2.996 120
Nisan 19.497 856 | 4,199 820,06 2.548 120
Mayis 18.133 1292 5745 121778 2744 60
Haziran 22.604 942 4325 901,26 2.582 48
Temmuz 24.138 913 5352 864,14 2784 142
Agustos 26.271 622 3246 601,81 2.858 258
Eylil 21.558 746 3,761 717,94 3.220 301
Ekim 16.708 963 4381 916,68 3472 169
Kasim 15.135 1227 5677 115734 2.996 0
Aralik 16.839 2853 3226  2760.96 2258 0
1.458
Toplam 227.225 13.092 4,558  12.495.23 33.220
GENEL TOPLAM 47173

Tablo 26: 2024 yih Gemi Kaynakli Atiklarin On Susuzlastirilmasi Sonucu Ekonomiye Kazandirilan Petrol
ve Petrol Tiirevli Atiklarin Miktar
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2024 FAALIYET RAPORU

Sirket Fadaliyetleri

HAFRIYAT ATIKLARI YONETIMI

istanbul'un gizli problemi olan hafriyat kirliligini, kesin cézime ulastirmak amaciyla, hafriyat depolama alanlari, geri
dénUsUm tesisleri ve islah projelerini kapsayan calismalar yapilmaktadir. istanbul genelinde hafriyat depolama
tesislerinin isletilmesi baslica faaliyetimizdir. Cevre Kontrol Merkezi, atik yonetim otomasyon projesi kapsaminda atik
naklini saglayan araglar web tabanli olarak kontrol edilmektedir.

Hafriyat topragdi ile dolgusu tamamlanmis alanlar igin, rehabilite maksatl dolgu sahalarina fidan ve agag dikimi
yapilmaktadir. 2024 yilinda 24.459 adet fidan dikilmistir.

. ARAC SAYISI TONAJ

DONEM
(adet) (ton)

Ocak 48.754 1.308.275
Subat 88.122 2.352.244
Mart 60.373 1.613.354
Nisan 64.090 1.716.777
Mayis 83.192 2.215.737
Haziran 48.430 1.293.089
Temmuz 73.180 1.954.896
Agustos 74.893 2.008.746
Eyliil 60.800 1.635.010
Ekim 61.665 1.660.832
Kasim 49.670 1.334.175
Arahk 25.231 671.832
Toplam 738.400 19.764.966

Tablo 27: 2024 yih Hafriyat Atiklann Miktar1
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2024 FAALIYET RAPORU

Sirket Fadaliyetleri

CEVRE LABORATUVARI

Kalite Yénetim Sistemini tUm personelin katkisiyla TS EN ISO/ IEC 17025 standardi, mUsteri sartlari, yasal sartlar ve
TURKAK rehberlerine uygun olarak etkin bir sekilde uygulamayi ve surekli iyilestirmeyi hedefleyen ISTAC Cevre
Laboratuvari, Turk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan 67 parametrede akreditedir.

Cevre Olcim ve Analiz Laboratuvarlari Yeterlik Yonetmeligi kapsaminda Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhd:
tarafindan “Cevre OlcUm ve Analizleri Yeterlik Belgesi'ne sahip olan ISTAC Cevre Laboratuvari, 48 parametrede
yeterlilige sahiptir. Atiksu ve kati atiktan numune alinmasi konusunda Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg
tarafindan yetkili personelleri ile numune alma islemini profesyonel sekilde yerine getirmektedir.

ISTAC Cevre Laboratuvari su, atik su, kati atik, aritma camuru, kompost, toprak, atik yagd, kémur, tibbi atik
numunelerinde kendi birimlerine ve bir¢ok sanayi kurulusuna analiz ve numune alma hizmeti verilmektedir.

Cevre, Sehircilik ve ilkim Degisikligi Bakanhgindan 2012 yilinda alinan yetki kapsaminda Marmara Bélgesi Sanayi
Tesislerinden numuneler alinarak analizler gergeklestirilmistir. 31 farkl sanayi tesisi icerisinde mevzuatta belirlenmis sinir
degerlere uygun desarj yapmayan 5 isletme il MUdurlUklerine bildirilmistir.

DONEM HARICIi NUMUNE | iSTAC NUMUNE P AEAA;}[IETIRE P Al{m%RE
Ocak 41 123 69 549
Subat 36 103 65 446
Mart 58 51 165 388
Nisan 38 59 80 326
Mayis 52 92 133 627
Hagziran 38 41 219 307
Temmuz 36 51 73 360
Agustos 38 69 57 464
Eyliil 42 60 64 459
Ekim 56 91 173 711
Kasim 52 129 166 1168
Aralik 50 89 574 607

TOPLAM 537 958 1.838 6.406

GENEL TOPLAM 1.495 8.244

Tablo 28: 2024 Yih Cevre Laboratuvari Faaliyet Verileri

MAKINE BAKIM VE ARAG PARKI

Sirketimizin faaliyetlerinde kullanilan is makinesi, arag ve ekipmanlarin bakim ve onarim hizmetleri Makine Bakim Sefligi
Bakim Onarim Atélyelerinde verilmektedir. Bakim onarim hizmetleri Asya ve Avrupa Yakasi'nda 6 farkli lokasyonda
gerceklestirilmektedir. Avrupa Yakasi'nda Edirnekapi, Odayeri, Seymen ve Asya Yakasi'nda ise Hekimbasi, Maltepe ve
KoémircUoda lokasyonlarinda bakim onarim atolyeleri bulunmaktadir. Bakim onarim hizmetleri kapsaminda, gerekli
yedek pargalarin tedarigi saglanmaktadir. Ayrica 2 adet mobil yol yardim araci acil durumlarda Avrupa ve Asya yakala-
rinda yerinde mUdahale hizmeti vermektedir.

Genel olarak hizmet verilen is makineleri ve aracg sayilari asadidaki tabloda listelenmistir.

Makine Bakim ve Arag¢ Parka Adet
ARAC (Atik toplama araci, ¢ekici, deniz botu, gemi, kamyon, romork, tanker, tekne, yar1 rémork... vb) 681
IS MAKINELERI (dozer, kompaktor, greyder...vb) 316

Tablo 29: 2024 Yili Arag ve is Makinesi Sayilart
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ENERJi YONETIMI

ISTAC, ¢6p gazindan enerji Uretimi, 1zgarali sistemle
atiktan enerji Uretimi ve organik igerikli atiklardan
biyometanizasyon metodu ile enerji UGretimi tesisleri ile
enerji Uretiminde 6nde gelen cevre sirketlerinden biridir.

ISTAC, Turkiye'nin ilk evsel atik yakma tesisi olan Atik
Yakma ve Enerji Uretim Tesisi'nde, atiklarin termall
yontemle bertaraf edilmesini saglamakta ve elektrik
Uretmektedir. Kaynagdinda ayri toplanan organik atiklari
Kemerburgaz Biyometanizasyon Tesisi'nde isleyerek
kompost ve elektrik enerjisi Uretmekte ve Kémurcioda
Biyometanizasyon Tesisinde ise karisik belediye atiklarini
on islem tesisinde ayristirarak organik igerigi yUksek
atiklardan fermentasyon yontemi ile elektrik enerjisi elde
etmektedir. Seymen, Odayeri ve KimUrctoda
lokasyonlarindaki Enerji Uretim Tesisleri'nde, atiklarin

dizenli depolanmasi sonucu olusan ¢6p gazindan elektrik

enerjisi Uretmekte, ve boylece ¢6p gazini kontrol altina
alarak, atmosfere salinimini engellemektedir.

2024 FAALIYET RAPORU

Sirket Fadliyetleri

2024 yilinda toplam 1,33 milyon MWh elektrik Uretilerek,
2023 yilina oranla toplam Gretim miktarini %2,3 oraninda
arttirilmistir.

Surdurdlebilirlik stratejisinin temellerinden biri olan dUstUk
karbon ekonomisini desteklemek ve enerji bagimlilidini
azaltmak amaciyla, yenilenebilir enerji yatirimlarina agirhk
veren ISTAC, mevcut Enerji Uretim Tesislerinde 2024
yilinda 2,5 milyon kisinin elektrik ihtiyacina esdeger
yaklasik 1,33 milyon MWh elektrik enerjisi Ureterek, 4,5
milyon ton sera gazi emisyonunun atmosfere salimini
onlemistir. Diger bir deyisle, bu tesisler sayesinde 2,9
milyon aracin trafikten ¢ekilmesiyle saglanan veya 2,7
milyon adet adacin sera gazi azaltimina esdegder bir
azaltim miktarina ulasiimistir.

ENERJI URETIMI
(2024)

Kemerburgaz
Biyometanizasyon;
2.686;0,2%

Atk Yakma;
599.701 ; 45,0%

Komiirciioda
Biyometanizasyon;
38.662; 2,9%

/|

Odayen LFG;
165.484 ; 12,4%

Kémiircliioda LFG;
303.408 ; 22,8%

Seymen LFG;
222.410; 16,7%

Grafik 3: 2024 Yih Toplam Uretim Miktar
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2024 FAALIYET RAPORU

Sirket Fadaliyetleri

ATIK YAKMA VE ENERJI URETIM TESisi

2021 yili sonunda devreye alinan Atik Yakma ve Enerji Uretim Tesisimiz 2024 yilinda yaklasik T milyon ton atik yakarak,
599.701 MWh elektrik Uretimi gergeklestirmis ve ulusal sebekeye verilmistir.

Atik Yakma ve Enerji Uretim Tesisinde yanma sonucu olusan taban kili ve cirufun ekonomiye geri kazandiriimasi
amaciyla Taban Kilo Geri Kazanim Tesisi 2023 yilinda faaliyete alinmistir.

DONEM Uretilen Elektrik (MWh)
Ocak 54.354
Subat 51.489
Mart 55.521
Nisan 53.467
Mays 55.342
Haziran 48.854
Temmuz 51.483
Agustos 51.164
Eylil 16.115
Ekim 54.601
Kasim 53.085
Aralik 54.226
TOPLAM 599.701

Tablo : Atikk Yakma ve Enerji Uretim Tesisi Uretilen Elektrik Miktarlar1

KEMERBURGAZ BiYOMETANIZASYON TESISi

2021 yili sonunda devreye alinan Biyometanizasyon Tesisi, 2024 yilinda kaynagdinda ayri toplanmis 15.774 ton organik atik
isleyerek 2.686 MW elektrik Uretimi gerceklestirmistir.
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LFG TESISLERI

Odayeri LFG Tesisi

Odayeri LFG Tesisi'nde, 2024 yilinda 165.484 MWh
elektrik Uretimi gerceklestirmistir.

Odayeri LFG Tesisi gaz motorlari bacalarindaki atik i1sinin
degerlendirilmesi amaciyla ORC sistemi kurulmustur.
2023 yili basinda devreye alinan sistem sayesinde
ortalama saatlik 2 MWh enerji Gretimi
gergeklestiriimektedir.

KémiircUoda LFG Tesisi

Sile LFG Tesisi'nde, 2024 yilinda 303.408 MWh elektrik
Uretimi gergeklestirmistir.

KémurcUoda LFG Tesisi gaz motorlari bacalarindaki atik
isinin degerlendirilmesi amaciyla ORC sistemi kurulum
calismalarina baslanmistir. Tesiste birbirinden badimsiz

2 adet ORC sistemi kurulmasi tamamlanmistir. Kurulumu
tamamlanan sistemler ile ortalama saatlik 4 MWh eneriji
Uretimi gergeklestirilmektedir.

2024 FAALIYET RAPORU

Sirket Fadliyetleri

Seymen LFG Tesisi
Silivri Seymen LFG Tesisi'nde, 2024 yilinda 222.410 MWh
elektrik Uretimi gergeklestirmistir.

Kémiirciioda Biyometanizasyon Tesisi

Sile KébmUrcUoda Biyometanizasyon Tesisi'nde 2024
yilinda 330.998 ton karisik belediye atidi islenerek 38.662
MWh elektrik Gretimi gerceklestirmistir.

2023 yilinda tesis ¢iktilarinin gubre olarak
dederlendirilmesi amaciyla ¢alismalar sUrdurdlmus olup,
bu kapsamda ileri susuzlastirma sistemleri devreye
alinmistir. Ayrica tesis ¢iktilarinin gGbre olarak kullanimi
icin izin ve lisans alinmasi calismalari tamamlanmistir.
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2024 FAALIYET RAPORU

Sirket Fadliyetleri

ENERJI YONETIMi VE VERIMLILiGi

2023 yilinda enerji yonetiminde dijital donUsim
calismalari kapsaminda Enerji Kontrol Merkezi (EKOM)
kurulmus ve faaliyetlerine baslamistir. EKOM, ISTAC'in
enerjiye bakis agisini tek bir merkezde odaklayarak,
sUrdurilebilirlik ¢calismalarinin en énemli ayadi olan
enerjinin daha dogru ve hatasiz yonetilmesini
saglayacaktir.

EKOM bUnyesinde istanbul genelinde faaliyet gésteren
tUm tesislerinin enerji tUketimleri hem ana tiketim
noktasinda hem de alt tUketim noktalarinda takip
edilmektedir.

ISTAC, yenilenebilir enerji Gretim tesisleri sayesinde enerji
Ureticisi olarak énemli bir konuma sahiptir. Enerji Kontrol
Merkezi (EKOM) ile lisansli tesislerinde Uretilen enerjinin
gin dncesi ve gun ici elektrik piyasasinda eneriji ticareti
geceklestirilmekte ve dagditim sirketlerinden elektrik satin
almadan enerji tuketimlerini kendi bUnyesinde yoneterek
faaliyetlerini surdurebilmektedir.

YUkleniciler tarafindan isletilen eneriji tesislerinin kontrol
ve koordinasyonu da bu merkez Uzerinden
yonetilmektedir. Bunun sonucunda tesislerin verimliligi
takip edilmekte ve elde edilen veriler dogrultusunda
yUkleniciler ile verimliligin artirilmasina yénelik ortak
calismalar yapilmaktadir.

EKOM'da toplanan eneriji verileri, gelecekteki yatirrmlara
ve mevcut enerji verimliligi iyilestirmelerine i1sik tutmaya
devam etmektedir.

Karbon salinimini azaltmaya yénelik en etkili adimlardan
biri olan elektrikli ara¢larin kullanimini tesvik etmek
amaciyla, sarj istasyonu sayisini toplamda 7 istasyona
cikarttik.

Tesislere ait alt tuketim ile ana tUketim verilerinin
uzaktan takibine ile enerji yonetiminde etkinligi artirarak
daha seffaf ve hizli bir veri analizi streci saglanmaktadir.
Enerji yonetimi streclerini iyilestirmek amaciyla, tesislerde
gorev yapan elektrikgilere yonelik Kompanzasyon
egitimleri duzenlenmistir. Bu egitimler sayesinde reaktif
gU¢ tuketiminden kaynaklanan cezalarin énlenmesi
hedeflenmis, ayni zamanda personelin teknik bilgi ve
donanimi artirilmistir.
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Siurdurulebilirlik

ISTAC, tum faaliyetlerini seffaflik ilkesini benimseyerek
yUritmektedir. Bu dodrultuda yurUtulen; cevresel, sosyal
ve finansal sUrdurlebilirlik calismalarimizi GRI
Standardina uygun olarak hazirladidimiz sordurilebilirlik
raporu aracilidiyla, kamuoyuyla paylasilmistir. ilk olarak
gecen yil yayinlanan surdurilebilirlik raporunun 2.si olan
2023 Surdurilebilirlik Raporu hazirlanarak kamuoyunun
bilgisine sunulmustur. Uluslararasi platformlarda
temsiliyetimizi gUc¢lendirmek icin bu yil ilk defa
surdurulebilirlik raporu Turkee ve ingilizce olmak Uzere iki
dilde yayinlanmistir.

Sirketimiz, iklim degisikligiyle miUcadele konusundaki
kararhhgdini, uluslararasi bir platform olan CDP (Carbon
Disclosure Project) Anketine yanit vererek
duyurmaktadir. Bu sene iklim degisikligi ile mUcadele
calismalarina ek olarak, su tUketimi, ormansizlastirma ve
biyogesitlilik konularinin cevaplandigi anket ile doga
temelli raporlamaya gergeklestirilmistir.

Karbon ayak izimizi her yil dozenli olarak hesaplayip
belgelendirdigimiz 1ISO 14064-1 standardinin kapsamini bu
yil da genisletilmistir. Gegtigimiz yil, alt yUklenicilerimizin
islettigi enerji Uretim tesislerinden kaynaklanan
emisyonlari hesaplamalarimiza dahil edilmis, bu yil ise
sirketimizin bUnyesine katilan tesislerin emisyonlarinda
kapsam degisikligi yapilarak bu tesislerin verilerini daha
detayli bir sekilde hesaplanmistir. ISO 14064 standardinin
akreditasyona tabi oldugundan dogrulama denetimi
bagdimsiz bir kurulus aracilidiyla gergeklestirilmistir.

2024 FAALIYET RAPORU

Sirket Fadliyetleri

Kurumsal Karbon Ayak izi hesaplama konusundaki bilgi
ve deneyimimiz ile istanbul BuyUksehir Belediyesi iklim
Degisikligi Sube Mudurlugu ile birlikte istanbul Buyiksehir
Belediyesi mudurlukleri, bagli kuruluslari ve istiraklerinin
karbon ayak izi hesaplanmasi calismalarini
yUriuttlmektedir.

Odayeri, Kbmurctoda, Isiklar KéyU ve Seymen KampUsi
alanlarinda ¢alisan personele enerji verimliligi farkindahgi
ve kuresel iklim degisikligi konularinda editimler verilmistir.
Bu egitimlerle, gevre bilincinin artirilmasi ve strdurilebilir

calisma suUreclerinin desteklenmesi amaclanmistir.

Elektrikli ara¢ sayisini artirma ¢alismalarimiza devam
ederek, cevre dostu ve surdurilebilir ulos]m codzUmMlerini
desteklemek hedeflenmistir.Bu adimlar, ISTAC'in dUsUk

karbon stratejisinin 6nemli bir pargasini olusturmaktadir.

Dogalgaz tuketimlerinin uzaktan takibinin
gergeklestiriimesi amaciyla izleme sistemi kurulumu igin
Genel Mudurluk lokasyonunda pilot uygulama
gergeklestirilmis ve bu uygulama basariyla
tamamlanmistir.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi'nin kapsami
genisletilerek Seymen KampUsi de bu sisteme dahil
edilmistir. Boylece, enerji yonetiminde standartlara
uygunluk daha genis bir alanda sadlanmis ve streglerin

surekli iyilestirilmesi hedeflenmistir.
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2024 FAALIYET RAPORU

Sirket Fadaliyetleri

Surduruilebilir Enerji ve iklim Eylem Plani (SECAP)
hazirlama ¢alismalari kapsaminda musavirlik
hizmetlerimiz devam etmektedir. Bu dogrultuda
istanbul'un cesitli ilcelerinde, iklim degisikligi ile micadele
kapsaminda ilgenin emisyon envanteri, azaltim ve uyum
planlarinin olusturulmasi igin ¢calismalar yUrotolmektedir.

Karbon Emisyon Azaltimi

istanbul'un cesitli noktalarinda yer alan atiktan enerji
Uretim tesislerimiz ile, yillik ortalama 4,5 milyon ton sera
gazi azaltimi saglanmaktadir. Bu azaltimin uluslararasi
sertifika kuruslari tarafindan belgelendirilmesi ¢alismalari
yUrUtUlmektedir. Bu sayede, emisyon azaltim
projelerimizin guvenilirliginin ve ¢evreye olan katkilarinin
kUresel dlgekte kabul edilmesini saglanmaktadir.

2024 yiliiginde 1,5 milyon ton karbon kredisi hesabimiza
aktif edilmistir.

Su Ayak izi Hesaplamalari

Faaliyetlerimiz kaynakli kullanilan/tuketilen Sebeke, Kuyu,
Yagmur ve icme Suyu verileri toplanmakta, Aritma
islemleri ile kirletici giderimleri de hesaplamalara dahil
edilerek Su Ayak izi hesaplamasi yapilmakta ve
Dogrulama Sertifikasi alinmaktadir. 2023 yili i¢in Mavi Su:
572.073 m3, Gri Su: 1.073.074 m3 ve Yesil Su: 7.044 m3
olarak hesaplanmistir. 2024 yili verileri ise hesaplamalarin
yapilmasinin ardindan 2025 yili ilk yarisinda dogrulama
sUreci gergeklestirilecektir.
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Enerji Bakimlari ve Projeleri

Sirketimiz uhdesindeki bUtiun lokasyonlarda, yUksek
gerilim ve alcak gerilim sistemlerinin dizayn, yapim ve
bakim-onarim faaliyetleri yOrGttlmektedir.

2024 yilinda yapilan Bakim ve Onarim Faaliyetleri asadida
6zetlenmistir:

Ariza Bakim Faaliyetleri
Orta Gerilim Bakimlari: 45 adet ariza,
Alcak Gerilim Bakimlari: 77 adet ariza,
Kesif ve Kontrol: 84 adet

Jeneratér Bakim Faaliyetleri
Jenerator Bakimlar: 255 adet
Jenerator Devreye alma: O adet

Trafo Merkezi Yapim ve Bakim Faaliyetleri

Trafo Merkezi Yapimi: ISTAC BES Trafo Merkezi,
Seymen BES Trafo Merkezi (2 adet)
. Trafo Merkezi Bakimlari: 2 adet

Trafo ve Hiucre Bakimlari: 84 adet




MUSAVIRLIK HIiZMETLERI

Seymen Sizinti Suyu Aritma Tesisi Misavirlik Projesi
istanbul Avrupa Yakasi'nda bulunan Seymen Kati Atik
Bertaraf ve DUzenli Depolama Tesisi'nde olusan ¢op
sizinti suyu ve evsel nitelikli atik sularin "dere” desarj
standartlarina uygun sekilde aritilmasi amaciyla Sizinti
Suyu Aritma Tesisi insa edilmistir.

Devreye alma sireci devam eden tesisin, 4.000 m3/gin
kapasiteyle, tamamen ¢alisir durumda teslim edilmesi
hedeflenmistir. DUzenli depolama sonucu olusan ve evsel
nitelikli atik suya gore yaklasik 40 kat daha kirli olan ¢op
sizinti sularinin, Membran Biyoreaktér (MBR) ve

Nanofiltrasyon (NF) prosesleri ile aritiimasi planlanmistir.

Tesiste, "Mevcut En Ustin Teknoloji” kullanilarak, ilgili
Turk Mevzuati ve Avrupa Birligi Direktifleri'ne uygunluk
saglanmistir. istanbul Buyiksehir Belediyesi tarafindan
ihale edilen bu projede, projelendirme, yapim ve isletme
asamalarinda sirketimiz kontrollUk ve misavirlik
hizmetleri vermistir. 22 Mayis 2023 tarihinde devreye
alma streci tamamlanan tesisin isletme sireci
baslamistir. 9 Kasim 2022 yilinda agilisi gerceklestirilen
tesisin, deneme isletme ddénemi 21 Ocak 2024 tarihinde
tamamlanmistir. Tesisin isletmesi, 28 Subat 2024 tarihi
itibari ile sirketimiz tarafindan yapilmaktadir.
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Tekirdag Rehabilitasyon Projelerinin Hazirlanmasi
Tekirdad BuyUksehir Belediyesi, cevre koruma ve
surdurolebilirlik calismalari kapsaminda, ildeki 3 dUzensiz
kati atik depolama sahasinin rehabilitasyonu igin
kapsamli bir proje gelistirmistir. Bu dogrultuda uygulama
projeleri hazirlanarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhgi'nin onayina sunulmus, teknik sartnameler, kesif,
metraj ve maliyet hesaplari tamamlanmistir. Proje,
cevreye duyarl bir atik yonetimi hedefiyle dnemli bir adim
teskil etmektedir.
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Akilli Mobil Atik Aktarma istasyonlarinin Gelistirilmesi
Projesi

DUsUk yogunluklari nedeniyle 6n biriktirme, toplama,
tasima ve nihai depolamada atil hacme ve ekonomik
kayba neden olan PET ve Aluminyum icecek
ambalajlarinin kaynagdinda ayri olarak toplanmasi ve
dongusel ekonomiye kazandirilmasi i¢in sordurilebilir
sehir konseptine uygun Akilli Mobil Aktarma istasyonlar
ile katki sagliyoruz. Uzaktan izleme modulu ile takibini
sagladigimiz, donanim, mekanik ve yazilim kalemlerinde
%93 Uk yerlilik oranina sahip 20 adet istasyonumuzun
istanbul Kart entegrasyonu tamamlanmistir.

iSTAC 10 Adet Yapinin Deprem Performans Analizlerinin
Yapilmasi

Depreme karsi dayaniklihidin dederlendirilmesi icin 10
yapida kapsamli incelemeler yapilmaktadir. Calismalar
kapsaminda temel analizi, beton dayanim testleri, ¢elik
ozelliklerinin incelenmesi ve genel deprem performans
degerlendirmesi gergeklestiriimektedir. Bu veriler
dogrultusunda binalar igin gi¢lendirme projeleri
hazirlanacaktir.

iSTAC Geneli Acil Durum Tahliye Planlarinin Hazirlanmasi
ISTAC bUnyesindeki tom yapilar, "Binalarin Yangindan
Korunmasi Hakkinda Yéonetmelik" dogrultusunda
incelenmis ve buna uygun sekilde acil tahliye planlari
hazirlanmistir. Bu sUrec kapsaminda, ISTAC genelindeki
tUm yapilarin réléveleri alinmis ve mimari planlari
olusturulmustur.

Diizenli Depolama Sahalari Projelendirme isleri

"Dizenli Depolama Tesisleri Uygulama Projesi
Hazirlanmasina iliskin Genelge” kapsaminda, uygulama
projelerine iliskin raporlarin hazirlanmasi ve bu projelere
ait paftalarin Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhd
onayina sunulmasi sUregleri devam etmektedir.

Bu dogrultuda, Odayeri ll. Sinif Lot 2-3, Odayeri lll. Sinif
Lot 1-2, Seymen Il. Sinif Lot 7-8-9-10-11 ve Kémirctoda Il.
Sinif Lot 6 sahalarinin projelendirme ¢alismalari
sUrdurulmektedir.

Yurtici ve Yurtdisi is Gelistirme Kapsaminda Ziyaretler
ISTAC olarak, yurticinde 7, yurtdisinda ise 22 belediye ve
kurumdan olusan genis bir katilimci grubunun
tesislerimize ziyaretleri organize edilmis ve bu
ziyaretlerde rehberlik saglanmistir. Ziyaretler sirasinda
operasyonel sUreclerimiz, hizmetlerimiz ve ¢cevresel
katkilarimiz hakkinda detayli bilgilendirme yapilimis,
musavirlik hizmetlerimiz hakkinda kapsamli bilgi
paylasiimistir. Ayrica, ziyaretler esnasinda is gelistirme
firsatlari dederlendirilmis, yurticinde 12 belediye ve
kurumla gercgeklestirilen gérismelerde surdurilebilir atik
yonetimi, proje gelistirme ve en iyi uygulamalar Uzerine
bilgi paylasimi ve isbirligi olanaklari ele alinmistir.

Yurtici ve Yurtdisi is Gelistirme Kapsaminda Verilen
Teklifler

Yurtiginde dort farkli il igin GUrilto Eylem Plani, Cop
Sizinti Suyu Aritma Tesisi Projelendirme, Entegre Kati
Atik Yonetim Plani ve Evsel Kati Atik Yakma On Fizibilite
calismalarina yénelik kapsamli teklif dosyalari
hazirlanmistir. Bu projeler, ¢cevresel surdurulebilirlik ve atik
yonetimi konularinda énemli katkilar sunmayi
hedeflemektedir. Yurtdisinda ise Mogolistan'in Darkhan
Bolgesi icin Entegre Kati Atik Yonetim Plani kapsaminda
¢6zUm odakli bir teklif hazirlanarak ilgili kurumlara
iletilmistir. Bu ¢alismalar, yerel yonetimlerin ¢evre dostu
ve sUrdirUlebilir atik yonetimi sUreclerini gelistirmelerine
destek olmayi amaglamaktadir.
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Tirkiye'nin ve Avrupa’nin En BUyUk C6p Sizinti Suyu
Aritma Tesisi Sile'de Agildi

2022 yilinda devreye alinan, Seymen Coép Sizinti Suyu
Aritma Tesisinden sonra; Turkiye'nin ve Avrupa'nin en
bUyUk aritma tesisi olan KémuUrcUoda Cop Sizinti Suyu
Aritma Tesisi acildi.

Bu tesis ile birlikte; mevcut ¢op sizinti suyu aritma
kapasitemizi U¢ kat artirarak, 12.000 m3/gin’'e ¢ikardik.
Ayrica bu tesis sayesinde, olusan ¢6p sizinti suyu, yerinde
aritilarak ¢evresel riskler ve lojistik maliyetler ortadan
kaldirilarak, énemli miktarda tasarruf saglanmis oldu.

Ismar aitienin, nizuerl gerinnix

SILE KOMURCUODA
GOP SIZINTI SUYU
ARITMA TESISI’Ni
AGTIK!

iISTANBUL'S

HAYIRLI OLSUN :

2024 BSC Uluslararasi is Givenligi Odilleri'nde iISTAG'a
"Distinction” kategorisinde 6dil aldik

DUnyanin en prestijli is gUvenligi 6dullerinden biri olan
British Safety Council tarafindan verilen International
Safety Awards, bu yil 66. kez dUzenlendi. Binlerce sirketin
katildigi bu prestijli 6dUl téreninde sirketimiz, is gbvenligi
uygulamalari ve ¢calisanlarina sagladidi govenli calisma
ortami ile "Distinction” kategorisinde TUrkiye 2.si olarak
6dUl kazanmayi basardi. Térene sirketimiz adina idari ve
Mali isler Genel MUdur Yardimcimiz Eyyup DEMIRHAN
katilim saglayarak 6dolu teslim almistir.
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AB Standartlarinda Kurulan ilk Endiistriyel Atik Yakma
Tesisi Hizmete Agildi

Sanayi faaliyetlerinden kaynaklanan tehlikeli atiklar ve
hastanelerden kaynaklanan tibbi atiklarin yakilarak
bertaraf edilmesini sadlayacak tesisin yapimina 4 Nisan
2019 tarihinde baslanildi. Tesisin yapiminda agdirlikli olarak
yerli Uretim malzeme kullanildi. ISTAC'a ait EndUstriyel
Atik Tesisleri'nden Ara Depolama ve Ellegleme Tesisi'ne
alinan atiklar, daha énce, Kocaeli BUyUksehir Belediyesi'ne
ait Termal Bertaraf Tesisi' ne gonderilmekte ve bertarafi
saglanmaktaydi. Bu tesis sayesinde istanbul'un atiklari,
yine istanbul'da bertaraf edilmeye basladi. Béylece, sevk
nedeniyle olusan yUksek nakliye maliyetlerinin, fosil yakit
tUketiminin ve atik tasima araglarindan kaynakli
emisyonlarin 6nUne gegcildi. Bu sekilde, atiklarin nakliyesi
esnasinda muhtemel cevre kazasi riskleri de minimize
edilmis oldu. Tesiste islem gorecek atiklarin, hacimsel
olarak yUzde 80 oraninda azaltimi saglandi. 77 bin
metrekare alana insa edilen tesis, yillik 33.000 ton atik
yakma kapasitesine sahip olup, 7/24 calisma esasi ile
isletilmektedir. Tesis, "déner firin yakma" prosesi
sonrasinda yer alan buhar tirbini sayesinde elektrik
Ureterek, yilda yaklasik 18.000 hanenin enerji ihtiyacini
karsilayacaktir. Tesisin kurulu gicU ise 5,6 MW,

IX. istanbul Karbon Zirvesi'nde "Diisiik Karbon
Kahramani Oduli" aldik

Surdurilebilir Uretim ve TUketim Dernegi (SUT-D)
tarafindan 6-7 Mayis 2024 istanbul Teknik Universitesi
SuUleyman Demirel KUltur Merkezi'nde gergeklesen IX.
istanbul Karbon Zirvesi'nde "Mutfaginizin Atigi Topradin
Besini" Projemizle "Disik Karbon Kahramani Odoli' ' ni
aldik.

Biyometanizasyon tesisimizde organik atiklardan
biyometanizasyon yoluyla enerji Uretimi sonucu ortaya
citkan fermente Uront degerlendirerek, organomineral
gUbreye donustirUyor, tarimda kullanilabilir hale
getiriyoruz.
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5 Haziran DUnya Cevre GiniU Kadikéy Mize Gazhane'de
Kutlandi

Cevre bilincini artirmak ve strdurulebilirlik konularina
dikkat ¢cekmek i¢cin 5 Haziran DUnya Cevre GUni'nU cesitli
etkinliklerle kutlandi.

Sabah saatlerinde baslayan ve gin boyu devam eden
etkinliklerden ilki IBB Cevre Koruma Kontrol Dairesi
baskanliiyla birlikte Kadikéy Mize Gazhane'de yapildi.
Cevreye olan duyarhh@i artiran etkinlikler kapsaminda,
Geri D6nUsUm Atolyesinde yapilan geri kazaniimis Urinler
ve denizden ¢ikarilan atiklar da sergilendi.

Cevre bilincini artirmaya yonelik olarak yetiskinlerin ve
cocuklarin katildigr atdlyeler, egditici oyunlar, deniz alti
temizlidi i¢in dalgi¢larla dizenlenen etkinliklerin yani sira
bugUn de MUze Gazhane'de imza ve séylesi ginU
gerceklestirildi.

Cocuk edebiyatinin duayeni gazeteci yazar Yalvag Ural'in
ISTAC AS ile hazirlamis oldugu istanbul Benim-Céplerin
Uzun Yolculugu kitabi Mize Gazhane'de ¢ocuklarla
bulustu. Kitaplarini ¢ocuklar i¢in imzalayan Yalvag Ural,
sohbet esliginde cocuklari ugurlad.

Ozellikle kus gdzlemcisi olarak calismalarina devam eden
Alper TUydes'in fotograf maceralarini dinleyen ¢cocuklar,
cesitli kus turlerini ve ozelliklerini de 6grendi. Keyifle
dinleyen ¢cocuklara devam eden etkinliklerde katilimcilara
kitap ve cesitli hediyeler verildi.

~. 5-9 HAZIRAN

Fortune 500

2024 yilinda agiklanan 2023 Yili Fortune TUrkiye en BUyuk
500 Sirket" listesinde ISTAC olarak 229. siraya yUkseldik.
ISTAC A.S'nin 2023 yili cirosu 9,5 Milyar TL olarak
gerceklesmis olup 1,2 Milyar TL yatirim yapmistir. Atiktan
Enerji Uretim tesislerinde 2023 yilinda toplam 1,3 milyon
MW elektrik Uretmistir. Sirketimiz CRIF Turkiye
Surdurilebilirlik Arastirmasi'nda Cevre Yonetimi alaninda
A, Sosyal ve Sektorel alanda B skorunu alarak, “lyi
DuUzeyde Surdurilebilirlik” genel skoru elde etti.
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Metro istanbul Yaz Okulu Sifir Atik Egitimleri

Metro istanbul'un 1 Temmuz-23 Agustos 2024 tarihleri
arasinda dizenledigi "Yaz Okulu"na ISTAC da Geri
Doniusum Atdlyesi ile katki sagladi. Etkinlige 7-10 ve 11-14
yas gruplarina uygun sifir atik egitimleri verildi ve atik
malzemelerden geri donUsum atdlyeleri dUzenlendi.
Boylece Yaz Okulu'na katilan ¢ocuklara hem farkindalik
kazandirilmis oldu hem de keyifli bir egitim ortami
olusturulmustur.

Diinya Kedi GUniU Farkindalik Etkinligi

Halkla iliskiler Sube Mudurlogi'ne bagh Kadikéy Cézim
Noktasinda “Uluslararasi Kedi Guni" kapsaminda Halkla
lliskiler, Veteriner Hizmetleri, Atik Yonetimi Sube
MUdurlugo ve ISTAC A.S Olarak ortak yapilan etkinlikte
vatandaslar ve ¢ocuklar ile birlikte atik malzemelerden
kedi evi yapma etkinligi dUzenlendi.

Nevsehir Haci Bektasi Veli Térenleri Alan Temizligi

ISTAC olarak, 16-19 Agustos tarihleri arasinda Nevsehir'de
dUzenlenen Haci Bektas-1 Veli Anma Toérenleri ve KUltor
Sanat Etkinliklerinin dizenlendidi alanda 40 personelimiz
ve 11T aracimizla temizlik calismalarina destek sagladik.




36. Samsung Bogazi¢i Kitalararasi Yizme Yarisi Alan
Temizligi

36. Samsung Bogazici Kitalararasi Yizme Yarisi'nda
ekiplerimiz, etkinlik alaninin temizligini saglamak igin
gorevlerinin basindaydi. Etkinlik boyunca Deniz Yizeyi
Temizleme araclarimizla, kiyi temizleme ekiplerimizle
alanin temizligini sagladik. Ayrica kent temizlik ekiplerimiz
park alanlarinda titizlikle ¢alisti.

Adalar Okul Temizligi Calismalari

Okullarimizi, 2024-2025 egitim-6gretim yilina hazirladik.
Bu kapsamda BUyUkada, Heybeliada ve Burgazada'da
okul bahgeleri ve ¢evrelerinde, ylkama ile temizlik
calismalarimiz ekiplerimizce yapilmistir.

Tour Of istanbul Bisiklet Yarisi Alan Temizligi
Ekiplerimiz, Tour of Istanbul Bisiklet Yaris alaninin
temizligini sagladi.

Tulip Surdurilebilirlik Merkezi'nin DUzenledigi Gevre
Odulleri

TULIP Surdurilebilirlik Merkezi'nin dUzenledigi Cevre
Odoulleri bu yil Surdirilebilir Kalkinma Amacglarinin
yedincisi olan "Erisilebilir ve Temiz Enerji" konusu ile agildi.
ISTAC olarak, Atik Isiy1 Geri Kazanma ve Enerji Kontrol
Merkezi (EKOM) projeleriile 2024 Yili Farkindalk Yaratan
Kurum Odulu'nt almaya hak kazandik.

2024 FAALIYET RAPORU
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2024 Surdirilebilir is Odlleri

Turkiye'deki yerel ve uluslararasi sirketlerin 6nde gelen
isimlerinin yaristigi 2024 Surdurulebilir is Odulleri'nde,
ISTAC'In EKOM Projesi Enerji Yénetimi kategorisinde
Surdurilebilir is Odulu'nU almaya hak kazandi. ISTAC,
Enerji ydnetimi alaninda bu 6dili alan ilk IBB istirak
sirketi oldu.

ENERJI YONETIMI

isTAc *

Avrupa Hareketlilik Haftasi

16-22 EylUl Avrupa Hareketlilik Haftasi kapsaminda
Akcansa Mehmet Akif Ersoy ilkokulu égrencileriyle atik
malzemelerden yapilan geri donUstm kutularini boyadi.
Cocuklar hem eglendi hem de cevre farkindalidi kazandi.

Ayrica Avrupa Hareketlilik Haftasi kapsaminda iBB'nin
duzenledigi "Paylasiml Kamusal Alan" etkinlikleri i¢in
Uskudar Meydani'nda Geri DénUsUm Atdlyesi ile yer aldik.
Atdlyede atik malzemelerden hazirlanan oyunlarla
etkinlige katilan ¢ocuklar keyifli vakit gecirdi.

Orhangazi Yagh Giresleri-Alan Temizligi

Maltepe Orhangazi Sehir Parki'nda coskuyla baslayan
Ulugazi Yagli Gures Festivalinde ISTAC ekipleri alanin
temizligini gerceklestirdi.
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istanbul Ticaret Odasi “Avrupa Yesil Mutabakati: Geri
DénisUm Sektdérinde Firsatlar ve Riskleri” Semineri
istanbul Ticaret Odasi'nin duzenledigi "Avrupa Yesil
Mutabakati: Geri DénUsim Sektoérinde Firsatlar ve
Riskleri" seminerine Teknik Genel MUdUr Yardimcimiz
Fatih HOSOGLU konusmaci olarak katilim sagladi.
Seminerde, "Atik Yonetiminde 2030 ve 2050 hedefleri,
Atik Yonetimi'nde Istanbul ve AB Yaklasimi, Sinirda
Karbon DiUzenlemesi, Depozito Sistemi, Geri Donisim
Bertarafinda Riskler ve Faydalar” Gzerine katilimcilar
bilgilendirildi.

TURKTAY Ankara

16-17 Ekim tarihlerinde Ankara'da dUzenlenen 14. Turktay
Paneli'nde Atik Yénetiminde Sorunlar ve CézUm Onerileri
oturumuna Teknik Genel MUdir Yardimcimiz Fatih
HOSOGLU konusmaci olarak katilim sagladi. "Yerel
yonetimlerin sifir atik yonetimi ile ilgili yasadigi zorluklar
ve finansal gereklilikler, atik yonetiminde déngusel
ekonomi modeline gegis streci, insaat ve yikinti atiklari
yonetiminin énemi ile yenilenebilir enerji kaynagi olarak
biyokUtlenin kapsam disina ¢ikarilmasinin olusturabilecegi
riskler” konularindaki géruslerini katilimcilarla paylast.

18.Eif Dinya Enerji Kongresi

Enerji Yonetimi Genel Mudir Yardimecimiz Ozgir
BARISKAN, istanbul Kongre Merkezi'nde dizenlenen
18.EIF DUnya Enerji Kongresi'nde "Atiktan Enerji
Yatirimlari ve Teknolojileri" oturumuna katildi. BARISKAN,
"BiyokUtleden enerji Uretimi, dunyada yenilenebilir
enerjinin durumu ve 6rnekleri ile YEKDEM tesviklerinin
sektore olasi etkilerini ele aldi ve "Yenilenebilir Enerji”
alanindaki son gelismeleri aktararak, gelecege dair

projeksiyonlar hakkinda katiimcilara dederli bilgiler sundu.

Maltepe Etkinlik Alani'nda Ser¢esme Hinkdar Haci Bektas
Veli Festivali Alan Temizligi

11-13 Ekim tarihleri arasinda Maltepe Etkinlik Alani'nda
gerceklesen, bir¢ok vatandasin ilgiyle ziyaret ettigdi
Sercesme HUnkar Haci Bektas Veli Festivali'nde ISTAC
ekipleri, alanin her késesini 6zveriyle temizledi.
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41.Uluslararasi istanbul Kitap Fuari

41. Uluslararasi istanbul Kitap Fuari’'nin bu yil ki onur
konugu, usta gazeteci ve yazar Yalvag¢ Ural oldu. Yalvag
URAL ve ISTAC isbirligi ile hazirlanan "istanbul Benim -
Coplerin Uzun Yolculugu" kitabr i¢in fuarda imza etkinligi
gerceklestirildi. Sayin Ekrem IMAMOGLU ve Yalvac
URAL'in kitap ve ¢ocuklar hakkindaki séylesilerinden sonra
Coplerin Uzun Yolculudu kitabi cocuklara hediye edildi.

7. Uluslararasi Eurasia Atik Yénetim Sempozyumu

21-23 Ekim tarihleri arasinda ISTAC ve Yildiz Teknik
Universitesi is birligi ile dUzenlenen 7. Uluslararasi Eurasia
Atik Yonetim Sempozyumu, 42 Ulkeden yaklasik 500
kisinin katilimiyla toplamda 121 makale sunumu
gerceklestirilmistir. ISTAC adina acilis konusmasini yapan
Teknik Genel MUdur Yardimcimiz Fatih Hosoglu, faaliyet
alanlarimiz, donyada ve Turkiye'deki atik yonetiminin son
durumu ve istatistikleri ile istanbul'un 2030-2050 atik
yonetimi hedefleri konularinda katilimcilari bilgilendirdi.

Uzman mihendislerimizin istanbul'daki atik yénetimi
uygulamalarini anlattidi oturumlarla tamamlandi.
Sempozyum, Atik Yakma ve Enerji Uretim,
Biyometanizasyon, Geri Kazanim ve Kompost
Tesislerimize gergeklestirilen teknik geziyle sona erdi.

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Kutlamalari Alan Temizligi
Yenikapi Etkinlik Alani'nda 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami

kutlamalari 6ncesinde ve etkinlik suresince ISTAC ekipleri,
vatandaslarin daha temiz ve keyifli bir ortamda kutlama
yapabilmeleri icin etkinlik alanini temizledi.
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Tirkiye is Bankasi 46. istanbul Maratonu Alan Temizligi Sifir Atik Uygulamalari Kapsaminda Proje ve Egitimler
DUnyanin iki kitayi birlestiren bu essiz maratonunda, Sifir Atik Uygulamalari kapsaminda kati atik
ISTAC kent temizlik ekipleri sabahin erken saatlerinden fraksiyonlarinin kaynaginda ayri olarak biriktirilmesi,
itibaren alani temizleyerek yarismacilara tertemiz bir toplanmasi ve tasinmasi i¢in proje ve egitim
parkur sunmak icin ¢alisti. calismalarimiza devam ediyoruz. 2024 yilinda 2 kurumda

150 vatandasimiza sertifikali Kurumsal Sifir Atik
Yonetimi, Stratejik Yaklasimlar ve Strdirolebilir Cevre
Egitimi verdik.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami, 5 Haziran
DUnya Cevre GUNU, ¢ocuklar icin dizenlenen yaz kamplari
ve ¢esitli festivaller kapsaminda yaklasik 2.000 ¢ocuga
sifir atik egitimleri verilmis, atiklarin ayristirilasina yonelik
oyunlar oynatilarak, ¢esitli aktiviteler dizenlenmistir.

Brand Week Istanbul'24

ISTAC olarak, Brand Week Istanbul'24 etkinliginin
atiklarini elektrik enerjisine ve komposta donustiurdik.
Yaraticligin merkezi istanbul'un gelecedine katki saglyor;
sUrdurulebilir bir sehir hedefiyle etkinlik boyunca toplanan
organik ve ambalaj atiklarini ISTAC Biyometanizasyon ile
12. Ulusal Kati Atik Yénetimi (UKAY) Kongresi Geri Kazanim ve Kompost Tesislerinde bertaraf ederek
11-13 Aralik 2024 tarihlerinde KAKAD ve Sakarya enerji ve kompost Uretildi.

Universitesi is birligiyle duzenlenen 12. Ulusal Kati Atik

Yonetimi (UKAY) Kongresi'nde yer aldik.

Kongrede, Belediyeler/Yerel Yonetimler, Ozel Sektérde
Atik Yonetimi, Egitim ve Farkindalik baslikli paneller
gerceklestirildi.

Proje ve Is Gelistirme Midurimiz M. Fatih Peker, Yerel
Yonetimlerde Surdurulebilir Atik Yonetimi Paneli'nde
moderatér olarak istanbul'daki atik yonetim
faaliyetlerimizi katihmcilarla paylast.

Uzman yoéneticilerimiz ve mUhendislerimiz, siyah asker
sinegdi ile organik atik yonetimi, insaat ve yikinti atiklarinin
geri kazanimi, hacimli atiklarin alternatif yakit olarak
degerlendirilmesi konularinda yaptidimiz ¢alismalari
katilimcilarla paylasti.
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16. Peryén insana Deger Odilleri'nde iSTAC Finalist Oldu
2024 16. PERYON insana Deger Odulleri’'nde "Buyuk Odul
(insana Degerde Liderlik)" kategorisinde finalistlerden biri
olma basarisini gésterdik. Bu 6nemli basari, insan
kaynaklari sUreglerimizdeki yenilik¢i, ¢calisan odakli ve
butinsel yaklasimimizin bir géstergesi. Calisanlarimizin
mutlulugunu ve memnuniyetini artirmayi hedefleyen
projelerimizle sektérimize érnek olmaya devam
ediyoruz. Bu anlamli basari, emegdi gecen tium ekip
arkadaslarimizin ve ¢alisanlarimizin katkilariyla mdmkon
oldu.
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Déngiisel isler Atdlyesi

2021 yilinda devreye alinan Geri DoniUsum Atdlyesinde;
ahsap, metal, plastik, elektirik ve elektronik atiklardan
kurum ihtiyag¢larina yonelik yeniden kullanim, tamir,
tadilat, onarim, ek bina ve sosyal donati imalati
faaliyetleri, atik kiItGront gelistirme, farkindalik ve
bilingclendirme amacgh editim ve atodlye etkinlikleri, sosyal
sorumluluk projesi kapsaminda kedi, képek ve kus evleri
imalati yapilmaktadir. Ayrica dezavantajli gruplara
yénelik IBB uhdesindeki bir AB projesi olan Déngusel isler
atolyesiisletilmesi faaliyetlerini yUrotmektedir.

2024 yili boyunca, DéngUsel isler Atslyesi'ne toplamda 68
kurum ve 568 kisi katilim saglamistir. Ayrica 13 dis
etkinlige katilim saglanmistir. Katilim saglanan etkinlik
listesi asadida yer almaktadir.

BB Sehir Tiyatrolari 38. Cocuk Senligi (Muhsin
Ertugrul Sahnesi)
. DUnya Cevre GUnU ve Cevre Koruma Haftasi
Upcycle Festival (MUze Gazhane)

DUnya Cevre GUnU ve Cevre Koruma Haftasi
(Slle Meydan)

DUnya Cevre GUnU ve Cevre Koruma Haftasi
(Soncoktepe Belediyesi)

Uluslararasi Kedi Gunu ( Kadikéy Meydan )
. Bogdazici Kitalararasi Yizme Yarisi (Kurugesme
Parki)
. Avrupa Hareketlilik Haftasi (Uskidar Meydan)
Avrupa Hareketlilik Haftasi (BuyUkgekmece
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Akconso Mehmet Akif Ersoy ilkokulu)

Avrupa Hareketlilik Haftasi (Avcilar Belediyesi)

Brand Week (Hali¢c Kongre Merkezi)

47. Istanbul Maratonu (15 Temmuz Sehitler
Koprisu)

Atslye Tanitimi (Marmara Universitesi Gizel
Sanatlar FakUltesi)

Metro Istanbul Yaz Okulu (Metro istanbul Genel
Mudurluk 8 Hafta 16 etkinlik)

2024 yilinda kurum ihtiyaclarina yonelik yapilan isler:
Koltuk tamiri 850 adet
Atik Konteyner imalati 108 adet
Mobilya Tadilati ve imalati 950 adet
Beyaz Esya Tamir ve Onarimi 110 adet
Elektrikli Ev ve El Aletleri Tamirati 78 adet
Metal Yapi ve Celik Konstriksiyon imalati ve
Onorlml 154 adet
insaat Isleri (boya, elektrik, sihhi tesisat) 2850

adet.




DiJiTAL DONUSUM FAALIYETLERI
Bilgi Teknolojileri

Tamamlanan Projeler

Kamera Kimlik projesi ile tUm kameralarin kimlik bilgileri
olusturulup QR kodlara aktarilip kisa kod tanimi verilerek,
kamera cihazlarina QR'li etiketler yapistirilmistir.

Mobil Kamera sistemi olan tUm araclara 3G data hatti
takilarak izleme merkezleri Uzerinden anlik olarak
izlenebilirligi saglanmistir.

Kamera NVR D6nUsUm ve Yazilim Guncelleme Projesi ile
kamera sunuculari ve yazilimlari yenilendi. Eski sorun
ctkaran PC NVR cihazlari, yeni NVR kayit cihazlari ile
yenilenmistir. Sunucu yedekliligi ile is surekliligi
kapsaminda kamera goéruntu izlemelerinde kesinti
yasanmasi engellenmistir.

internet baglanti hizinin artisi icin 200 Mpbs ikinci bir
internet bagdlantisi alinmistir. Alinan ikinci internet
baglantisina kablosuz Wifi baglantisi devreye alinmistir.
Boylelikle kablolu ile kablosuz baglantilarin internet
erisimleri ayristirilarak toplamda 400 Mbps internet
hizina yUkseltilmistir.

Genel Mudurltk 10G network baglanti hiz arttirimiigin
ana omurga Switch cihazlari yenilenmistir. IBB ile Genel
mUdorlok arasindaki sunucu baglanti hizimiz 10G network
hizina artirilmistir.

YUksek ¢6zUnUrlUklU hareketli kameralar ile dUzenli
depolama sahalarimizdaki ¢op dokim alanina doékulen
¢Op turlerine ait analizler yapilabilmektedir.

CBS Yazilim Platformu Uzerinde web uygulamanin
uyarlamasi yapilarak depolama sahalarina ait verilerin
dashboardlar Uzerinden raporlandidi platform yapild.
GUnUmuize kadar yapilan depolama miktari, saha doluluk
oranlari, tahmini dolum siresi, yapimina baslanmis
depolama alaninin hangi asamada oldugunun izlenmesi
vb. sUrecler uygulama Uzerinde yonetilmektedir. Hafriyat,
Endustriyel Tesisleri ve DUzenli Depolama Sahalari igin bu
uygulama Uzerinde raporlama yapilmaktadir.

2024 FAALIYET RAPORU

Sirket Fadliyetleri

Varlk Takip Sistemi; sirketimizin envanterinde bulunan
duran varlik ve zimmetlenebilir tim envanterin
yonetiminin saglanacadi web ve mobil uygulama
gelistirilmistir. Uygulama SAP PM, MM ve HR modulleriyle
online entegre olarak ¢calismaktadir.

Enflasyon Muhasebesi Uygulamasi; Yasal olarak
uygulanmasi zorunlu olan enflasyon muhasebesi icin SAP
FI modUlu Uzerinde gelistirme yapilmistir.

VR (Sanal Gerceklik) teknolojisiyle iISG siurecleri
uygulamasi gelistirilmistir. Bu teknolojiyle Aktarma
istasyonlarimizda yeni ise baslayan veya mevcut
personelimize ISG egitimleri verilmekte, editim sonrasi
sinav yapilmakta ve sinav sonucu VR gézlUk vasitasiyla
dijital ortamda kayit altina alinmaktadir. 2023 yilinda 210
is kazasi kaydi bulunurken, 2024 yilinda hayata gegirilen
bu proje ile 96 adet is kazasi kayitlara gecilmistir.

Egitim Surecleri Yonetim Yazilimi; SAP ile entegre olarak
calisan editim surecleri yonetim yazilimi gelistirildi. Egitim
talebi olusturma, onay, egitimleri organize etme ve
olusturulan kayitlari raporlama suUregleri gelistirilen
uygulama Uzerinden yonetilmektedir. Onay sireci SAP
Fiori modulU Uzerinden de yUrittlebilmektedir. Ayrica
uygulama igerisinde gelistirilen interaktif egitim modulu
ile online egitim igerikleri dUzenlenerek personellere egitim
dijital ortamda egditim alma imkani sunulmaktadir.

insan Kaynaklari tarafindan yurotilen "ilisik kesme
formu" imza sUreci icin SAP Fiori modUlU Uzerinde
gelistirme yapilmistir. isten ayrilan personellerimizin sirket
ile ilisiginin kalip kalmadiginin birim sorumlulari tarafindan
teyit edildigi bu sUrec icin onay/ret islemleri Fiori modulu
Uzerinden gercgeklestirilmektedir. Tamamlanan bu proje ile
kagit ve is gucU tasarrufu sadlanmistir.

SAP WR modulu Uzerinde ilge belediyelerinden gelen
araglarin aktarma istasyonlarinda bekleme strelerinin
hesaplandidi rapor ekrani gelistirilmistir. Gelistirilen
raporda araglarin tesise giriste, tesis igerisinde ve tesisten
cikista gegen sureler gorintulenmektedir.
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Sirket Fadliyetleri

Bilgi Teknolojileri

Devam eden Projeler

Genel Mudurltk Kontrol Merkezi kurulumu projesi ile is
araclari ve tesislerin 7/24 takibi ve raporlanmasi
saglanacaktir.

Yapay Zeka, Gériinti isleme ve Canbus teknolojileri ile
Filo Yénetim Sistemi Projesi
Yakit tasarrufu saglanmasi ve is kazalarinin 6nlenmesi
adina yapay zeka ve gorintu isleme teknolojisi ile proje
calismalari devam etmektedir.

Filo yonetim sistemi
. Yapay zeka ve gériuntu isleme teknolojisi (Adas,
Dsm, Bsd,)
. Canbus raporlari

Sofér puanlama sistemi

Yakit guvenligi
Kullanim émrint doldurmus bilgisayarlarin degisimi ve
yeni personellere bilgisayar temini kapsaminda toplu
Notebook ve MasaUstU bilgisayar alimi ile teknolojisi eski
bilgisayarlar yenilenecektir.
Ramak kala formlarinin QR Uzerinden dijital ortamda
doldurulmasi ve SAP FIORI Gzerinde sirecin yénetilmesi
saglanacaktir.

Peron Yénlendirme Projesi ile Atik Aktarma istasyonlarina
led ekranlar kurulacaktir. SAP WR, Fiori moddulleri ve
entegrasyonlar Uzerinde gelistirilecek yazilimlar ile olusan
kantar verileri, istasyonlara gelen ilce belediye araglarinin
tonaj bilgilerini tabletler Uzerinden ilgili peronlara led
ekranlar vasitasiyla aktarilarak yénlendirme
saglanacaktir.

Biyometanizasyon Tesisi Dijital DonUsim Uygulamasi ile
yapay zekd kullanilarak trafik yodunlugu ve mesafe
verilerine gore optimize edilen rotalar olusturulmasi,
ekiplerin daha hizli ve verimli calismasi hedeflenmektedir.
Ayrica sure kaybinin, yakit tiketiminin, karbon saliniminin
azaltilmasi saglanarak gevreye verilen zarar azaltilacak
ve maliyet tasarrufu saglayacaktir.

Barkodlu Atik Toplama Uygulamasi'nda "sisteme
kaydedilen adreslerin harita tabanli sayfalarda kullaniciya
gosterilerek atik alimlarinin gergeklestirilmesi, adreslere
tanimlanan QR kodlarin okutularak alinan atiklarin
kaydedilmesi ve atik alim islemlerinin raporlanmasi”
surecleri gergeklestirilecektir.

Tamamlanan Talep Sayilar (adet)

DONEM Bilgi Teknolojileri,
Elektronik Sistemler ve

Altyapi

Ocak 444

Subat 628

Mart 323

Nisan 607

Mayis 504

Haziran 370

Temmuz 409

Agustos 732

Eyliil 318

Ekim 344

Kasim 279

Arahk 567

Toplam 5525

Giinliik 15,04

Kurumsal Kaynak Toplam
Planlama

76 520
95 723
77 400
53 660
85 589
36 406
69 478
48 780
45 363
58 402
65 344
52 586
759 6251

2,08 17,12

Tablo 31: Tamamlanan Talep Sayilar
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Sirket Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler

2024 Hesap Déneminde Yapmis Oldugumuz Yatirimlar

Tesis, Makine ve Cihazlar
Tagitlar

Demirbag

Haklar

Ozel Maliyet

Yapilmakta Olan Yatirimlar

TOPLAM

9.678.345

81.368.771

47.365.374

168.920.180

351.737.029

337.311.727

996.381.426

Tablo 32: 2024 Yilinda Yapilan Yatirnmlar

i¢c Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Genel i¢ denetim kapsaminda, sirketimizin birimleri
tarafindan yUrotilen islem, faaliyet ve projelerle ilgili
olarak, kamu denetim standartlariyla uyumlu, risk odakh
ve sire¢ bazl, bagdimsiz ve tarafsiz olarak denetleme,
degerlendirme ve danismanlk ¢alismalari yapilmaktadir.
idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata
uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yUriUtidlmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dodru ve tam olarak tutulmasin,
mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve givenilir
olarak Uretilmesini saglamak Gzere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siuregle mali ve diger
kontroller bUtunudor.

ic denetim faaliyetlerinde;
Faaliyet ve islemlerinin ilgili kanun, tizUk,
yonetmelik ve diger mevzuata uygunlugunun incelenmesi,

Yonetimin bUtun kademelerinde gergeklestirilen
faaliyet ve islemlerin planlanmasi, uygulanmasi ve
kontrolU asamalarindaki etkililigin, ekonomikligin ve
verimliligin degderlendirilmesi,

Gelir, gider, varlik ve yUkimlUlUklere iliskin hesap
ve islemlerin dogrulugunun; mali sistem ve tablolarin
govenilirliginin dederlendirilmesi yapilmistir. 2024 yilinda
yaklasik 30 adet yerinde saha ve bUro denetimi
gergeklestirilmistir. Bu denetimlerin tamami mali ve
operasyonel ¢cercevede yapilmistir.
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Sirket Fadliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler

Sirketimizin istirak Ettigi Kurumlar ve istirak Pay Oranlan

SIRKET ADI

UGETAM A.S.
ISTANBUL DIJITAL MEDYA A.S.

ISETAS ISTANBUL ELEKTRIK TEDARIK A.S.

YA DANISMANLIK SANAYT VE TICARET A.S.

ISTGUVEN ISTANBUL GUVENLIK A.S.

GUVEN SU A S.

ISPARK ISTANBUL A.S.

ISPER ISTANBUL PERSONEL YONETIM A.S.

ISBAK ISTANBUL BILISIM A S.

FORMULA ISTANBUL YATIRIM A S.

KIPTAS ISTANBUL KONUT A.S.

BOGAZICI TESIS YONETIM HIZMETLERI SANAYI VE TICARET AS
ISTANBUL IMAR INSAAT A.S.

ISTTELKOM ISTANBUL ELEKTRONIK HABERLESME VE
ALTYAPI HIZMETLERI SAN. VE TIC. A.S.

ORAN (%)
39,75
25
49
25
10
10
5
4,61
0,0402
3,66
0,0259
0,22
0,0077
14

Tablo 33: Sirketimizin Istirak Ettigi Kurumlar ve Istirak Pay Oranlan
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TUTAR (TL)

19.875.000,00
3.250.000,00
14.700.000,00
12.500.000,00
1.000.000,00
1.750.000,00
992.500,00
4.150.000,00
29.023,00
6.703.148,00
109.386,00
703.508,42
26.960,00

7.000.000,00



2024 FAALIYET RAPORU

Sirket Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

2024 hesap dénemi icinde sirket tarafindan iktisap edilen kendi payi bulunmamaktadir.

Hesap D&nemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Mali Denetim

3568 sayili kanunun belirledigi sinirlar cercevesinde Kurumlar Vergisi beyannameleri ve bunlara ekli mali tablolar ve
bildirimlerin dodrulugunun tasdik islemleri icin Nazim Oz Yeminli Mali Misavirlik A.S. ile tam tasdik s6zlesmesi
yapilmistir.

Sirketimiz, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu (TTK), 660 sayili Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu'nun Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun HikmUnde Kararname (KHK) Turkiye Muhasebe Standartlariyla ilgili
mevzuat hUkUmleri cercevesinde DFK TR Badimsiz Denetim A.S.'ye badimsiz dis denetim yaptirmaktadir.

Sirketimiz 6085 sayili Sayistay Kanunu'na gére Kamu idaresi Hesaplarinin Sayistay'a verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile
Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar Yonetmelidi cercevesinde, Sayistay Baskanlidi'na mali
tablolar ve bilgiler aylik olarak bildirilmektedir.

2023 mali yih mali denetim (dUzenlilik) kapsaminda tanzim edilen 2023 yili Sayistay denetim raporu Sayistay
Baskanhgdinin 25.10.2024 tarih ve E-73573766-190.02-24050864 sayili yazisi ile Sirketimize ulasmistir. Rapor, mevzuatta
yer alan Sayistay raporlarinin kamuoyuna duyurulmasi maddesine istinaden Sayistay'in internet sitesinde
yayinlanmistir.

Uygunluk Denetimleri

ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi, 45001 is Saghdi ve Givenligi Yonetim Sistemi, ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi, ISO 39007 Yol Trafik Guvenligi Yonetim Sistemi ile ISO 17025 Laboratuvar Akreditasyon
Belgesi kapsaminda uluslararasi akreditasyona sahip belgelendirme kurulusu tarafindan belge kapsamlarimiza yénelik
dis denetimler gergeklestirilmektedir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il MUdorligu tarafindan Cevre izin ve Lisans Belgesi Yenileme, isletme Plan,
EndUstriyel Atik Yonetim Plani, il MUdurlogo Uygunluk Yazisi vb. kapsaminda haberli ve habersiz denetimler yapilmistir.
Yeni planlanan yatirimlara ait ve mevcut tesislere ait CED kapsaminda Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il MUdUrlugo
tarafindan denetimler yapilmistir.

ISKi tarafindan da atik su aritma tesislerimize numune almak amaclh ve desarj izin belgesi kapsaminda denetimler
gerceklestirilmistir.
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Sirket Fadliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine agilan, mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hikimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara lliskin A¢iklamalar

Mevzuat hikUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirim bulunmamaktadir.

Geg¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine

Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekgelerine lligkin Bilgiler ve A¢iklamalar

Sirketimizce ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmis, kararlarinin gerekleri yerine getirilmistir.

Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan
Kararlar ve Buna lliskin Yapilan Islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula lligkin
Bilgiler

2024 yiliigerisinde 1T adet Olaganisti Genel Kurul toplantisi yapilmistir.

04.09.2024 tarihli Olaganustt Genel Kurul toplantisinda, TTK m.363/1 hUkmU uyarinca, faaliyet yili icinde meydana
gelen Yonetim Kurulu Uye degisiklikleri onaylanmasina karar verilmis ve Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur haklari yeniden
belirlenmistir.

S6z konusu OlaganiUstU Genel Kurul Kararlarinin gerekleri yerine getirilmistir.

Sirketin Yil iginde Yap.mls Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projesi Cergevesinde
Yapilan Harcamalara lliskin Bilgiler

2024 yiliigerisinde, sirketimiz tarafindan herhangi bir badis veya yardim yapilmamistir. Ayrica, sosyal sorumluluk
projeleri kapsaminda da herhangi bir harcama gergeklestirilmemistir.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim
Sirketin Yénlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptig Hukuki islemler ve
Ge¢mis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya
Alinmasindan Kaginilan Tém Diger Onlemler

Sirketimizin %90 Uzerindeki payi IBB'ye ait olsa da IBB TTK uyarinca kurulmus bir ticari sirket
olmadigiicin IBB ve Sirketimiz arasinda TTK m.195 ve devami maddelerde diizenlenen hakim sirket/badl sirket iliskisi
bulunmadidi gibi sirketler topluluguna iliskin hUkUmler de uygulanmamaktadir.
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Finansal Durum
Finansal Durum Tablosu
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
VARLIKLAR Cari Donem Onceki Dénem
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Dionen Varhklar 4.095.494.890 4.002.245.551
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.507.191 46.504.066

Ticari Alacaklar

Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

3.256.152.470

3.011.116.166

2.683.367.253 2.351.263.783
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 572785217 659 .852.383
Diger Alacaklar 1.559.448 28.468.175
Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar 1.502.473 20.798.946
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 56.975 7 669.229
Stoklar 718.172.111 717.962.399
Pesin Odenmis Giderler 38.158.962 137.664.324
Diger Donen Varliklar 76.944.708 60.530.421
Duran Varhklar 5.746.717.074 4.336.683.999
Finansal Yatirimlar 451.224.546 387.181.126
Diger Alacaklar 1.243.387.969 459.140.627
lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 1.243.236.619 458.924.641
Tiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 151.350 215.986
Kullanim Hakki Varliklari 120.993.651 137.155.073
Maddi Duran Varliklar 2.994.281.425 2.964.554.051
Pesin Odenmis Giderler 4.637.949 61.365.340
Ertelenmis Vergi Varlig 520.527.009 314.064.174
TOPLAM VARLIKLAR 9.842.211.964 8.338.929.550
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Finansal Durum

KAYNAKLAR

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.508.957.767 3.619.017.070
Kisa Vadeli Borglanmalar 53.825.121 128.960.737
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 328.074.536 -
Kullanim Hakk Yiikiimliiliikleri 114.430.548 188.140.432
Ticari Borglar 2.278.220.478 2.312.250.167
Tliskili Taraflara Ticari Borglar 358.174.993 401.875.245
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 1.920.045.485 1.910.374.922
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 569.741.051 243.986.582
Diger Borglar 136.404.137 149.092.603
Tliskili Taraflara Diger Bor¢lar 59.290.632 14.589.333
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 77.113.505 134.503.270
Ertelenmis Gelirler 138.477.900 146.231.436
Donem Kar Vergi Yitkkimliliigi - 72.664.197
Kisa Vadeli Kargiliklar 183.563.045 124.972.150
Cahsanlara Saglanan Faydalara Hliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 133.394.404 53.333.136
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 50.168.641 71.639.014
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 706.220.951 252.718.766
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.044.558.320 1.291.525.083
Uzun Vadeli Borglanmalar 503.729.446 10.008.824
Kullamim Hakki Yiikiimliiliikleri 1.633.427 72.840.125
Ticari Borglar - 26.191.936
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar _ 26.191.936
Ertelenmis Gelirler 98.790.481 14.570.265
Uzun Vadeli Kargiliklar 806.290.024 709.364.377
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 806.290.024 709.364.377
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 607.878.622 325.408.217
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler 26.236.320 133.141.339
Oz Kaynaklar 3.288.695.877 3.428.387.397
Odenmis Sermaye 128.000.000 128.000.000
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Ozsermaye Diizeltme Farklari
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlmayacak Birikmig Diger Kapsamlh

1.707.301.996

1.707.301.996

Gelirler veya Giderler (297.437.717)  (237.298.751)
Tanimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazang / Kayiplari (297.437.717) (237.298.751)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 494.438.110 493.032.746
Gegmis Yillar Karlar / Zararlan 1.337.663.259 1.277.958.379
Net Donem Kar1 / Zaran (81.269.771) 59.393.027
TOPLAM KAYNAKLAR 9.842.211.964 8.338.929.550
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Finansal Durum
Bagimsiz Bagimsiz
KAR VEYA ZARAR TABLOSU Denetimden Denetimden
Gecmis Gecgmis
Cari Donem Cari Donem
1 Ocak 2024 1 Ocak 2023
SURDURULEN FAALIYETLER 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Hasilat 14.440.242.586 13.778.348.938
Satiglarin Maliyeti (-) (12.564.829.185)  (11.437.714.733)
BRUT KAR / (ZARAR) 1.875.413.401 2.340.634.205
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (-) (4.144.770) (896.179)
Pazarlama Giderleri (-) (27.858.563) (7.937.769)
Genel Yonetim Giderleri (-) (998.869.343) (778.372.815)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 142.911.484 280.059.495
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (158.828.767) (199.383.778)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 828.623.442 1.634.103.159
Oz Kaynak Yé6ntemiyle Degerlenen Yatirimlarm Karlarmdan /
Za_lrarlarmdan Pay!ar _ . . ] (4.101.410) (50.849.434)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI /
(ZARARI) 824.522.032 1.583.253.725
Finansman Gelirleri 45.826.038 34.373.795
Finansman Giderleri (-) (369.970.542) (385.200.567)
Parasal Kazang / (Kayip) (13.741.975) (860.561.726)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI /
(ZARARI) 486.635.553 371.865.227
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri / Geliri (567.905.324) (312.472.200)
Donemin Vergi Gideri / (Geliri) (182.352.532) (131.521.588)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (385.552.792) (180.950.612)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) (81.269.771) 59.393.027
DONEM KARI / (ZARARI) (81.269.771) 59.393.027
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Finansal Durum

Bagimsiz Denetg¢i Raporu

istanbul Cevre Yénetimi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Olumlu Géris

istanbul Cevre Yénetimi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket") 31 Aralik 2024 tarihli finansal durum tablosu ile
ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kér veya zarar ve dider kapsamli gelir tablosu, 6z kaynak degisim tablosu ve
nakit akis tablosu ile 6Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tirkiye Muhasebe Standartlari’'na ("TMS"lere)
uygun olarak tum énemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goérusin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS"lere) uygun
olarak yUritUlmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Badimsiz Denetginin Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bdlimunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagdimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hUkUmlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin, géristmizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Yénetimin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TMS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bicimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirketin strekliligini devam ettirme kabiliyetinin dederlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirketi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya
da mecburiyeti bulunmadidi sUrece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

4) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz badimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bGtun olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli nemli yanlislik igerip icermedigdine iliskin makul
givence elde etmek ve gorisimuzu iceren bir badimsiz denetgi raporu dozenlemektir. Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu'nca yayimlanan Badimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS'lere uygun olarak yUrotilen
bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence; yUksek bir givence seviyesidir ancak, var olan énemli bir
yanhshdin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanhsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek
basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi
makul 6lctde bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'nca yayimlanan Badimsiz Denetim Standartlari'na ve
BDS'lere uygun olarak yUrittlen bir badimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "énemli yanhslk" riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimuize dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercede aykiri beyan veya i¢
kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir
yanhsh@i tespit edememe riskinden yUksektir.)
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Finansal Durum
Bagimsiz Denetg¢i Raporu
. Sirket'in i¢ kontrolGnun etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol dederlendirilmektedir.
. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugdu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadidi dederlendirilmektedir.
. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe

olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadidi hakkinda ve yénetimin isletmenin
surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevecut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérUs disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardidimiz sonuglar,
bagdimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Sirket'in surekliligini sona erdirebilir.

. Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari ger¢ede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadidi dederlendiriimektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagdimsizhga iliskin etik hUkUmlere uygunluk sagladidimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dUstnuUlebilecek tum iliskiler ve diger hususlari ve -varsa- ilgili dnlemleri Ust
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina
izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracadi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin
doguracadi kamu yararini asacagdinin makul sekilde beklendidi olduk¢a istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz
denetg¢i raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger YUkUmlGlUkler
D) TTK"'nin 402'nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap déneminde defter
tutma dUzeninin, finansal tablolarin, TTK ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hUkUmlerine uygun

olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagdimsiz denetimi yUritUp sonuglandiran sorumlu denetgi Mehmet Ertudrul AKKOYUNLU'dur.

DFK TR BAGIMSIZ DENETIM ANONiM SIRKETi
An Independent Member Firm of DFK INTERNATIONAL

Mehmet Ertugrul AKKOYUNLU
Sorumlu Denetgi
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Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

Kurumsal Risk Yonetimi sUreci sirketimizin misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefleri, yonetim politikasi, Grin ve hizmet
sunum sUregleri, performans gostergeleri, i¢ ve dis ¢evre faktorleri dikkate alinarak Risk Yonetim Prosedirine gore
yonetilmektedir.

Risk yonetimi risklerin tanimlanmasi, analiz ve kontrolU, dederlendirilmesi, gerekli iyilestirme planlarinin olusturulmasi ve
gergeklesmelerinin takip edilmesiyle yUritulor.

Sirket genelini etkileyen i¢ ve dis faktoérler ile operasyonel sUreglerinin strekliligini etkileyen riskler tanimlanarak, mevcut
kontrol tedbirleri belirlenmekte, etki ve olasilik dederlerine gore risk dizeyi tespit edilmektedir. Risk dizeyine gore
iyilestirme planlari olusturulmakta ve gerekli aksiyonlar alinarak risk yonetimi sUreci yUrutilmektedir.

ic faktérler Kurulus Yapisi, Altyapl/Cevre Kosullari, Finansal Durum, insan Kaynaklari Yapisi, iletisim ve Surec Yénetimi,
Enerji Yonetimi; dis faktorler ise Politik, Ekonomik, Yasal, Cevresel, Sosyal ve Kulturel, Teknolojik ana basliklarina gére
belirlenmektedir. Muhtemel ve dnemlilik derecesine gére analiz edildikten sonra, yUksek 6nemli ve yUksek muhtemel
seviyesinde kalan faktorler, risk degerlendirilmesine tabi tutulmaktadir. i¢ ve dis faktérlere ek olarak ilgili taraflarin
ihtiyac ve beklentileri de dikkate alinir ve analiz edilerek risk yonetim strecine dahil edilir.

Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yénetimi Politikasina iliskin Bilgiler

ISTAC A.S binyesinde, sirketin 6ngérilen risklere karsi uygulayacadi politikalarin olusmasini destekleyecek bir risk
yonetim prosediri olusturulmustur. Bu risk yonetim prosediry ¢ercevesinde Kalite Sistemleri Birimi koordinasyonunda
riskler tanimlanmakta, dederlendirilmekte ve gerekli alanlarda iyilestirme planlari ile takip edilmektedir.

Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek riskler ve firsatlar, "Maksimum Fayda" ilkesine gore, kurumsal risk yonetimi
yaklasimiyla yonetilmektedir.

Kalite, Cevre, Is Saghgi ve Guvenligi, Yol Trafik GUvenligi ve Enerji Yonetim politikamizi etkilemesi muhtemel ic ve dis
faktorler 6ncelik ve gergeklesme olasilidi seviyesine gére belirlenerek dederlendiriimektedir.

Oncelik seviyesi kritik olan faktorler icin riskler tanimlanir, mevcut kontrol tedbirlerine gére dederlendirilmektedir.

Her bir is sUreci i¢in de is sUrekliligini etkileyebilecek nitelikteki riskler tanimlanarak, Risk Degerlendirme Ekipleri
tarafindan Musteri, Yasal, Toplum, Kurumsal Imaj, Finansal olmak Gzere 5 etki kriterine gére dederlendiriimektedir.

Degerlendirme sonucunda yUksek seviye olarak belirlenen riskler icin acil eylem planlari gondeme alinarak
gerceklesmeleri takip edilir. Alinan aksiyonlar sonucunda tekrar risk dederlendirme sitreci baslatilir ve kontrol
tedbirlerinin etkinligi gozden gegirilir. Risk seviyesi kabul edilebilen dUzeye ¢ekilinceye kadar sUreg tekrarlanir.

Riskin Erken Saptanmasi Galismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler

Sirketimizin sahip oldudu Entegre Yonetim Sistemi belgelerinin gerekliligi olan faaliyetlerden biri de risk yonetimidir.
Riskler her bir proses i¢in ayri ayri tanimlanmakta olup yoneticiler tarafindan proseslerin tamaminda kalite, cevre, bilgi
guvenligi, is saghgi ve givenligi riskleri icin analizler yapilarak kayit altina alinir. Ongérilen riskler olasilik ve etki
carpanlari ile derecelendirilerek puanlanmaktadir. Risk puanina gore risk seviyeleri belirlenir. Riskler icin varsa mevcut
onlemler, risklere karsi alinan aksiyonlar ve kontroller kayit altina alinir. Alinan aksiyonlar, kontroller, dnlemler ile risk
seviyesinin dUsuUrUlmesi hedeflenmektedir.

98



2024 FAALIYET RAPORU

Riskler ve Yénetim Organinin Degerlendirilmesi

owe

Finansal Arag¢lardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diuzeyi

Sirket'in temel finansal araclari kiralamalar, nakit, kisa vadeli mevduatlardan olusmaktadir. S6z konusu finansal

araglarin temel amaci Sirket'in isletme faaliyetlerini finanse etmektir.

Sermaye Risk Yénetimi

Sirket'in verdigi hizmetler bakimindan hizmetlerinin devamliligini saglayacak sirket surekliligini devam ettirecek, kendi 6z

kaynaklari ve yarattigi arti dederi ile misyon ve vizyonuna uygun sekilde sermaye yapisini yonetmeyi hedeflemektedir.

371 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri degerlerin finansal bor¢lardan distlmesiyle
hesaplanan net borcun, toplam édenmis sermayeye bolinmesi ile bulunan bor¢ sermaye orani asagdidaki gibidir:

1 Ocak 2024 1 Ocak 2023

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Finansal Borglar 885.629.103 138.969.561
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 4.507.191 46.504.066
Net Borg 881.121.912 92.465.495
Toplam Odenmis Sermaye 128.000.000 128.000.000
Net Bor¢ / Odenmis Sermaye 6,88 0,72

Finansal Risk Faktorleri

Sirket yonetimi risklerin yonetilmesi hususundaki politikalari incelemekte ve kabul etmektedir. Sirket, ayrica bitin

finansal araglarinin pazar degeri riskini de géz 6nUnde bulundurmaktadir.
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Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

Kredi Riski Yonetimi

Finansal varliklarin kayith degerleri, maruz kalinan azami kredi riskini gdsterir. Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski asagidaki gibidir.

CARI DONEM

Alacaklar

31 Arahk 2024

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Bankalardaki

Tliskili Taraf

Mevduat

Diger

iliskili Taraf

Diger Taraf

Taraf

Raporlama tarihi itibariyla maruz

kalinan azami kredi riski

(A+B+C+D+E)

- Azami riskin teminat, vs. ile giivence
altina alinmmg kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger

diisiikliigline ugramamas finansal

varliklarin net defter degeri

B. Kosullar yeniden goriistilmiis

bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis

veya deger diigiikliiiine ugramisg - - - -

say1lacak finansal varliklarin defter

degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger

digikligline ugramamus varliklarin net - - - - -

defter degeri

- Teminat, vs. ile giivence altina

alinms kismm

D. Deger diigiikliigiine ugrayan

varliklarin net defter degerleri

2.683.367.253 | 572.785.217 | 1.244.739.092 208.325 4.507.191

2.683.367.253 | 572.785.217| 1.244.739.092 208.325 4.507.191

- Vadesi ge¢mig (Briit defter degeri) -
- Deger diisiikliigii (-) -
- Net degerin teminat, vs. ile giivence
altina alinnmg kismi

- Vadesi gegmemis (Briit defter degeri) - - - - -

1.860.590 148.233.831 -
(1.860.590) (148.233.831) -

- Deger diisiikliigii (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile giivence
altina alinmig kism1

E. Finansal durum tablosu dig1 kredi
riski iceren unsurlar

Likidite Riski Tablosu

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Sirket, nakit girislerinin surekliligini saglamayi
amaclamaktadir.

Asagidaki tablo, Sirket'in turev niteliginde olmayan ve olan finansal yikUmlUlUklerinin vade dagilimini gostermektedir.
TUrev olmayan finansal yukimltlUukler iskonto edilmeden ve édemesi gereken en erken tarihler esas alinarak
hazirlanmistir. S6z konusu yUkUumlilUkler Gzerinden 6denecek faizler asadidaki tabloya dahil edilmistir.

Sotzlesme

Sozlesme Uyarinca Uyarnea Nakit
Vadeler Cikislar
31 Arahk 2024 Toplami | 3 Aydan Kisa 3-12 Ay Arasi 1-5 Y1l Arasi

Defter Degeri (I+II+HII+IV) (1)) {n (11D
Tiirev Olmayan
Finansal Yiikiimliiliikler
Banka kredileri 821.249.573 800.000.000 65.777.065 241.047.898 493.175.037
Finansal Kiralama
Yiikiimliliikleri 64.379.530 68.163.002 68.163.002 - -
Ticari Borglar 2.251.941.123 2.278.220.478 | 2.278.220.478 - -
Diger Borglar 136.404.137 136.404.137| 136.404.137 - -
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Piyasa Riski Yonetimi

Sirket'in faaliyetleri 6ncelikle, asadida ayrintilarina yer verildigi Uzere, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile
ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri dederler dahil maliyet dederinden gosterilen finansal varliklarin kayith dederlerinin, kisa vadeli
olmalari nedeniyle gercede uygun dederlerine esit oldugu éngérilmektedir. Ticari alacaklarin kayitl dederlerinin, ilgili
deder dusuklUk karsiliklariyla beraber ger¢cede uygun dederi yansittidr dngoérilmektedir.

Finansal yukimlulukler
TFRS 16 kiralamalar kapsaminda finansal yUkimltlUkler ve diger parasal borglarin gergede uygun degerlerinin, kisa
vadeli olmalari nedeniyle kayith degerlerine yakin oldugu dngoérilmektedir.

31 Arahk 2024  Krediler ve Alacaklar (Nakit Itfa Edilmis Degerinden Defter Degeri
ve Nakit Benzerleri Dahil) Gosterilen Finansal
Yiikiimliiliikler
Finansal Varhklar 3.260.659.661 - 3.260.659.661
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.507.191 - 4.507.191
Ticari Alacaklar 572.785.217 - 572.785.217
Migkili Taraflardan 2.683.367.253 - 2.683.367.253
Alacaklar (Not 5)
Diger Finansal Varliklar - - -
Finansal - 3.279.913.556 3.279.913.556
Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar - 1.001.693.078 1.001.693.078
Ticari Borglar - 1.920.045.485 1.920.045.485
[liskili Taraflara Borglar - 358.174.993 358.174.993
(Not 5)
Diger Finansal - - -
Yiikimlihikler

FAALIYET YILININ SONA ERMESINDEN SONRA SiRKETTE MEYDANA GELEN VE ORTAKLARIN,
ALACAKLILARIN VE DIGER iLGiLi KiSi VE KURULUSLARIN HAKLARINI ETKILEYEBILECEK
NITELIKTEKI OZEL ONEM TASIYAN OLAYLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel dnem tasiyan olay bulunmamaktadir.

SIRKETiIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP
OLMADIGINA iLiSKiN TESPIT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

Sirket sermayesinin TUrk Ticaret Kanunu'nun 376'nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadidi dederlendirilmis
olup; 128.000.000 TL olan ISTAC istanbul Cevre Yénetimi San. ve Tic. AS cikarilmis sermayesinin, 31.12.2024 itibariyle
3.288.695.877 TL olan ana ortakhga dusen ézkaynaklar ile varligint korudugu ve Sirket'in borg yapisinin saglikl bir sekilde
faaliyetlerin devamina elverisli oldugu sonucuna varilmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASINA iLISKiN BILGILER
Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu ve ana sozlesme hUkUmleri dogrultusunda hareket etmekte ve yasal yedeklerin

ayrilmasindan sonra sirket ana sézlesme ve yasal mevzuat hUkUmleri dogrultusunda genel kurulun verecegi karara gore
hareket etmektedir.
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YONETIM KURULU
Ziya Gékmen TOGAY
Baskan
Taner CETIN Ayhan TAS Murat YUN Fatih UGUR
Baskan Vekili Baskan Vekili Baskan Vekili Uye
Derin ORHON AliTOY Celil ASLAN Osman AYDIN
Uye Uye Uye Uye
Salih Keskiner ONGUL Cihan KARAKASLIOGLU Serhat Ersin MUTLU Sezin OZGUR
Uye Uye Uye Uye
Cemil ZINAN Ozgir KENAR Ahmet ONAL Erkan DINCEL
Uye Uye Uye Uye
Adem KARAKAYA Samet SEKER
Uye Uye
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