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Iki bUyUk cihanin birlestigi noktada,
Turk vataninin ziyneti, TUrk tarihinin
serveti, Turk milletinin gbzbebegi
Istanbul, bUtin vatandaslarin
kalbinde yeri olan bir sehirdir.

Mustafa Kemal Atatirk
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DUnyanin en bUyUk ve en 6nemli metropollerinden biri olan istanbul'un
sUrdirulebilir gelecegi kazanmasi igin bUyUk bir sorumlulukla
calisiyoruz.

Sehrimizi, insanimizi iyi taniyoruz. 16 milyon istanbullunun
memnuniyeti ve gelecegi igin deneyimimizi ve teknolojiyi
harmanlayarak hizmete sunuyoruz. istanbul'da atiklarin geri kazanimi
ve bertarafi, atiklardan enerji Gretimi, kent temizligi, deniz, kiyi ve
plajlarin temizligi, tibbi atik yénetimi, gemi atiklari yénetimi ve hafriyat
atiklarinin yénetimi gibi ¢ok genis bir yelpazede faaliyet gésteriyoruz.

Projelerimiz belediyecilikte 6rnek gésteriliyor, kazandigimiz her basari
giUzel bir gelecege dénisuiyor.
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YENILENEBILIR ENERJI
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Atik Yakma ve Enerji Uretim Tesisi




Surdurilebilirlik stratejisinin temellerinden biri olan diisik
karbon ekonomisini desteklemek ve enerji bagimliligini
azaltmak amaciyla yenilenebilir enerji yatirbmlarina agirhk
veriyoruz. Atik Yakma ve Ener;ji Uretim Tesisi, Avrupa

ve Asya yakalarinda bulunan iki ayri Biyometanizasyon
Tesisi ve Atik Bertaraf Tesislerimiz olmak izere, toplamda
6 adet tesisimizde 2,5 milyon istanbullunun elektrik
enerjisi ihtiyacini karsilayacak miktarda enerji Gretiyoruz.

Uretilen
Toplam Enerji

1,3

Milyon MWh




ATIKLARI DEGERE
DONUSTURUYORUZ




Titizlikle hazirlanmis giglu bir atik yonetim plani ile atiklari
yonetiyoruz. Hedefimiz atiklari; ekonomik, ¢evresel ve
sosyolojik katma degeri yilksek ham madde olarak geri
kazanmak. Daha temiz bir istanbul, daha iyi bir gelecek igin
maksimum geri kazanimi hedefleyen stratejimizde, akilli
sistemlerle entegre ettigimiz teknoloji ve insan kaynagimizi
bir araya getirerek, yiksek katma degerli yenilenebilir enerji
projelerine odaklaniyoruz. Atiklarin geri donisim ve kazanim
siUreglerini yonetmek icin 6zel ¢6zimler gelistiriyoruz.

2050

Yih
"Karbon Noétr" Hedefi
Dogrultusunda
Maksimum
Geri Kazanim



PIRIL PIRIL
BIR KENT ICIN
CALISIYORUZ




Milyonlara ev sahipligi yapan ve milyonlari agirlayan
Istanbul'a evimiz gibi bakiyoruz. Tertemiz bir

Istanbul icin profesyonel ekibimizle 7/24 kent, deniz,
kiyi ve plaj temizli§i yapiyoruz. istanbul'da ana
yollari, caddeleri, meydanlari, 515 km kiyi seridini
ve 5 milyon m?'lik deniz yiUzeyi alanini temizliyor;

olusabilecek kirlilige aninda midahale ediyoruz.

Tertemiz bir
Istanbul icin

7/24

calisiyoruz.




KARBONSUZ BIR
GELECEK ICIN
CALISIYORUZ




Atik kaynakl sera gazi emisyonlarinin 6nemli 6l¢ide azaltiimasi,
kiresel iklim degisikligini en aza indirme ¢abalarini destekliyor,
yenilik¢i atik yénetim stratejilerini uyguluyoruz. Atmosfere

salindiginda karbondioksitten 28 kat daha zararli olan metan gazini
elektrik enerjisine donistirdigimiz, ¢op gazindan enerji Uretim
tesislerimiz, Atik Yakma ve Enerji Uretim Tesisi ve Biyometanizasyon
Tesislerimiz ile 2,5 milyon kisinin elektrik ihtiyacina es deger yaklasik
1,3 milyon MWh elektrik enerjisi Ureterek 4,5 milyon ton sera gazi
emisyonunun atmosfere salimini 6nledik.

4,5

Milyon Ton
Atmosfere Salimi
Onlenen Sera
Gazi Miktari



BiRLIK VE
BERABERLIK
KAZANDIRIYORUZ




Daha temiz sokaklar, daha temiz kentler ve daha
temiz yarinlar hedefiyle, yalnizca istanbul'da degil
Ulkemiz genelinde bizlere ihtiya¢ duyulan her yerde
destek saglamayi sirdiriyoruz. Bu yil, Glkemizi ve her
birimizi derinden sarsan Kahramanmaras depreminin
yaralarini bir arada sarmak amaciyla, kadim sehrimiz
Hatay'da kent temizligi ve bélge hijyeni konularina
destek vererek insanlarimizin yaninda olduk.

Deprem
Boélgesinde Gorev
Alan Calisan Sayisi
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Cumhuriyetimizin yeni
yUzyilinda da ayni inang
ve heyecanla ¢alismayaq,
Istanbul'a deger katacak
isler yapmaya devam
edecegiz.
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Degerli istanbullular,

istanbul BuyUksehir Belediyesi, baglh kurum ve
istiraklerimizle adil, yesil ve yaratici bir istanbul hedefiyle
calismalarimizi sirdUriyoruz. Kisa ve uzun vadeli
planlarla hemsehrilerimizin gelecedine yatirim yapiyoruz.
Bir yandan gUncel sorunlari ¢6zUme kavusturuyor, diger
yandan sehrimizi daha mutlu, huzurlu, gizel yarinlara
hazirlyoruz.

Hizmete basladigimiz gunden bugine kimsenin
ayricalikli ve imtiyazl olmadigi, herkesin hizmetlerimize
esit sekilde erisebildigi, liyakate dayal bir belediyecilik
anlayisiyla istanbul'a hizmet ediyoruz. Projelerimizin tim
stre¢lerinde hemsehrilerimizi bilgilendiriyor, bu sehrin
asil ve nihai sahibi istanbullularin fikirlerini dnemsiyoruz.

istanbul'un yonetimine geldigimizde Turkiye'nin en
kapsamli katilimci bUtgesini hazirladik. Hemsehrilerimiz
gectigimiz yillarda oldugu gibi bu yil da istanbul'da
hayata gegecek yatirimlara proje, fikir ve oylariyla
katkida bulundular. DUnyada ekonomik krizlerin,
savaslarin, iklim degisikliginin egemen oldugu zorlu bir
dénemin icerisindeyiz. Bu da, 16 milyon nifusa sahip
kentimizde sistemli bir yonetisim anlayisiyla hareket
etmemizi her zamankinden daha da énemli hale
getiriyor.

e

Projelerimizin tUm sireglerinde hemsehrilerimizi
bilgilendiriyor, bu sehrin asil ve nihai sahibi
Istanbullularin fikirlerini Snemsiyoruz.

Sehrimizin gelecek strateji ve planlarini iceren istanbul
Vizyon 2050 Strateji Belgesi'ni hazirladik. istanbul
Vizyon 2050 Strateji Belgesi, gegtigimiz iki yil boyunca
binlerce insanin fikri, emegdi ve katkisi ile veriye dayali
analizler dogrultusunda olustu. istanbul'un 7 tema
etrafinda sorunlari ve potansiyelleri tespit edildi. Sureg
boyunca kendi birimlerimize ek olarak toplamda 2.000'e
yakin akademi, kamu, sivil toplum ve 6zel sektér kurum
temisilcisi ile 25 bine yakin yurttasimizin katkilari alindi.

Yanlis ekonomi politikalarinin sebep oldugu darbogdaz
nedeniyle hemsehrilerimizi magddur etmemek icin toplu
tasimayi sibvanse etmeye devam ediyoruz. Kentsel
erisilebilirlik, istanbullularin istedigi yere konforlu sekilde
ulasabilmesi istanbul’'un temel éncelikleri arasinda.
Devraldigimizda kimisi yarim birakilmis kimisi hentz
yapim sUrecinin baslangicinda olan metro ¢alismalarini
yeniden harekete gecirdik. 2019'dan beri istanbul'a 47,3
km uzunluga sahip 5 metro hatti kazandirdik. Denizlerle
cevrili istanbul'da deniz ulasimi erisilebilirlik, hat ve sefer
sayisi gibi nedenlerle gerektigi dl¢Ude kullanilmiyordu.
istanbul'da deniz ulasimini yeni hatlarla canlandirdik.
Kendi 6z kaynaklarimizla 252 metrobis satin aldik.
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iklim krizi, bizi bekleyen kiresel tehditlerden biri. Bu
sorunla basa c¢ikabilmek icin uluslararasi dizeyde
girisimlere ihtiyac oldugu muhakkak. istanbul Buyuksehir
Belediyesi olarak, bu alandaki yatirimlarimiza devam
ediyoruz. 2050 Karbon N&tr sehir hedefiyle donisim ve
atik bertaraf tesisleri kurduk. Dere yataklarini koruyup
rehabilite ettik, Istanbul'a yaklasik 8 milyon metrekare
yesil alan kazandirdik. Sehrimizin kronik altyapi
sorunlarini ¢c6zUme kavusturduk.

ee

2050 Karbon N&tr sehir hedefiyle, dénisim ve
atik bertaraf tesisleri kurduk.

Sehrimizin kadim tarihinden pariltili sayfalara gézimioz
gibi bakiyor, hemsehrilerimiz icin istanbul'u gelecege
hazirliyoruz. Yerebatan Sarnici, MUze Gazhane, Bulgur
Palas, Artistanbul Feshane, Yedikule Gazhanesi, Kara
Surlari dahil 653 koltur varligini restore ettik. 14 6grenci
yurdu, 75 Yuvamiz istanbul Cocuk Etkinlik Merkezi, 41
kUtUphane, yasam merkezleri actik. Kolturel etkinlikleri
sehrin her noktasina ulastirdik.

Ekonomik agidan zorlu gunler yasadigimiz bu dénemde
istanbul BUyuksehir Belediyesi ihtiyac sahiplerinin
yaninda. BB tarihinde ilk defa Universite 8grencilerimiz
karsiliksiz, geri 6demesiz burs aliyor; O-4 yas arasi
cocugdu olan anneler toplu tasimadan Gcretsiz
yararlaniyor. ihtiyac sahibi ailelerin cocuklari Ucretsiz
sitle bulusuyor. istanbul’'un tUm dinyaya 6rnek olan
Askida Fatura projesini hayata gecirdik. ihtiyac sahibi
yurttaslarimizla hayirseverleri bir araya getirerek mithis
bir dayanisma 6rnegi ortaya koyduk. Ciftgiler, besiciler
ve balik¢ilar aldiklari desteklerle maliyetlerin arttidi bu
gUnlerde daha gugly bir sekilde Gretim yapmaya devam
ediyorlar.

4 yilda Istanbul'daki yatirimlarimiza hiz vermek icin
basladidimiz hizmet maratonlari ile sehrimize yuzlerce
eser kazandirdik. Hemsehrilerimizin yasamaktan
mutluluk duydugu bir istanbul icin calismaya devam
edecegiz. Birlikte basaracagdiz.

Gazi Mustafa Kemal Atatirk onderliginde baslayan
Cumhuriyet hikadyemizin yeni yUzyilina adim atiyoruz.
Cumhuriyetimizin yeni yUzyilinda da ayni inang ve
heyecanla calismaya, istanbul'a deder katacak isler
yapmaya devam edecediz.

Saygilarimla

Ekrem IMAMOGLU
Istanbul Biyiksehir Belediye Baskani



20 | On Sozler

iSTAG 2023 Faaliyet Raporu

4 4
2023 yilinda deniz, kiyi
seridi ve Hali¢c'ten 100

bin ton atik ve camur
toplayarak denizlerimizi ve
su alti ekolojisini koruduk.
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ISTAC olarak, 2023 yili itibariyla 4,5 milyon ton sera
gazi emisyonunun atmosfere salimini dnledik.

Sevgili Istanbullular,

ISTAC AS olarak, istanbul'u strdurilebilir bir gelecege
tasima sorumlulugumuzla, 29 yillik kokli deneyimimizi
son teknolojik gelismelerle birlestirerek faaliyetlerimizi
surdurtyoruz. 16 milyon Istanbulluya hizmet vermenin
verdigi heyecan ve gurur, cevreye olan sorumlulugumuzu
giclendiriyor. Bu sorumluluk bilinciyle istanbul icin
calisiyor, yaptigimiz islere deder katiyoruz.

iklim degisikligi ile mUcadeledeki taahhitlerimiz dncelikli
konularimiz arasinda yer aliyor. Sirket olarak sera gazi
emisyonunu azaltma, surdirilebilir enerji Uretme ve
gevre dostu yatirim ve uygulamalari yayginlastirmada
net hedefler belirledik. Bu dogrultuda 14 farkh faaliyet
alanimiz 60'tan fazla hizmet noktamiz ile atik, cevre

ve atiktan enerji Uretimi konularinda hizmet verirken,
karbon ayak izimizi azaltmak ve atidin ¢evresel risklerini
minimize etmek amaciyla ¢alisiyor; teknolojik altyapimizi
sUrdurulebilir gelismelerle gig¢lendiriyoruz.

istanbul gibi buyik metropollerin 6nemli sorunlarindan
biri olan atik yonetimi alaninda kalici ¢ozUmler Gretmek,
istanbul'u gelecede tasimak, istanbul'u daha yasanabilir
kilmak i¢in almis oldugumuz en 6nemli sorumlulugumuz.
Sahip oldugumuz bu sorumluluk bilinciyle istanbul'a en
iyi sekilde hizmet ediyoruz.

ISTAC olarak 2023 yilinda deniz, kiyi seridi ve Hali¢'ten
yaklasik 100 bin ton atik ve camur toplayarak
denizlerimizi ve su alti ekolojisini koruduk. istanbul'da,
bogaz gecisini kullanan veya il sinirlari icinde bekleme
yapan tUm gemilerden toplanan petrol ve petrol turevli
atiklari Haydarpasa Atik Kabul Tesisimizde aritiyor,
gevreye zararsiz hale getiriyor ve ekonomiye geri
kazandiriyoruz. Tesisimizde bu yil yaklasik 37.000 m3/yil
petrol ve petrol turevli atik ekonomiye geri kazandirdik.
Boylelikle hem atiklari givenle bertaraf ettik hem de
ekonomiye katma deger sagladik.

Atiklarin dizenli depolanmasi sonucu olusan ve evsel
nitelikli atik suya gore yaklasik 55 kat daha zararl

olan 1 milyon 500 bin m?3 ¢6p sizinti suyunu aritarak

yer alti sularina karismasini ve gevreye zarar vermesini
engelledik. 2023 yilinin Mart ayinda temelini attigimiz

ve 11 ay gibi kisa bir sUrede tamamlayarak 2024 yilinin
Subat ayinda devreye almayi planladigimiz Kémircioda
Cop Sizinti Suyu Aritma Tesisimizle birlikte var olan 8
bin m¥1Uk aritma kapasitemizi 12 bin m3'e ¢ikarmay:i
hedefliyoruz.
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Dogaya birakildiklarinda son derece tehlikeli olan, karada
ve denizde yasayan pek ¢ok canliicin tehlike unsuru
olusturan; bunun yaninda uygun sekilde imha edilmedigi
takdirde dinya ekonomisine de biyUk zarar veren
endUstriyel atiklarin bertarafinda da 6nemli gérevler
Ustlenmekteyiz. EndUstriyel Atik Bertaraf Tesislerimizde
2023 yilinda yaklasik 350 bin ton endUstriyel atidi bertaraf
ederek olasi tehlikenin 6nUne gectik. Maddesel geri
donUsUmU ekonomik olmayan ancak geri kazanilabilir
nitelikteki kalorifik dedere sahip yaklasik 30 bin ton
endUstriyel atigi Atiktan Turetilmis Yakit Tesisimizde

geri kazanarak ekonomiye katki sagladik. Ayni zamanda
¢imento fabrikalarinda ek yakit olarak kullanilan ATY ile de
fosil yakit kullanimini azalttik.

ISTAC olarak atik yénetiminde gerceklestirdigimiz tim
hizmetlere ek olarak kiymetli projelere de imza atiyoruz.
Bu kapsamda 2024 yilinin ilk geyredinde Komurcioda
EnduUstriyel Atik Termal Bertaraf Tesisi'ni istanbul'a
kazandiracagiz. istanbul'da kurulu ilk endUstriyel atik
bertaraf tesisi olacak olan tesis ile yilda 33 bin ton atidi
bertaraf ederek 18 bin hanenin elektrik enerjisi ihtiyacini
karsilayacagdiz.

Surdurilebilir kalkinmada uygun ve givenilir enerjiye
erisimin yaninda temiz ve yasanabilir bir ¢cevre disUncesini
destekliyor; atik, cevre ve atiktan enerji Uretimi ile gelecek
nesillere yasanabilir bir ¢evre birakma hedefiyle ¢calisiyor
ve yatirimlarimizi bu yénde planliyoruz.

Atik Yakma ve Enerji Uretim Tesisi, Avrupa ve Asya
yakalarinda bulunan 2 ayri biyometanizasyon tesisi ve
bertaraf tesislerinde kurulu olan ¢6p gazindan ener;ji
Uretim tesislerimiz ile birlikte toplamda 6 ISTAC tesisinde
enerji Uretiyoruz.

2023 yilinda tUm atiktan enerji Uretim tesislerimizden
1,3 milyon MW elektrik Urettik, 2,5 milyon istanbullunun
elektrik enerjisi intiyacini karsiladik. Ayni zamanda
ISTAC olarak, 2023 vili itibariyla 4,5 milyon ton sera gazi
emisyonunun atmosfere salimini dnledik.

ISTAC olarak, istanbul'un hizla artan nifusuna

paralel olarak akilci teknolojik ¢6zUmler Uretip,

¢evre dostu ve yenilikgi bir yaklasim benimseyerek,

siz dederli istanbullularin beklentilerini karsilamak

icin ¢alisirken; sosyal, ekonomik ve ¢cevresel deger
yaratmayi sirdUreceg@iz. Karbon salimini azaltma, sinirli
dogal kaynaklari koruma ve yeniden degerlendirme
amaglarimizla net bir hedef belirliyoruz: insan saghgini
korumak ve istanbullularin yasam kalitesini artirmak. Bu
hedef 4.866 calisanimizin en bUyUk motivasyonudur.

Cumhuriyetimizin yeni yUzyilinda da bu bUyUk motivasyonla
sUrdUrilebilir ekonomi, sifir atik Ureten sehirler ve karbon
ayak izini en aza indirme vizyonumuz ile ¢calismalarimizi
surdirecek; 7/24 calisan profesyonel ekibimiz ile istanbul'a
deger katacak isler yapmaya devam edecegiz.

Saygilarimla,

_Cemql Ufuk KARAKAYA
ISTAC Yénetim Kurulu Baskani
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Inaniyoruz ki yaptigimiz her
is, iyilestirdigimiz her alan,
geri kazandigimiz her atik,
bizleri daha sirdirdlebilir
bir gelecege tasiyacak.
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ISTAC olarak, istanbul'un atiklarini dogru yénetme
vizyonuyla, 2050 yilina kadar "karbon nétr" ve
"iklim degisikligine direngli sehir” olma hedefine
odaklaniyoruz.

Degerli Paydaslarimiz, Kiymetli istanbullular;

ISTAC AS olarak, gelecek nesillere daha yasanilabilir

bir cevre birakmanin ve istanbul'u daha strdurilebilir
bir gelecege hazirlamanin éncelikli gérevimiz oldugunu
biliyor, 16 milyon istanbullu icin calismanin verdigi
heyecani ve gururu, yaptidimiz islere yansitmaya
calisiyoruz. Faaliyetlerimizi, sinirl dodal kaynaklarin
kullaniminin azaltilmasina katkida bulunarak, doda ile
yasam arasindaki dengeyi koruyacak ve atik kaynakli
sera gazi salimini azaltacak bir yaklasimla yirUtUyoruz.

Atik ve ¢evre yonetimi kapsaminda dUzenli depolama
sahalarinin kurulumu ve isletilmesi, evsel, endUstriyel
ve tibbi atiklarin bertaraf edilmesi, ¢op sizinti suyunun
aritilmasi, atiktan elektrik Gretimi, atiktan kompost
Uretimi, ambalaj atiklarinin geri kazanimi, kent ve

hal temizligi, insaat ve hafriyat atiklarinin yénetimi,
gemilerden atik alimi, deniz yUzeyinden atiklarin
toplanmasi ve bertaraf edilmesi, kiyi ve plaj temizligi,
dip ¢gamur tarama faaliyetleri, endUstriyel atiklarin geri
kazanimi, atiklardan ATY Uretimi, yurt ici ve yurt disi
projelerin yonetimi ve musavirlik hizmetleri gibi bir¢ok
onemli alanda faaliyet gésteriyor ve Ar-Ge ¢alismalari
yUrutUyoruz.

ISTAC olarak, istanbul'da olusan atiklarin bertaraf
sUreglerinin yonetimini titizlikle sordirUyor, bu atiklarin
geri kazanimini saglayarak ekonomiye degder katmayi ve
yasamsal dongu igerisinde yeniden hayata kazandirmayi
yonetim ilkesi olarak benimsiyoruz. Daha iyi bir gelecek
ve daha temiz bir ¢evre i¢cin maksimum geri kazanim
hedefiyle hareket ediyor, akilli sistemlerle entegre
ettigimiz teknoloji ve insan kaynagdimizi bir araya
getirerek, yUksek katma degerli yenilenebilir enerji
projelerine odaklaniyoruz.

BUyuUksehirlerin temel sorunlarindan biri olan atik
yonetimi konusunda sUrdurilebilir ¢ozimler Uretmek,
daha yasanabilir sehirlere ulasmak icin en dnemli
adimlardan biri. Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi
alanda yeni nesil teknolojilerle gergeklestirdigimiz
calismalarla sinirli dogal kaynaklari korumak, atidi ikincil
ham madde olarak ekonomiye kazandirmak ve atiktan
enerji Uretimi ile yenilenebilir enerji Gretim hacmini
artirmak i¢in gUclU yatirimlar yapiyor, diger kuruluslarin
benzer alanda adimlar atmasina 6nciltk ediyoruz.
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C40 Sehirleri iklim Liderleri Grubu tarafindan yapilan
arastirmada, dinyanin bUyUk sehirlerinin toplu olarak
kiresel isinmayi 1,5 °C'nin altinda sinirlandirarak tutarli,
yesil ve adil kalkinmaya oncelik vermesi gerektigi
degerlendirilmistir. IBB'nin hedefi; 2050 yilina kadar
kentin karbonsuzlastirilmasidir. Sera gazi salimlarinin
hélihazirda 50 MtCO,e'nin Gzerinde oldugu ve hicbir
sey yapillmamasi durumunda artmaya devam edecegi
gorulmektedir. Sehrin nUfusunun ve ekonomisinin
bUyUmeye devam etmesiyle, sera gazi salimlarinin
2030'da 76 MtCO.e'yi asmasi ve 2050'de 115 MtCO,e'ye
yaklasmasi beklenmektedir.

ISTAC olarak, istanbul'un atiklarini dogru yonetme
vizyonuyla, 2050 yilina kadar "karbon notr” ve "iklim
degisikligine direngli sehir” olma hedefine odaklaniyoruz.
Bu hedefe ulasmak icin dizenli depolama alanlarina
gonderilen atik miktarini azaltmak amaciyla geri
kazanimi artiran yeni tesis yatirimlari planhyor, atik
lojistik maliyetlerini ve tasima kaynakli emisyon miktarini
dUsurerek atiklarin yerinde bertarafini saglamak igin
caba harciyoruz.

CUnkU atik yonetimi ve sera gazi salimi arasinda énemli
bir iliski bulunuyor. Atiklarin yanlis yonetimi, 6zellikle
organik atiklarin dUzensiz bozunmasi ve metan gazinin
ortaya ¢ikmasi gibi durumlar, sera gazi emisyonlarini
artirabilir. Ornedin metan gazi olusumu, atiklarin
kontrolsUz yakilmasi, geri kazanimin uygulanmamasi,
sera gazi emisyonlarini artiran ciddi etmenlerdir.

ee

ISTAC olarak iklim degisikligiyle miicadele,
kaynaklarin verimli kullanimi, atik enerjisi Uretimi
ve déngisel ekonomi ilkelerine baglilik konusunda
6nemli adimlar atiyoruz.

Bu dogrultuda, atik ydonetim uygulamalarini gelistirerek
daha fazla atigin geri kazanimini saglamaya destek
olmak amaciyla ¢evreye katkisi olan yatirim ve

projeler yUritiyoruz. 2019 yilinda istanbul BuyUksehir
Belediyesi'nin atik geri kazanim orani %10 ve

2.000 ton/gun iken, sifir atik hedeflerimiz kapsaminda
yapmis oldugumuz calismalar neticesinde 2023 itibariyla
bu oran %32 ve 5.650 ton/gin seviyesine ulasti.
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ISTAC olarak, surdirulebilirlik degerlerini kurumsal
kimligimizin temelinde bulunduruyor, iklim degisikligiyle
muUcadele, kaynaklarin verimli kullanimi, atik enerjisi
Uretimi ve dongUsel ekonomi ilkelerine baglilik
konusunda énemli adimlar atiyoruz. iklim degisikligiyle
muicadelede ¢evre dostu teknolojilere yatirim yaparak ve
enerji verimliligine katki saglayarak kaynaklarin verimli
kullanimini dncelikli hale getiriyoruz. Atiklari enerjiye
donustirerek ¢cevremize fayda saglamanin yani sira,
proses sonucu olusan atiklari da déngUsel ekonomi
ilkelerine uygun bir sekilde degerlendirmeye bUyik dnem
veriyoruz. Bu yaklasimla, sGrdirUlebilirlik prensiplerini is
yapis bicimimize entegre ederek, gelecek kusaklara daha

yasanabilir bir cevre birakmayi hedefliyoruz.

Surdurilebilirlik stratejisinin temellerinden biri olan
dUsUk karbon ekonomisini desteklemek ve enerji
badimhhgdini azaltmak amaciyla, yenilenebilir enerji
yatirimlarina agirlik veren ISTAC mevcut enerji Gretim
tesislerinde 2023 yilinda 2,5 milyon kisinin elektrik
ihtiyacina es deger yaklasik 1,3 milyon MWh elektrik
enerjisi Ureterek, 4,5 milyon ton sera gazi emisyonunun
atmosfere salimini 6nlemistir. Dider bir deyisle, bu
tesisler sayesinde 2,7 milyon adet adagla veya 2,9
milyon aracin trafikten ¢ekilmesiyle saglanan sera gazi
azaltimina es deder bir azaltim miktarina ulasilmistir.

ee

Turkiye'nin ve Avrupa’nin en biyiUk ¢ép sizinti suyu
aritma tesisi olan Kémurcioda Cép Sizinti Suyu
Aritma Tesisi'nin de temelini atmis durumdayiz.

Elde ettigimiz basarilarla yetinmiyor, yeni yatirimlarla
performansimizi her gegen gun ileriye tasiyoruz. 2022
yilinda devreye alinan, Seymen Cop Sizinti Suyu Aritma
Tesisi'nden sonra; Turkiye'nin ve Avrupa'nin en biUyUk
aritma tesisi olan Kémirctoda Cop Sizinti Suyu Aritma
Tesisi'nin temelini atarak 2024 yilinda agilmasi hedefiyle
yapimina basladik. Bu iki 6nemli yatirimla birlikte;
mevcut kapasitemizi U¢ katina ¢ikararak ginde 12.000
m?3'e ulastirmis olacagiz. Ayrica bu tesis sayesinde,
olusan ¢op sizinti suyy, yerinde aritilarak gevresel

riskler ve lojistik maliyetler ortadan kaldirilacak; dnemli
miktarda tasarruf sadlanacaktir.

iSTAG 2023 Faaliyet Raporu
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CRIF Turkiye Surdurilebilirlik Arastirmasi’'nda
Cevre Yénetimi alaninda A, Sosyal ve Sektérel
alanda B skorunu alarak, "lyi Dizeyde
Siurdurdilebilirlik” genel skorunu elde ettik.

istanbul'da sanayi kaynakli olusan endistriyel atiklar
icin de yenilik¢i ¢ozUmler Ureterek, Avrupa ve Anadolu
yakasinda yer alan entegre tesis yatirimlarimiza ara
vermeden devam ediyoruz. 2024 yilinda KémircUoda
EndUstriyel Atik Termal Bertaraf Tesisimizi Istanbul'a
kazandiriyoruz. Tam kapasite ile ¢calismaya baslayan
tesisimiz ile birlikte yilda 33 bin ton endUstriyel atigin
nihai bertarafini gerceklestirecek, ayni zamanda da 18
bin hanenin elektrik enerijisi intiyacini karsiliyor olacagiz.

Ayrica 2027 yilinda agmis oldugumuz Kemerburgaz Atik
Yakma ve Enerji Uretim Tesisi ile yilda 1 milyon ton atig
bertaraf ederek eneriji Uretiyor, depolama sahasina
giden atik miktarini azaltarak doganin kendini yenileme
dongisine katki sadliyoruz. ISTAC olarak ayni déngiyU
beslemek adina istanbul Anadolu Yakasi'nda olusan
karisik belediye atiklari icin KémuUrcUoda Atik Bertaraf
Sahasi sinirlari icerisinde 6,6 hektarlik alan Uzerine 3.000
ton/gun kapasiteli atik yakma ve enerji Uretim tesisi
kurmayi planlyoruz. Bu sayede atiktan mimkin olan en
yUksek verimi almayi hedefliyor, yesil ¢c6zUm vizyonumuz
dogrultusunda direncli bir istanbul icin calisiyoruz.

TUm bu ¢alismalarimiz karsiliginda almis oldugumuz
o6duller bizi daha sevkle calismaya, gelecek icin daha
fazla Uretmeye tesvik ediyor. 2023 yilinda sirketlerin
Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim (ESG)
performansini dederlendiren bir dijital platform olan
Synesgy ESG'nin, Fortune 500 Turkiye listesindeki
sirketlerin dahil oldugu CRIF Turkiye Surdurulebilirlik
Arastirmasi'nda Cevre Yoénetimi alaninda A, Sosyal
ve Sektérel alanda B skorunu alarak, "lyi Dizeyde
Surdurilebilirlik” genel skorunu elde ettik.
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Ayrica Surdirilebilir Uretim ve TUketim Dernegi (SUT-D)
tarafindan Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi
ve istanbul Teknik Universitesi (ITU) ana destegdinde
gerceklestirilen 8'inci istanbul Karbon Zirvesi'nde Evinizin
Atidi Tesisimizin Yakiti Projemiz ile Disiuk Karbon
Kahramani 6dilune layik gorilduk.

ISTAC olarak bu yil sadece Istanbul sinirlart icinde
hizmet vermedik. 2023 yilinin subat ayinda Ulkemizi
derinden sarsan bir deprem felaketi yasadik. Bu sUregte
bizler de IBB ekipleri ile birlikte Hatay'da gérev aldik

ve sehri yeniden ayagda kaldirma ¢abalarina génidlden
destek olduk. Kiymetli destegdini esirgemeyen ve canla
basla calisan tim ISTAC ekibine tesekkir ediyor,
hayatini kaybeden vatandaslarimiza Allah'tan rahmet,
yakinlarina ise bassaglidi ve sabir diliyorum.
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iklim degisikligi ile mUcadele ortak hedefi dogrultusunda
gelistirdigimiz projeler ve hayata gecirecegimiz
calismalarla, siz dederli istanbullularin ve gelecek
nesillerin daha sagdlikli kosullarda yasayabilmesi i¢in
calismalarimizi kararhlkla sGrdrtyoruz.

inaniyoruz ki yaptigimiz her is, iyilestirdigimiz her alan,
geri kazandigimiz her atik, bizleri daha surdirulebilir bir
gelecege tasiyacak.

Cumbhuriyetimizin 100'Unc0 yilini kutladigimiz bu anlamli
yillda hizmetlerimizi daha da ileriye tasima motivasyonu
ile calistik. Bu eneriji ve dzveriyle 7/24 ¢alisan ve yasam
icin dénUstirmeye devam eden ISTAC Ailesine, sehrine
iyi bakarak bize destek olan istanbullulara tesekkirlerimi
sunarim.

Saygilarimla,

?iyo Goékmen TOGAY
ISTAC AS Genel Midiry
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KURULUS AMACI

Atik, cevre ve atiktan enerji
Uretimi alanlarinda hizmet
veren iSTAC,‘, teknolojik
altyapisini sirdirilebilir
gelismelerle gi¢lendirmeyi
amaclamaktadir.

ISTAC AS 1991 yilinda yayinlanan 20814 sayil Kati
Atiklarin KontrolU Yonetmelidine istinaden, kati atik
projesi kapsaminda; atiklarda vahsi depolama yontemi
yerine nihai bertaraf i¢in dUzenli depolama yontemine
gecis amaciyla 1994 yilinda kurulmustur.

ISTAC AS dizenli depolama sahalarinin kurulumu ve
isletilmesi, evsel ve tibbi atiklarin bertarafi, ¢ép sizinti
suyunun aritilmasi, atiktan elektrik Uretimi, kompost
Uretimi ve ambalaj atiklarinin geri kazanimi, kent ve
hal temizlidi, insaat ve hafriyat atiklarinin yénetimi,
gemilerden ve deniz yUzeyinden atiklarin toplanmasi ve

bertarafi, kiyi, plaj temizligi ve camur tarama faaliyetleri,
endUstriyel atiklarin bertarafi ve geri kazanimi, atiklardan

yakit Oretimi, yurt ici ve yurt disi projelerin yonetimi ve
mUsavirlik alanlarinda da hizmet veren ¢evre ve atik
yonetimi firmasidir.

ISTAC; atik yénetimi alaninda

kalici ¢ézUmler Gretmek, istanbul'u
gelecede tasimak ve istanbul'v daha
yasanabilir kilmak igin galismaktadir.

14

Faaliyet
Alani
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ISTAC istanbul Cevre Yonetimi
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
BUyUk MuUkellefler V.D. | 481 002 9159
0481002915200010

236265

63-Eneriji

Pasa Mah. Piyalepasa Blv. No:74
34379 Sisli / ISTANBUL

0 (212) 368 26 00

0 (212) 23176 14

444 8 500

istac.istanbul | istac@istac.istanbul
www.istac.istanbul
istac@hsO1.kep.tr
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MIiSYON, ViZYON VE DEGERLERIMiZ

Misyonumuz

Gelecek nesillere yasanabilir
sehirler miras birakmak.

iSTAG 2023 Faaliyet Raporu

Vizyonumuz

SUrdurilebilir ekonomi, sifir
atik Ureten sehirler ve karbon
ayak izini en aza indirmek igin
ulusal ve uluslararasi alanda
cevresel donUsUme 6ncUlUk
eden lider kuruluslar arasinda
yer almak.
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Degerlerimiz
") Sorumluluk
m\//// isimize ve cevremize karsi kendimizi sorumlu hisseder, isimizin

®@| (%] |B

geredini yerini getirmek i¢in en yUksek ¢abayi ortaya koyariz.

Adalet

Degerlendirme ve kararlarimizda daima hakki
gozetir ve yerine getirilmesine 6zen gdsteririz.

Durustluk
Isimizle ilgili eylemlerde ve aldigimiz kararlarda seffafligi gézeterek
tUm paydaslarimizla iliskilerimizi dUrUstlik temelinde ydnetiriz.

Saghk ve Emniyet

isimizde, saglik ve emniyeti degismez &nceligimiz olarak gérioriz.
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ENTEGRE YONETIM POLITIKASI

iSTAG 2023 Faaliyet Raporu

Cevre yonetimi hizmetlerimizi, entegre yonetim
sistemi standartlarina uygun olarak sirdiruilebilir
kilmak ve sirekli iyilestirmek temel politikamizdir.

Cevre yonetimi hizmetlerimizi; yasal ve dider sartlar

ile entegre yénetim sistemi standartlarina uygun
olarak strdurulebilir kilmak ve sUrekli iyilestirmek temel
politikamizdir.

Bu dogrultuda;

« MUsteriye sunulan tUm hizmetleri gUvenilir, zamaninda
ve 6zgln ¢dzUmler gelistirerek sunacagimizi,

- Cevre, is saglidi guvenligi, enerji performansi ve
mUsteri memnuniyetini surekli iyilestirecedimizi,

Enerji verimli
Urin ve hizmetleri
kullaniyoruz.

Faaliyetlerimizden kaynaklanan atiklarin olusumunu
en aza indirerek, tum atiklari cevresel kirliligi énleyecek
sekilde bertaraf edecegdimizi ve olabildigince yeniden
kullanarak veya geri donustiurerek ekonomiye
kazandiracadimizi,

Kaynaklari etkin kullanarak tasarruf saglayacagdimizi,
Cevre bilincini gelistirmeye yonelik faaliyetlerimizi
artiracagimizi,

Onleyici yonetim anlayisiyla is sagdligi ve givenligi

ile ilgili tehlikeleri dnleyerek ve risklerini kontrol

altina alarak ¢alisanlarimiza, taseronlarimiza

ve ziyaretcilerimize gUvenli ve saglikl bir ortam
olusturacagdimizi, meslek hastaliklarini dnleyecedimizi
ve kazalari azaltacagimiz,
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« s saghgi ve guvenligi konularinda calisanlara
danisilmasi ve katilimlarinin sadlanmasi icin uygun
ortamlar olusturacadimizi ve ¢alisanlarimizla
koordineli sekilde calisacagimizi,

« Enerji verimli Grin ve hizmetlerin satin alinmasini ve
tasarimini destekleyecegdimizi,

« Amag ve hedefleri belirleyerek bunlarin gerceklesmesi
icin gerekli bilgi ve kaynaklari sadlayacadimizi,

« Etkin egitim yontemleri ile calisanlarimizin surekli
gelisimini saglayacadimizi,

« Verilere dayal bilgi yonetim sistemine énem
verecegdimizi,

taahhUt ederiz.
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ENERJi YONETIM POLITIKASI

iSTAG 2023 Faaliyet Raporu

iSTAC; cevreye, ¢calisanlarina ve topluma karsi olan
sorumluluklarla uyumlu bir enerji yonetim sistemi

vygulamaktadir.

ISTAC, ceyrek yUzyila yakin tecrUbesiyle atik yénetim
konusunda; surdurilebilir bir gelismeye ve biyUmeye
olan katkimizla ve ¢evreye, calisanlarimiza ve
toplumumuza karsi olan sorumluluklarla da uyumlu bir
enerji ybnetim sistemi uygulamaktadir.

Bunu yaparken biz;

« Enerji yonetim sistemini surekli iyilestirecedimizi,

« Enerji yonetiminde karbon ayak izini en aza indirerek
cevreyi koruyacagdimizi,

Cevreye
duyarl enerji
yonetimiyle
surdirdilebilir
bir gelecek igin
calisiyoruz.

- Calisanlarimizin enerji verimligi konusunda dneri ve

fikirleri ile katkida bulunmalari igin gerekli ortami
hazirlayacagimizi,

« Enerji performans goéstergelerini kullanarak enerji

tUketimlerini kontrol altina alip enerji tasarruf
saglayacagdimizi,

« Etkin egitim yontemleri ile ¢alisanlarimizin surekli

gelisimini saglayacagdimizi ve dodal kaynak tUketimi ve
enerji verimliligi bilincini olusturacagimizi,

- Amacg ve hedefleri belirleyerek bunlarin gerceklesmesi

icin gerekli bilgi ve kaynaklari sadlayacadimizi,
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« Satin aldigimiz Urin/hizmetlerde, yeni yapacagimiz
yatirim ve tasarimlarimizda ve gergeklestirdigimiz
Uron/hizmetlerde enerji verimliligini gézetmeyi,

« Enerji verimliligi konusunda tabi oldugumuz ulusal ve
uluslararasi mevzuata uyumlu ¢alismayi,

« Enerji verimliligini gelistirmeye yonelik yeni teknolojileri
takip ederek surekli iyilestirme yapmayi, enerji
verimliligini gelistirmeye yonelik projelere kaynak
ayirmays,

taahhUt ederiz.
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YOL TRAFIK GUVENLIGI POLITIKASI

iSTAG 2023 Faaliyet Raporu

Calisanlarimizin ve paydaslarimizin yol trafik givenligi
konusunda yetkinlik ve farkindaliklarini artiriyoruz.

Sirketimizin vizyonu, misyonu, dederleri ve stratejik
amaglari dogrultusunda sundugumuz ¢evre yénetim
hizmetlerini, calisanlarimizla is birligi icerisinde Yol Trafik
Guvenligi Standardi'na uygun olarak surdirolebilir
kilmak ve suUrekli iyilestirmek temel politikamizdir.

Bu dogrultuda;

« Calisanlarimiz basta olmak Uzere ilgili taraflarin
ihtiya¢ ve beklentilerini dikkate alarak; gelistiriimesi ve
iyilestirilmesine katki saglayacagimizi,

« Yol Trafik Guvenlidi bilincini gelistirmeye yonelik
faaliyetlerimizi artiracagimizi,
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« Kaynaklari etkin kullanarak tasarruf saglayacagimizi, « Calisanlarimizin ve paydaslarimizin Yol Trafik Govenligi
« Proaktif yonetim anlayisimizla 6lum, yaralanma konusunda egitim, bilgi, beceri ve strekli 6grenme
ve maddi kayiplara sebep olabilecek trafik kazalari ihtiyaclarini karsilayarak yetkinlik ve farkindaliklarini
konusunda riskleri belirlemeyi, trafik kazalarindan artiracagimizi,
kaynakli kayiplari azaltmak Gzere faaliyetler « Amag ve hedeflerimizi belirleyerek gerceklesmeleriicin
gerceklestirecegdimizi, gerekli bilgi ve kaynaklari saglayacadimizi,
beyan ve taahhUt ederiz.

Yol Trafik
Givenligi bilincini

gelistirmeye
yonelik
faaliyetlerimizi
artiriyoruz.
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LABORATUVAR YONETIM POLITIKASI

ISO/. !EC 17025 standardina uygun olarak misteri, yasal
ve TURKAK sartlarini yerine getirerek siirdirilebilir
kilmak ve sirekli iyilestirmek temel politikamizdir.

Sirketimizin vizyonu, misyonu, dederleri ve stratejik Bu dogrultuda;

amaglari dogrultusunda sundudumuz tUm hizmetleri,

calisanlarimizla is birligi icerisinde 1ISO /IEC 17025 . Ulusal/uluslararasi standart ve/veya tanimlanmis
standardina uygun olarak misteri, yasal ve TURKAK analiz metotlarini kullanacadimizi,

sartlarini yerine getirerek surdtrilebilir kilmak ve strekli - TUm analizleri yetkin, tecrUbeli ve uzman
iyilestirmek temel politikamizdir. personellerimizle iyi mesleki ve teknik uygulamalar

gostererek, zamaninda, hatasiz ve givenilir olarak
gerceklestirecegdimizi,

Turk Akreditasyon
Kurumu (TURKAK)
Tarafindan

68

Parametrede

Akredite
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- Ulusal/uluslararasi laboratuvarlarla yapilan « MUsterilerden gelen analiz taleplerini mimkin olan
karsilastirma élgumleriyle analiz kalitesinin en Ust seviyede karsilayabilmek amaciyla hizmet
guvenilirligini, yetkinliginin surekliligini saglayacagimizi yelpazemizi genisletecedimizi,
ve referans standartlar ile izlenebilirligini - Ihtiyac haline gelen degisimlerin yani sira hizmet
kanitlayacagimizi, kalitemizi yUkseltmek icin gerekli olan kaynaklari

«+ Risk yonetimi yaklasimimizla tarafsizlik basta saglayacadimizi,
olmak Uzere olusabilecek riskleri asgari seviyeye « Calisanlarimiza danisilmasi ve katilimlarinin
indirecedimizi, saglanmasi icin uygun ortamlar olusturacadimizi,

« MUsteri ihtiyac ve beklentilerinin karsilanmasi, egitim ve yetkinliklerini sUrekli iyilestirecedimizi
memnuniyetlerinin artirilmasi konusunda gerekli tarafsizlik, bagimsizlik, gizlilik, doristlok ve guvenilirlik
iyilestirmeleri on planda tutacagdimizi, ilkeleri temelinde taahhUt ederiz.

« Paydaslarimiza ait bilgi ve haklarin korunmasinda,
muhafaza edilmesinde gizlilik esaslarini gézetecedimizi,
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TARIHGCE
iSTAC, istanbul Biyuksehir Belediyesi istirak

sirketi olarak, 1994 yilinda Turkiye'nin ilk dizenli
depolama sahasini kurarak isletmeye baslamistir.

‘ 1994 L 2003 A 2009
- Kurulus (28 Aralik 1994) « KigUkbakkalksy Katr Atik - EndUstriyel Atik Yonetimi
Aktarma Merkezi - AB Destekli Yapim Projeleri
® 1995
- Odayeri ve KémUrciUoda ® 2005 ® 2010

Duzenli Depolama Sahasi

« Tibbi Atik Toplama ve Yakma
Tesisi

+ Yenibosna ve Aydinl Katr Atik
Aktarma Merkezi

@ 1996

« Baruthane, Halkali ve
Hekimbasi Kati Atik Aktarma
Merkezi

@ 2001

« Kemerburgaz Kompost ve Geri
Kazanim Tesisi
+ Hasdal Enerji Uretim Tesisi

® 2002

« Ana Arter Mekanik Temizlik
Hizmetleri

. Istanbul Stratejik Plani
« Hafriyat Atiklari Yonetimi
+ Ambalaj Atiklar Yonetimi

® 2006
« Gemilerden Atik Alimi
« Haydarpasa Atik Kabul Tesisi
« Kiyi, Plaj ve Deniz Yizeyi
Temizligi

® 2007

- ISTAC Cevre Laboratuvari

- Silivri Kati Atik Aktarma
Merkezi

® 2008
« ATY Gran0l Uretimi

- Odayeri ve KébmUrciUoda
Cop Gazindan Enerji Uretim
Tesisleri

. Insaat ve Yikinti Atiklari Geri
Kazanimi

- Cevre Kontrol Merkezi

- Odayeri ve KobmUrcUoda Cop
Sizinti Suyu Aritma Tesisleri

« Uluslararasi MUsavirlik
Projeleri

« Atik Yakma Tesisi Fizibilite
Calismalari

2012

- Mevsimlik Cicek Uretim Serasi

2014
. ISTAC AS Logo Degisimi
« Tibbi Atik Sterilizasyon Tesisi

2015

. Aktarma istasyonlari Yonetimi

« Seymen Duzenli Depolama
Sahasi

2016

. Endustriyel Atik On islem
Tesisi (Ellecleme)

- EndUstriyel Atik On islem
Tesisi (S5/S)



Odayeri Bertaraf Tesisleri

‘ 2017
+ Vizyon Projeler (Atik Yakma,
Biyometanizasyon, Seymen
Enerji Uretim Tesisleri)
« Turkiye Ulusal Atik Yonetimi ve
Eylem Plani

® 2018

« Hal Temizligi

- Atiktan TUretilmis Yakit Tesisi
(ATY)

® 2019

+ BuyUk Istanbul Otogari
Temizligi

- Adalar'da Temizlik Calismalari
(Ruam Hastalign)

® 2020

. Dezenfektan Uretimi

« Seymen Cop Gazindan Enerji
Uretim Tesisi

+ Hali¢ Dip Camuru Tarama ve
Susuzlastirma Tesisi

L 2021
+ Kadin Elle SUpUrme Ekibinin

Olusturulmasi

. ISTAC AS Logo Degisimi

« Biyometanizasyon Tesisi

« Adalar Kent Temizlik Biriminin
Kurulmasi

- Atik Yakma ve Enerji Uretim
Tesisi

® 2022

« Basaksehir Kati Atik Aktarma
Merkezi

- Odayeri Sera Agllisi

- Hasdal Kati Atik Aktarma
Merkezi

« Seymen Cop Sizinti Suyu
Aritma Tesisi

® 2023

- Hacimli Atik Tesisi

« KémircUoda Cop Sizinti Suyu
Aritma Tesisi'nin temelinin
atilmasi

- e

= 3 ca -

e S — S
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KURUMSAL BELGELERIMiz

iISTAC calisanlari, insan saghgini koruma
ve Istanbullularin yasam kalitesini artirma
motivasyonuyla calismalarini sirdiirmektedir.

Misyonumuz, vizyonumuz ve stratejik amacglarimiz dogrultusunda sundugumuz Urin ve hizmetleri yasal ve diger
ilgili taraf sartlarina uygun yUrotmek, Urun ve hizmet kalitesini artirmak ve surekliligini saglayarak givence
altina almak amaciyla streglerimiz, asadida yer alan yénetim sistemlerine uygun olarak yiritUlmektedir.

- 1ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

- 1SO 140071:2015 Cevre Yonetim Sistemi

. 1SO 45001:2018 Is Saghigi ve Guvenligi Yonetim Sistemi

« 1SO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi

« 1SO 17025:2017 Laboratuvar Akreditasyon Belgesi =
« 1SO 14064 - Sera Gazi Dogrulama Beyani

. 1SO 14046 - Su Ayak izi Dogrulama Beyani
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iLETiSIM BILGILERI

Tablo 1: ISTAG iletisim Bilgileri
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Hizmet Hizmet Birimleri Adres Telefon
Alanlari
Genel Pasa Mah. Piyalepasa Blv. No:74
Mudorlok 34379 Sisli/istanbul 0 (212) 368 26 00

Atik Bertaraf

Odayeri Atik Bertaraf
Tesisi

Goktirk Merjkez Mabh. istanbul Cad. No: 70
EyUpsultan/Istanbul

0(212) 322 0150

KémUrcuoda Atik
Bertaraf Tesisi

Karakiraz Mah. Ergun Sok.
No: 305A Sile/istanbul

0 (216) 73287 05

Seymen Atik Bertaraf
Tesisi

Seymen Mah. Laiklik Cad. No: 285/1
Silivri/istanbul

0 (531) 306 9167

Aritma Tesisler

Odayeri Aritma;
Gokturk Merkez Mah. istanbul Cad. No: 70/1
EyUpsultan/ISTANBUL

0(212) 322 0150

Kémuorcioda Aritma;
Karakiraz Mah. Ergun Sok. No: 305A
Sile/Istanbul

0 (216) 73287 05

Kent Temizligi

Kent Temizligi -
Edirnekapi

IBB Yol Bakim Madurlogo Yan
Edirnekapi/Fatih/Istanbul

0 (212) 52183 44

Kent Temizligi - Besiktas

Kadirga Cad. Inént Stadi Yan
Besiktas/Istanbul

0 (212) 368 26 16

Kent Temizligi -
Yenibosna

Yenibosna Sanayi Cad.
Yenibosna/Bahcgelievler/Istanbul

0 (212) 452 40 53

Kent Temizligi - Esenler

Orug¢ Reis Mah. Giyim Kent Cad. No:11 Esenler/
istanbul

0 (212) 368 26 00
2295

Kent Temizligi - Kirag

Atatirk Mah. Raif Orbay Cad. No:14 Kirag/
Esenyurt/Istanbul

0 (212) 368 26 95

Kent Temizligi - Maltepe

70 Evler Mevkii Gulsuyu Mezarligi Usts
Maltepe/Istanbul

0O (216) 427 67 94

Haller Temizligi

iBB Bayrampasa Sebze ve Meyve Hali
3 No'lu Kapi Yani Bayrampasa/Istanbul

iBB Atasehir Meyve Sebze Hali
Icerenk'c)){ Mah. Coy|r'Cc1d. No:13 isPark
Otopark I¢i Atasehir/Istanbul

0 (535) 736 93 50

Atik Lojistik

Kati Atik Aktarma
Merkezi - Baruthane

Pasa Mah. Piyalepasa Blv. No:74 Sisli/istanbul

0 (537) 026 36 43

Kati Atik Aktarma
Merkezi - Yenibosna

Cobangesme Mah. Mithatpasa C.od. Zeytindal
Sk. No:3 Bahgelievler/Yenibosna/Istanbul

0 (536) 8611072

Kati Atik Aktarma
Merkezi - Basaksehir

Kayabasi Mah. istiklal Cad. No:484
Basaksehir/Istanbul

O (536) 86110 79

Kati Atik Aktarma
Merkezi - Hasdal

Mimar Sinan Mah. Kemerburgaz Yolu Cad.
No:17 EyUpsultan/Istanbul

0 (537) 026 36 43

Kati Atik Aktarma
Merkezi - Silivri

Yenimahalle 1.Kasim Cad. Hasan Cesme
Mevkii Silivri/istanbul

0 (536) 86110 81

Kati Atik Aktarma
Merkezi - K. Bakkalkdy

Atatirk Mah. Dereboyu Cad. No:7
Kicukbakkalkoy/ Atasehir/Istanbul

0 (533) 812 0415

Kati Atik Aktarma
Merkezi - Hekimbasi

Hekimbo$| Mah. KU(;Uksy Cad. No:_273
Umraniye Cezaevi Yani Umraniye/lstanbul

0 (536) 033 8190

Kati Atik Aktarma
Merkezi - Aydinli

Aydinli Mah. Patlayici Maddeler Yolu Cad.
Kivrim Sk. Tuzla/istanbul

0 (542) 349 27 84

Kati Atik Aktarma
Merkezi - Sile

Cayirbasi .Mch. Mor SUmbUI Sk. No:1 Sile Arag
Muayene Istasyonu Yani Sile/Istanbul

0 (507) 20416 62
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ILETiSIM BILGILERI

iSTAG 2023 Faaliyet Raporu

Hizmet
Alanlan

Hizmet Birimleri

Adres

Telefon

Geri Kazanim
ve Kompost

Isiklar Mah. Ege Sk. No:5/3 Kemerburgaz/
EyUpsultan/Istanbul

0 (212) 206 53 90

Temizleme ve
Camur Tesisi

istanbul

Tesisi
Atik .Yokmo‘v.e Eneriji Isiklar Mah. Ege Sk. No:5/2 EyUpsultan/ 0 (850) 339 63 39
Uretimi Tesisi Istanbul
) ) . Isiklar Mah. Ege Sk. No:5/6 Eyupsultan/ 0 (212) 206 53 90
Biyometanizasyon Tesisi istanbul 2433
Enerji Odayeri Enerji Uretim Goktirk Merkez Mah. istanbul Cad. No: 70/1
Yonetimi Tesisi EyUpsultan/istanbul 0(212) 322 0151
Sexmen Enerji Uretim Seymen Mah. Laiklik Cad. No: 285/1 Silivri/ 0 (531) 306 9167
Tesisi Istanbul
Kémurctoda Enerji Karakiraz Kéyu ISTAC Entegre Atik Yénetim
Uretim Tesisi Tesisleri Kimeevleri No:3 Sile/istanbul 0 (216) 7328705
. Topgular Mah. Bostan Araligr Sk. No:4
Edirnekapi Eypsultan/istanbul 0 (212) 5218152
KigUksu Cad. Atik Yonetim Mud. C Bolgesi
Hekimbasi SUpurge Araglari Bakim Onarim Atolyesi 27(22;6) 6320043
Hekimbasi/ Umraniye/istanbul
Sile _Korokiroz Mah. Ergun Sok. No: 305A Sile/ 0 (216) 73287 08
Istanbul 2531
Makine Bakim Seymen ‘Seymen Mah. Laiklik Cad. No: 285/1 Silivri/ 0 (533) 812 04 82
Istanbul
. Emniyettepe Mah. Halit Pasa Cad. SUnnet
EyUpsultan K&prusu Yani No:2 EyUpsultan/istanbul 0 (212) 368 26 00
Maltepe ZUmrUtevler Evler Mevkii GUlsuyu Mezarlidi 0 (216) 427 42 24
P Usti Maltepe/istanbul 2571
Odaveri Goktirk Merkez Mah. Istanbul Cad. No: 70/4 0 (212) 322 0152
4 EyUpsultan/Istanbul 2341
. Emniyettepe Mah. Halit Pasa Cad. SUnnet
EyUpsultan Képriust Yani No:2 EyUpsultan/istanbul O (212) 368 26 00
Kicokeekmece Fo‘gh Moh Cengiz Topel Cad. I¢ Kumsal Mevkii 0 (212) 368 26 00
Kiy: Temizlik No:2 Kiciukcekmece/Istanbul
. Barbaros Mah. Millet Cad. No:32 Yenisahra/
Atasehir Atasehir/Istanbul 0 (212) 368 26 00
. Selimpasa Merkez Mah. 6095 itfaiye Karsisi
Selimpasa No:4 Silivri/istanbul 0 (212) 368 26 00
Deniz Yizeyi SUtloce SUtluce Mah. Karaadac Cad. No: 9/1 Beyogdlu/ 0 (212) 368 26 00

Camur Tesis

Silahtaraga Mah. Silahtaraga Cad. iBB Park
Bahceler Hali¢ Sefligi Yani EyUpsultan/Istanbul

0 (212) 368 26 00
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Toplama ve
Isleme Tesisi

Haydarpasa

Haydarpasa Atik Kabul Tesisi Kadikdy/Istanbul

Hizmet Hizmet Birimleri Adres Telefon
Alanlari
Gemi Atiklari | Atik Kabul Tesis Haydarpasa Liman Isletmeleri Md. IBB 0(216) 34816 93

0 (543) 906 08 58

Pendik

Sahil Blv. No:8/3 Pendik/istanbul

0 (216) 514 21 51

Endustriyel
Atik Yonetimi

EnduUstriyel Atik Satis

Pasa Mah. Piyalepasa Blv. No:74 Sisli/istanbul

0 (212) 368 26 00

Endustriyel Atik isletme

Karakiraz K8y Kati Atik Tesisleri Kimeevleri
No:3 Sile/Istanbul

0 (216) 73287 05

Isiklar Koyl Ege Sk. No:5/1 Kisirmandira Mevkii
Kemerburgaz/Eyupsultan/Istanbul

0 (212) 206 53 90

Cevre Isiklar Mah. Ege Sk. No:5/1 Kemerburgaz/
Laboratuvari Gevre Laboratuvar EyUpsultan/istanbul 0 (212) 360 24 47
Tibbi Atik Yakma Tesisi  COKtUrk Merkez Mah. Istanbul Cad. No: 70/7- g 512 357 0150
EyUpsultan/Istanbul
T|bk.>|.At|l< Sterilizasyon Gékt()rk Merkez Mah. Istanbul Cad. No: 70/7 0 (212) 322 0150
Tesisi EyUpsultan/Istanbul
. Tibbi Atik Toplama - Silahtaraga Mah. Silahtaraga Cad. IBB Park
B.:?tt:rlz:l\lfe EyUpsultan Bahceler Halic Sefligi Yani Eyupsultan/istanbul 0 (212) 5810297

Toplama Tibbi Atik Toplama - Atatirk Mah. Raif Orbay Cad. No:14 Kirag/ 0 (212) 886 41 54
Kirag Esenyurt/Istanbul
Tibbi Atik Toplama - Atatirk Mah. Dereboyu Cad. No:7
KUgUkbakkalksy Kugukbakkalkdy/Atasehir/istanbul 0(543) 428 70 97
Tibbi Atik Toplama - Hekimbasi Kiciksu Cad. Umraniye Cezaevi
Hekimbasi Yani Umraniye/istanbul 0(216) 5733016
Hafriyat Atiklari Etot ve . . i
Projeleri Sefligi Pasa Mah. Piyalepasa Blv. No:74 Sisli/Istanbul 444 8 500

. Topgular Mah. Bostanaralidi Sk. No:4
EyUpsultan Edirnekapl/EyUpsultan/istanbul 0 (212) 5210101
Odayeri Atik Bertaraf Tesisi Gokturk Koyu
Avrupa Yakasi Hafriyat Kemerburgaz/Eyipsultan/istanbul 0 (212) 322 0150
. Atiklari Isletme Kasimpasa Hafriyat Ofisi / Haciahmet Mah.

I-Laf‘r(llyat Muhsin Yazicioglu Cad. No: 1 Beyoglu/istanbul 0(536) 26732 81

Y:r"e;:; Ciftalan Ciftalan Kéyu Mevkii Eyupsultan/istanbul 0 (507) 487 4107
Bekirli Bekirli Kéyu Mevkii Silivri/istanbul 0 (507) 487 4112

Asya Yakasi Hafriyat
Atiklari isletme

ZUmritevler Mah. Umit Kaptancioglu Sk.
No:4/1/900 Maltepe/Istanbul

O (216) 427 67 94

Kartal

Kartal Hafriyat Ofisi Qevizli Mah., Cevizli Cad,,
D-100 Guney Yan Yol Uzeri Kartal/Istanbul

0 (536) 267 32 82

Sile Sahilkoy

Omerli Hafriyat Ofisi Dindere Cad. No:1
Cekmeksy/Omerli - Sile/istanbul

0 (530) 5259146
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

iSTAG 2023 Faaliyet Raporu

Sirketimizin sermayesi 128.000.000,00 TL (Yuz yirmi sekiz milyon Turk lirasi)'dir. ISTAC'in ortaklik yapisinda, imtiyazli

paylara sahip ortaklar bulunmamaktadir.

Tablo 2: Sirket Ortaklari ve Ortaklik Paylari

. Paylarin Toplam itibar Ortaklik Orani
Pay Sahibinin Unvani Degeri (TL) (%)
istanbul BUyuksehir Belediyesi 124.137.856 %96,9827
IETT Genel Mudurlogu 2161.792 %1,6889
Metro Istanbul San. ve Tic. AS 1.659.264 %1,2963
ﬁstcmbul Agag ve Peyzaj Egitim Hizm. ve Hayvanat Bahgesi
Isletmeciligi San. ve Tic. AS 26.880 %0,0210
ISFALT Istanbul Asfalt Fabrikalari San. ve Tic. AS 14.208 %0,0111

R TR e e B
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YONETIM SEMASI

iSTAG 2023 Faaliyet Raporu

Yoénetim Kurulu

Genel Mudir

ic Denetim Midiri )

\

Kurumsal lletisim ve Pazarlama Mudir

idari ve Mali isler Genel Miidir Yardimcisi

insan Kaynaklari Midird

Mali isler Midiri
Satinalma Mudiro

Bilgi Teknolojileri MUdury

Destek Hizmetleri Midurio

Kalite Sistemleri Mudiri

Saha Hizmetleri Genel Muduir Yardimcisi

Endistriyel Atik Midiro

Atik Bertaraf Mudiri
Kent Temizlik Midiry
Hafriyat Atiklari Midori

Satis ve Pazarlama Midiri
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Strateji, Planlama Performans Midiri

C Hukuk Misaviri

( Ozel Kalem

Teknik Genel Midur Yardimcisi Enerji Yonetimi Genel Midur Yardimcisi

Deniz Hizmetleri Miduri Enerji Tesisleri Koord. Miduri

Atik isletme Midiiri Enerji Tesisleri isletme Midiiri

Proje ve is Gelistirme Midiri
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YONETIM KURULU

Yoénetim Kurulu Baskan, Baskan Vekili ve Kurul Uyelerine ait bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3: Yénetim Kurulu Uyeleri ve Gérev Sireleri

Adi Soyadi Pozisyon ise Baslama Tarihi isten Cikis Tarihi
Cemal Ufuk Karakaya Yonetim Kurulu Baskani 21.04.2022 Devam ediyor
Taner Cetin Yénetim Kurulu Baskan Vekili 16.03.2023 Devam ediyor
Ayhan Tas Yonetim Kurulu Baskan Vekili 01.04.2023 Devam ediyor
30.04.2020 16.03.2023
Erdal Celal Aksoy Yonetim Kurulu Baskan Vekili 11.04.2023 01.10.2023
Ziya Gokmen Togay Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Midir 15.02.2022 Devam ediyor
Celil Aslan Yoénetim Kurulu Uyesi 26.04.20713 Devam ediyor
Serhat Ersin Mutlu Yoénetim Kurulu Uyesi 29.03.2017 Devam ediyor
Osman Aydin Yénetim Kurulu Uyesi 0711.2019 Devam ediyor
irfan Baran Yonetim Kurulu Uyesi 30.04.2020 31.10.2023
Cihan Karakaslioglu Yoénetim Kurulu Uyesi 30.4.2020 Devam ediyor
Kazim Taylan Sever Yonetim Kurulu Uyesi 27.05.2020 30.11.2023
Bahtiyar Celep Yénetim Kurulu Uyesi 9.06.2020 16.03.2023
Emine Alkanalka Yonetim Kurulu Uyesi 9.07.2020 10.04.2023
Derin Orhon Yoénetim Kurulu Uyesi 7.02.2022 Devam ediyor
Sezin Ozgur Yoénetim Kurulu Uyesi 21.04.2022 31.03.2023
Seniha Sari Yénetim Kurulu Uyesi 21.04.2022 16.03.2023
Ahmet Oguz Koban Yonetim Kurulu Uyesi 01.05.2022 Devam ediyor
Fatih Fidan Yoénetim Kurulu Uyesi 2.09.2022 Devam ediyor
Salih Keskiner Ongul Yoénetim Kurulu Uyesi 6.09.2022 Devam ediyor
Cemil Ozinan Yénetim Kurulu Uyesi 1111.2022 Devam ediyor
Ozgir Kenar Yonetim Kurulu Uyesi 1.01.2023 Devam ediyor
Ahmet Onal Yoénetim Kurulu Uyesi 16.03.2023 Devam ediyor
Gorkem Korkut Yonetim Kurulu Uyesi 16.03.2023 Devam ediyor
Samet Seker Yénetim Kurulu Uyesi 1.12.2023 Devam ediyor

Sirket'in Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Mudur, Genel Miudur Yardimailari statUsUndeki yéneticilere cari

doénemde sagdlanan huzur hakki, Ucret, ikramiye ve benzeri mali menfaatlerin toplam brit tutari 19.388.580,92 TLdir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirket'le Kendisi veya Baskasi Adina
Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler
Sirket Genel Kurulunca yonetim organi Uyelerinin kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagdi
kapsaminda faaliyetler hakkinda verilen bir izin bulunmamaktadir.
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iSTAC, alaninda vzman 4.866 calisaniyla
Istanbul i¢in galismaya devam etmektedir.

Tablo 4: Unvana Gére Calisan Sayisi

UNVAN CALISAN SAYISI UNVAN CALISAN SAYISI
Genel Mudiur 1 Tekniker 43
Genel MUdur Yardimcisi 4 Elektrik Teknikeri 2
Danisman 2 Makine Teknikeri 5
Hukuk MUsaviri 1 Teknisyen 58
Genel Mudur Ozel Kalemi 1 Makina Bakim Onarim Teknisyeni 1
MUdir 19 Ustabasi 4
Sef 45 Usta 156
Kidemli Uzman 15 Aritma Ustasi 4
Kidemli Uzman Mihendis 46 Makine Bakim Ustasi 3
Uzman 57 Makinist 4
Uzman Mihendis 37 Mekanik Bakim Ustasi 3
Uzman Yardimcisi 29 Usta Yardimcisi 1
MUhendis 15 Operatoér 297
Cevre MUhendisi 7 is Makineleri Operatéri 5
Kimyager 4 Kepge Operatori 5
is yeri Hekimi 1 Kaynakel 9
Formen 140 Sofoér 764
SuUrveyan 28 Agir Vasita Sofori 440
Tesis Amiri 2 Kamyon Soféro 18
Vardiya Amiri 12 Kamyonet Sofori 47
Sorumlu 66 Tir Cekici Soféru 2
Vardiya Sorumlusu Formen 3 Destek Personeli 14
Atik Alim Operasyon Uzmani 2 Buro Iscisi 19
Atik Alim Kontrolort 10 Guvenlik Gorevlisi 5
Personel 146 Temizlik Gorevlisi 110
Koordinasyon Gaérevlisi 12 Beden Iscisi 1.579
Kaptan 22 isci 498
BUro Personeli 3 Saha iscisi 2
idari Destek Gorevlisi 2 Beden iscisi 1.579
idari isler Gorevlisi 2 isci 498
Gemi Elektrik Zabiti 2 Saha iscisi 2
Gemici 34 TOPLAM 4.866
Tablo 5: Ogrenim Durumuna Gére Calisan Sayisii

Agrenim Durumu Calisan Sayisi Agrenim Durumu Calisan Sayisi
Doktora 3 Lise 1.740
Yiksek Lisans 76 ilkokul 1945
Lisans 376 Ortaokul 427
On Lisans 210 Toplam 4.866
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SIRKET YATIRIM VE AR-GE POLITIKASI

Sirketimizin AR-GE ve yatirim politikasinin temel prensibi, gevre problemlerini bUtUncil bir agidan incelemek,
sektorle ilgili yenilikleri ve gelismeleri yakindan takip etmek, Sirket faaliyet alanlarindaki problemlere yonelik
projeler Uretmek, déngUsel ekonomi gercevesinde atiklardan ekonomik katki saglamayr amaglayan Grinler
ve projeler Uretmektir. Ulusal ve uluslararasi hibe destek programlarina katiimi artirmak, yapilan ¢alismalar
sonucunda bilimsel yayinlar olusturmak ve kurumsal imaji artirici ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilmak,

Universiteler, arastirma kurumlari ile ulusal ve uluslararasi proje is birlikleri kurmaktir.

SURDURULMEKTE OLAN YATIRIM FAALIYETLERININ NIiTELiGi VE
TAMAMLANMA ASAMALARI, PLANLANAN TAMAMLANMA TARIHLERI

Atik Yakma ve Enerji Uretim Tesisleri

KémuircUoda Atik Yakma ve Enerji Uretim Tesisi icin

5 Agustos 20271'de istanbul il Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Mudurligu'nden il Mahalli Cevre Kurulu'nda
uygun karari alinmistir. Cevresel Etki Degerlendirmesi
(CED) 6ncesinde fizibilite raporu hazirlanmis, 16.05.2022
tarihinde fizibilite raporu onayi alinmistir. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi tarafindan
10.11.2022 tarihinde CED Olumlu Belgesi alinan projenin
yatirim sireci icin gerekli olan Orman Kesin izin sirecleri
yUrittlmektedir.

Hasdal Atik Yakma ve Enerji Uretim Tesisi'nin hayata
gecirilebilmesi icin MCK (Mahalli Cevre Kurulu)
karari alinmistir. CED sureci i¢in gerekli olan fizibilite
raporu hazirlanmasi ve Orman On izin sUrecleri
yUritilmektedir.

Tibbi Atik Yakma Tesisi iyilestirme

istanbul'da giinlUk yaklasik 10.000 adet saglik
kurulusundan toplanan tibbi atiklarin %25'i Odayeri'nde
bulunan 24 ton/gun kapasiteli Tibbi Atik Yakma
Tesisi'nde bertaraf edilerek elektrik geri kazanimi
saglanmaktadir.

Proje kapsaminda tesisin isletme prosesindeki
problemler tespit edilerek atik isleme kapasitesinin
artisinin saglanmasi planlanmaktadir. GUncel durumda
tesis prosesi ve baca gazi emisyonlari incelenmektedir.
Analiz ve ¢alismalar sonucunda mevcut durum raporu
ortaya konulmustur. Mevcut durum raporu baz alinarak
tesiste iyilestirilmesi gereken noktalarin belirlendigi
iyilestirme raporu hazirlanmistir. lyilestirme raporu
sonucunda atik gaz emisyonlarinda iyilestiriime
saglanmasi adina Tibbi Atik Yakma Tesisi’'ne islak yikayici
sisteminin entegre edilmesinin uygun olacadi sonucuna
varilmistir. Islak yikayici teknolojisi hakkinda arastirma
yapilarak yatirim sireci baslatilacaktir.

Seymen Mekanik Biyolojik Ayristirma Tesisi

Atiklarin dizenli depolanmasi igin kriterlerin saglanmasi
amaciyla 6nislemden gegcirilmeleri yasal bir gerekliliktir.
Dolayisiyla hem depolama kriterlerinin saglanmasi hem
de depolamaya giden atik miktarinin azaltilmasi igin
2.300 ton/gUn kapasiteli Mekanik Biyolojik Ayristirma
Tesisi'nin (MBT) kurulmasi amacglanmistir. MBT ile
depolanacak atik miktari azalacak, biyobozunur atiklarin
geri donUsUmu saglanacak ve enerji elde edilecektir.
Atiklarin ayristirilmasi sayesinde dederli malzemelerin
geri kazanimi saglanacaktir. Bu kapsamda MBT igin 6zel
olarak atik karakterizasyonu yapilmis, fizibilite ¢alismasi
tamamlanmistir. Bir sonraki adim yasal izin ve lisans
sUreci ile devam edecektir.

Tibbi Atik Sterilizasyon Tesisi Fizibilite Calismasi
Saglik kuruluslarindan toplanan tibbi atiklar Avrupa
yakasinda kurulu Yakma ve Sterilizasyon Tesisleri'nde
bertaraf edilmektedir. Gegcmise donUk veriler
incelendiginde istanbul'da olusan tibbi atik miktarinin
her yil arttigi gortlmektedir. Tibbi atik bertarafinin
sadece Avrupa yakasinda yapiliyor olmasi hem lojistik
ac¢idan hem de ileride olusabilecek ek kapasite ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla Asya yakasinda bir Tibbi Atik
Sterilizasyon Tesisi'nin yapilmasi i¢in fizibilite calismasi
yapilmistir.

insaat Yikinti Atiklari Geri Kazanim Tesisi

insaat ve yikinti atiklari; konut, képru, yol ve benzeri
yapilarin tamirati, tadilati, yenilenmesi, yikimi veya
dogal afetler sonucu olusan atiklardir. Bu atiklar; genel
olarak beton, siva, tudla, briket, tahta, cam, metal
parcasi (¢elik, aluminyum, bakir, vb.), al¢i kartonpiyer,
kiremit, plastik, elektrik malzemesi, boru ve asfalt gibi
malzemeleri icermektedir. Olusan bu atiklarin dnemli
bir kismi yeniden kullanilabilir ve geri dénUsturilebilir
niteliktedir.

istanbul'da kentsel dénusum faaliyetleri géz énine
alindidinda insaat ve yikinti atiklarinin dederlendirilmesi
adina yénetim modellerinin ¢esitlendirilmesi gerekliligi
on plana ¢ikmaktadir. Olusan insaat ve yikinti atiklarinin
geri kazanimina yénelik ISTAC AS mevcut durum analizi,
Urtnlere yonelik teknoloji secimi ve fizibilite ¢calismalari
yUrUtmektedir.
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SURDURULMEKTE OLAN AR-GE VE PROJE FAALIYETLERININ NiTELIGi,
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Pop-Machina Cok Ortakli Avrupa Birligi Projesi
Pop-Machina, sivil toplum kuruluslari ve belediyeler
tarafindan koordine edilecek sekilde dongusel
ekonominin desteklenmesini amaglamistir. Atik yonetimi,
geri kazanim uygulamalari ve yenilenebilir enerji gibi
¢evre konulari, 6nemli bir yer olusturmaktadir.

Proje; Katholieke Universiteit Leuven (Briksel-Belgika)
koordinatorlugunde, 8 Ulkeden 23 farkl proje ortagi

ile gergeklestiriimektedir. Proje’'nin Turkiye ortaklary;
istanbul BUyUksehir Belediyesi, ISTAC AS, Kog
Universitesi ve Planet Turkey'dir. Proje toplam bUtcesi 10
milyon euro olup, stresi 54 aydir.

istanbul, pilot calismanin yapildigi 7 Avrupa sehrinden
birisidir. Proje siurecinde; Uretici topluluk ekosistemi
haritalandirilmis (maker-ecosystem mapping),

Uretim alani (makerspace) kurulmustur. DongUsel
isler Atolyesi'nde (DIA) ayri toplanilan plastik, ahsap,
metal vb. atiklar ham maddeye donistirilerek Uretici
topluluklar (maker communities) araciligiyla yeni
UrUnlere donUsturtlmektedir. Cesitli egitimler, topluluk
etkinlikleri ve is birlikleri ile dongUsel Uretim imkanlari
cesitlendiriimekte ve yayginlastirilmaktadir.

07.06.2021 tarihinde acilan Déngusel isler Atslyesi'nin
hedef grubunda hizmetin yetersiz kaldigi vatandaslar,
gd¢menler, kadinlar, cocuklar, Uretici potansiyeli olan
ancak mekan ve kaynak bulamayan vatandaslar
bulunmaktadir. Hafta ici her gin 09.00'dan 17.00'ye
kadar faal olan Déngusel Isler Atslyesi, dezavantaijli/
hizmete erisimi zor olan vatandaslara ulasarak Uretim
potansiyellerini ortaya ¢ikartabilecekleri, tanisip fikir
alisverisinde bulunarak etkinliklere katilabilecekleri,
teknik destek alabilecekleri, projelerine prototipler
Uretebilecekleri bir ortaklasa ¢calisma ve Uretim
alanidir. Bu alanin sosyal etkisi olduk¢a yUksektir.

iBB Sosyal Hizmetler MUdUrligu, Universiteler, sivil
toplum kuruluslari, dernekler ve girisimcilerle is birlikleri
yapilmaktadir. DIA ve Pop-Machina Projesi ile 2019-
2023 yillari igerisinde atik yagdan sabun yapimi, atik
malzemelerden enstriman yapimi, ahsap ve plastik
atiklardan mobilya ve ¢esitli Grinlerin yapimi, atik
dederlendirme egitimleri gibi yaklasik 30 farkl aktivite
gercgeklestirilmistir. 2023 yili sonu itibariyla proje
tamamlanmistir.

Daha fazla bilgi igin: pop-machina.eu

PEACOC Cok Ortakli Avrupa Birligi Projesi
PEACOC Projesi ile platin, paladyum, altin ve gimis
gibi degerli metallerin atiklardan geri kazanilmasi
amaclanmaktadir.

Proje, hurdaya ¢ikmis katalitik konvertor, elektrik devre
kartlari (PCB), fotovoltaik yizeyler (gunes panelleri) gibi
atiklardan ticari dederi bulunan degerli metalleri geri
kazanan teknolojilerin iyilestirilmesi, yeni teknolojilerin
gelistirilmesi ve geri kazanilan degerli metallerden yeni
Urinler elde edilmesi vb. ¢calismalari kapsamaktadir.

Avrupa Birligi Horizon 2020 Hibe Destek Programi
tarafindan fon hakki kazanan Proje; Fundacion Tecnalia
Research & Innovation (isponyo) koordinatorltgunde,
toplam 19 ortagdin katilimiyla gergeklestiriimektedir.
Proje'nin Turkiye ortaklari arasinda ISTAC AS ve Ford
Otomotiv bulunmaktadir. Proje toplam bitgesi 11,2
milyon euro, stresi 48 aydir. 2023 yili sonu itibariyla
projenin 32. ayl tamamlanmistir.

Daha fazla bilgi igin: peacoc-h2020.eu

Lo,

Milyon Euro
Pop-Machina
Proje Destegi
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HERO Avrupa Birligi Projesi

Interreg Next 2021-2027 Karadeniz Havzasinda Sinir
Otesi Is Birligi Programi kapsaminda basvurusu
gercgeklestirilen Proje kapsaminda; deniz temizligi

ve yapay resifler ile deniz kirliligi ile mUcadele
amaclanmaktadir.

YUroticologunu ISTAC AS'nin Ustlenmis oldugu Proje
basvurusu Turkiye, Bulgaristan ve Ukrayna'dan toplam 4
farkli proje ortaginin katilimr ile gergeklestirilmistir.

Proje'nin Turkiye ortaklari arasinda ISTAC AS ve istanbul
Universitesi bulunmaktadir. Toplam bitgesi 1,4 milyon
euro ve sUresi 24 ay olan Proje, AB komisyonu tarafinca
degerlendirme suUrecindedir.

MACROCLEAN Avrupa Birligi Projesi

Interreg Next 2021-2027 Karadeniz Havzasinda Sinir
Otesi Is Birligi Programi kapsaminda basvurusu
gercgeklestirilen Proje kapsaminda; Karadeniz
bolgesindeki 6trofikasyon ve makroalg codalmasi
Uzerindeki iklim degisikligi etkisinin 6nlenmesi ve
hafifletilmesi ile mUcadele amac¢lanmaktadir.

ISTAC AS'nin de partner oldugu proje basvurusu Turkiye,
Guircistan ve Bulgaristan'dan toplam 4 farkli proje
ortagdinin katihmi ile gerceklestirilmistir.

Proje'nin Turkiye ortaklari arasinda ISTAC AS ve istanbul
Universitesi bulunmaktadir. Toplam bitgesi 1,5 milyon
euro ve sUresi 30 ay olan proje, AB komisyonu tarafinca
degerlendirme suUrecindedir.

RECONCRETE Yurt Disi is Birligi Projesi

Uluslararast ikili is birlikleri kapsaminda, TUBITAK

ile NSFC (Cin), deprem sonrasi 6zellikli insaat ve
yikinti atiklarinin tespiti ve yeniden kullanimi Gzerine
basvurulmus bir projedir. Proje sUresinin 36 ay olmasi
beklenmektedir. Proje ortaklari izmir Yuksek Teknoloji
EnstitUsU, ISTAC AS ve Xi'an University of Science and
Technology (Cin)'dir.

KémiircGoda Atik Bertaraf Sahasi Laginlerinde Olusan
Bakteri Salyasi Problemlerinin Arastirilmasi
Kémircioda Depolama Sahasi'nda bulunan ¢oép

sizinti suyu lagUnlerinde 05.07.2022 tarihinde bakteri
salyasi olustugu tespit edilmistir. Bakteri salyalarinin
olusumunun incelenmesi icin farkli laboratuvar
¢calismalari yapilmistir. Sorunun ana kaynagdinin tespiti,
kaynaginin neler oldudu, nasil bir etkilesim oldugu ve
form degisikliklerini gérebilmek adina istanbul Teknik
Universitesi ile ortak calisma yuritolmustor.

Yapiskan madde olusumunun, atiksu laginu igindeki
yUksek konsantrasyona sahip kalsiyum iyonlari (ve diger
2 degerlikli iyonlar) ile ¢op sizinti suyu i¢inde bulunan
ugucu yagd asitlerinin bir araya gelerek yUksek gevresel
sicakliklarda kompleks yapmasi sonucu olustudu tespit
edilmistir. Mevcut durumda sicakligin ve buharlasmanin
artmasit ile reaksiyon hizinin artacagi ve yapiskan madde
olusumunun hizlanacadi dngorilmustir.

Bu soruna ¢6zUm olarak; laginlerde yapiskan madde
olusumunun énlenebilmesi amaglanmis; lagUnlerin
tabaninda biriken kati maddelerin belirli araliklarla
temizlenmesi, biyometanizasyon sentrat suyunda
gorulen yUksek metal iyonlari ve organik madde igerigi
sebebiyle sentrat desarji icin kriterlerinin getirilmesi ve/
veya ¢op sizintl suyuna karistirilmamasi ve Atiksu Aritma
Tesisi'nde kullanilan nanofiltrasyon membranlarinin
konsantre ¢ikislarinda kalsiyum kontrolU saglanmasi
gerektigi onerilmistir.

Bitkisel Atik Yag Projesi

Bitkisel atik yaglarin uygun sistemle toplanarak ¢evreye
zararlarinin engellenmesi ve yeni bir atik yénetim modeli
olusturulmasi hedeflenmektedir. Proje detaylari, Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'na sunulmustur.
Mevcutta yUrurlUkte olan "Bitkisel ve Hayvansal Atik
Yaglarin Yonetimi Yonetmelidi" revizyon ¢alismasi
beklenmektedir. Biyodizel Uretiminde 6nemli olan
firmalar ile gérusulerek bitkisel atik yad toplama
mekanizmasi gelistirilmistir. Olasi proje paydaslari ile
gorusmeler devam etmektedir.

Kemerburgaz Atik Yakma ve Enerji Uretim Tesisi'nin
Yanma Veriminin Taban ve Ugucu KUl Karakterizasyonu
Uzerindeki Ektilerinin Arastiriimasi

Kemerburgaz Atik Yakma ve Enerji Uretim Tesisi'nde
karisik belediye atiklarin yakilmasi sonucu taban ve
ucgucu killer olusmaktadir. Olusan kullerin kapsamli
karakterizasyonu yapilarak kimyasal icerikleri
arastirilmaktadir. Kol yapisinda ekonomik dederi
olan element ve/veya bilesenlerin tespit edilerek
yakma verilerinin incelenmesi ile yanma veriminin
degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

Taban kUIU ve ucucu kUlUn aritma ve bertaraf
yontemlerinin arastirilmasi, yasal ¢ergeveler,
sinirlandirmalar, taban kiluntn kullanim alanlari, degerli
metal potansiyelinin belirlenmesi ile ilgili arastirmalari
da kapsamakta olan bu Proje'nin, yaz ve kis donemi kil
karakterizasyon ¢alismalari ve analizleri tamamlanarak
nihai rapor olusturulmustur. Calisma sonucunda kol
karakterizasyonunda yUksek oranda cam ve seramik
icerigi tespit edilmistir. Bu kapsamda bu malzemelerin
degerlendirilmesi amaciyla olasi is birlikleri ile ilgili
calismalar sordirtlmektedir.

Tesis ici lyilestirme Kapsaminda Yapilan Kaizen
Calismalari

Kaizen, belirli bir zaman diliminde muUsteri
memnuniyetinin artirilmasi ve rekabet giglerinin
etkilenmesi amaciyla sureclere yonelik, ¢alisan, sureg,
zaman ve teknolojide yavas yavas; fakat ¢ok sayida hizli
bir gelisme saglamayi ve maliyetlerde bir dismeyi ifade
eden bir kavramdir.
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Sahalarimizda yapilan bazi ¢alismalar asadidaki gibi
siralanmistir:

o Edirnekapi Kent Temizlik Birimi Kaizen Calismasi:
Edirnekapi Kent Temizlik Birimi'ndeki yikama ve
sUpUrme araglarinin su dolum esnasindaki su

kayiplarinin 6nlenmesi amaciyla bu ¢alisma yapilmistir.

C6zUm calismalari olarak; dolum hortumu ve

hortum kelepgesi yenilenmis, personelin uyacagi bir
talimatname hazirlanmis, tetik vana ve su seviye
gdsterge hortum montajlari yapilmistir. Bu ¢alismalar
sonucunda aylik su kullanimi yaklasik 340 tondan

50 tona dUsurilmustir. Calismalarin takibi devam
etmektedir. Takip sUrecinin tamamlanmasinin
ardindan dider lokasyonlara da yayginlastirma
calismalarina baslanacaktir.

o Hasdal Kati Atik Aktarma istasyonu Kaizen
Calismasi: Kati atik aktarma istasyonlarinda, aktarim
bantlarindan silolara atik yikleme esnasinda dokilen
atiklarin engellenmesi amacglanmistir. Yapilacak
calisma kapsaminda bantlardan gelen kati atiklarin
arag i¢ine direk girisini saglayacak ve arag icinden geri
tepme sonucu dokilmesine engel olacak bir sistem
tasarlanmasi planlanmistir. Tasarim ve deneme
calismalarina Hasdal Kati Atik Aktarma Istasyonu'nda
baslanmistir.
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e Hali¢ Camur Susuzlastirma Tesisi Kaizen Calismasi:
Halic Camur Tesisi'nde bulunan doéner tambur
eledin sebeke suyu ile ylkanmasi yerine deniz suyu
ile yikanarak tasarruf saglanmasi amaglanmistir.
Bu yikama islemi ile ortalama ginlik 70 ton sebeke
suyu kullanilmaktadir. Yapilmasi planlanan ¢alisma
ile doner tambur eledin yikama islemi deniz suyu ile
saglanacaktir. Boylece hem sebeke suyundan hem
de isletme maliyetlerinden tasarruf saglanmasi
hedeflenmektedir.

KémircUoda Cép Sizinti Suyu Aritma Tesisi Kestirimci
Bakim

Kestirimci bakim, ekipmanin durumunu izleyerek ve
veri analizi kullanarak bakim gereksinimlerini dngdren
bir bakim stratejisidir. Bu ¢alisma ile isletmelerin
makinelerini tam zamaninda bakim yaparak, ani
duruslari ve pahali onarimlari 6nlemesine yardimci
olmasi planlanmaktadir.

Bu 6ngoriden yola ¢ikarak KémuircUoda Cop Sizinti Suyu
Aritma Tesisi'ndeki ultrafiltrasyon membran Unitelerinin
besleme, sirkUlasyon pompa ve motorlarinin titresim ve
sicaklik degerlerine bagdl olarak erken ariza uyari sistemi
kurulmasi planlanmistir.

SIRKET'IN TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

ISTAC, AR-GE projeleri kapsaminda Avrupa Birligi, EREF, CORNET, TUBITAK, istanbul Kalkinma Ajansi vb. proje hibe/
fon destek programlarina basvurarak mali destek almaktadir.

Halihazirda, 2019 yilinda baslanan Pop-Machina Projesi ve 2027 yilinda baslanan Peacoc Projesi ile Sirketimiz Avrupa
Birligi Horizon 2020 Programi kapsaminda %70 oraninda mali destek almaktadir.

Yatirim Tesvik Belgesi

2012/3305 sayil "Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” (19.06.2012 tarihli Resmi Gazete) dogrultusunda
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na KémuUrcUoda Sizinti Suyu Aritma Tesisi yatirimi igin tesvik basvurusu yapilmistir.
Yatirimin Cevre izin/Lisansina tabi olmasindan dolayi "Oncelikli Yatirim” olarak dederlendirilmis ve 5. Bélge

tesviklerinden yararlandiriimistir. Basvurumuzun kabul edilmesiyle ISTAC AS bu tesvik tirinde maddi destek almaya
hak kazanan ilk belediye istiraki olmustur. Toplamda 300 milyon TL'yi asan tesvik, Sirket bUnyesinde alinan en yUksek
tesvik tutari olmustur.
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ATIK BERTARAF

istanbul ve yakin gevresinde olusan atiklar i¢in analiz, nakliye
ve bertaraf hizmetleri sunan ISTAG, geri kazanilabilir atiklar

isleyerek ekonomiye kazandirmakta, geri kazanilamayan
atiklari ise givenli bir sekilde bertaraf etmektedir.

Kémuircioda Atik Bertaraf Tesisi

1995 vilindan itibaren istanbul'un belediye atiklari,
Avrupa ve Asya yakalarinda kurulan Atik Bertaraf
Tesisleri'nde bertaraf edilmeye baslanmistir. Bu tesisler,
Avrupa yakasinda EyUpsultan, Gokturk, Odayeri ve Silivri
Seymen, Asya yakasinda ise Sile, Karakiraz Kémuirctoda
mevkilerinde kurulmustur.

2. Sinif Diuzenli Depolama Tesisleri'nde belediye
atiklarinin bertarafi streci; isletme, ek saha yapimi,
diUzenli depolama sahalarinin izlenmesi ve kontroly,
sizinti suyunun toplanmasi-aritimi ve depo gazi yonetimi
gibi ¢alismalar ulusal ve uluslararasi standartlara gére
devam etmektedir.

DuUzenli depolama sahalarinin tasarimi ve isletilmesinde
gecirimsizlik tabakasinin olusturulmasi, atiklarin
serilmesi ve sikistirilmasi, ara 6rto teskili, sizinti sularinin
toplanarak aritiimasi ile yer alti ve yUzey sularinin
korunmasi, olusan depo gazinin toplanarak kontrol
altina alinmasi ¢alismalarti ile bertaraf proseslerinden
kaynaklanmasi muhtemel olumsuzluklar da
onlenmektedir.

Odayeri DUzenli Depolama Sahasi'nda depo gazindan
Uretilen eneriji ile 1sitilan ve yaklasik 4.000 m?lik alana
kurulan ek sera ile birlikte toplam 7.248 m?'lik alanda
Uretilen sebze fideleri "istanbul Ciftcilerine Ucretsiz
Sebze Fidesi Dagitim Projesi” kapsaminda istanbullu
ciftcilere ve Sirketimizin dUzenledigi veya katildidi fuar
ve organizasyonlarda Ucretsiz daditilmaktadir.

KémuUrcUoda Atik Bertaraf Tesisi 2. Sinif Dizenli
Depolama Sahasi ek saha yapimi ¢alismalari
kapsaminda Lot-4 saha yapim sureci Haziran 2023
déneminde tamamlanmistir. Yapimi tamamlanan
Lot-4 depolama sahasi 12,39 Ha alana ve 7.498.015 m3
depolama kapasitesine sahiptir.

Seymen Atik Bertaraf Tesisi 2. Sinif DUzenli Depolama
Sahasi ek saha yapimi kapsaminda Lot-6 ve Lot-13
uygulama projeleri ve raporu Bakanlik onay sUreci
devam etmektedir.
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Kémiircboda Atik Bertaraf Tesisi 2. Sinif DUzenli Depolama Sahasi Lot-4 saha yapimi

Tablo 6: 2023 Yili Avrupa ve Asya Yakasi Depolanan Atik Miktarlari

Dénem Avrupa Yakasi (ton) Asya Yakasi (ton)

Odayeri Seymen Kémiircioda
Ocak 22772 204.082 186.550
Subat 12.745 188.267 159.702
Mart 17.517 217.269 178.508
Nisan 29.462 208.430 179.505
Mayis 38.062 233.306 193.823
Haziran 32.554 250.877 234.271
Temmmuz 29.021 215.742 195.055
Adustos 44707 233.410 193.026
Eylul 38184 247525 193.897
Ekim 42.648 263.922 225.466
Kasim 24164 221.794 206.799
Aralik 26.957 214.857 219.965
Toplam 358.792 2.699.482 2.366.567

5,4

Milyon Ton
Toplam
Depolanan
Atik Miktari
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ARITMA TESISLERI

2023 yiliigerisinde Komircioda lokasyonunda temel atma
toreni gergeklestirilen yeni bir aritma tesisi yapimina
baslanmistir.

DuUzenli depolama sahalarinda gevre kirliligi agisindan en énemli problem, olusan sizinti suyudur. Kati atiklarin
muhtevasindan kaynaklanan ¢ok sayida kirletici parametreyi bUnyesinde ihtiva eden sizinti suyu; kati atiklarin icinden
stzUlerek fiziksel, kimyasal ve biyolojik olaylara maruz kalma sonucu olusmaktadir. Onlem alinmadidi takdirde yer alti
ve yer UstU kaynaklari ciddi 6lcude kirletilmektedir.

2023 yilinda Cop Sizinti Suyu Aritma Tesisleri'nde aritilan ¢6p suyu miktarlari asadidaki tabloda verilmistir.

Tablo 7: 2023 Yili Avrupa ve Asya Yakasi C6p Sizinti Suyu Aritma Miktarlari

Dénem Avrupa Yakasi (m?) Asya Yakasi (m?)
Odayeri Aritma Tesisi Seymen Tasinan KémircUoda Aritma Kapasite Fazlasi
Desarj Miktari Miktar Tesisi Desarj Miktari Tasinan Miktar
Ocak 28.546 24183 32.965 42.891
Subat 16.780 28.403 21.528 42134
Mart 29.820 70.535 25.524 45.304
Nisan 25.5M 66.944 17.237 38.739
Mayis 20.800 47289 23.743 44 555
Haziran 7140 31157 23.301 38.582
Temmuz 13.350 32.296 18184 38.975
Agustos 11.457 30.013 10.868 43.029
Eylol 8.717 30.400 22.330 34.340
Ekim 1.766 47.299 28.4711 50.587
Kasim 6.410 55.093 21.066 59.784
Aralik 7.854 61.556 37.843 60.750

Toplam 178.151 525.168 283.000 539.670
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Kémircioda C6p Sizinti Suyu Aritma Tesisi

Atiklarin dUozenli depolanmasi sonucu olusan ve evsel
nitelikli atik suya gore 40 kat daha kirli olan ¢op sizinti
sulari; Cop Sizinti Suyu Aritma Tesisi'nde (MBR+NF)
aritilmaktadir. Cop suyunun azotlu bilesikler icermesi
nedeni ile Nitrifikasyon ve Denitrifikasyon prosesi ile
biyolojik aritma saglanmaktadir. Biyolojik aritma sonrasi
sivi-kati (bakteri) faz ayrimiicin Ultrafiltrasyon (UF) ve
renk, koku, sertlik ve inert KOI parametreleri giderimi icin
ise Nanofiltrasyon membranlari kullanilmaktadir.

Mevcut durumda olusan ¢6p sizinti sulari KémuUrcioda
ve Odayeri Tesisleri'nde yer alan aritma tesisleri ile
aritilmaktadir. 2022 yilinda yapimi tamamlanan ve
devreye alinan Seymen Aritma Tesisi’'nin 2023 yili
icerisinde isletme sUreci baslamistir. Diger taraftan,
2023 yili igerisinde KémircUoda lokasyonunda

temel atma toéreni gergeklestirilen yeni bir aritma
tesisi yapimina baslanmistir. Tesisin 2024 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir. Seymen Aritma
Tesisi'nin Idare'ye gecmesi ve Kémurcioda Aritma
Tesisi'nin tamamlanarak isletmeye alinmasi ile birlikte
¢Op sizinti suyu aritma tesisi kapasitesi ginltk 12.000
m3'e ulasmis olacaktir.

Sirket Faaliyetleri | 59

Kémiircioda Sizinti Suyu Aritma Tesisi Yapim isi
istanbul Anadolu Yakasi'nda, Kémirctoda Kati Atik
Bertaraf ve Duzenli Depolama Tesisi'nde olusan ¢op
sizinti suyu ve evsel nitelikli atik sularin "dere" desarj
standartlarina uygun olarak aritimi i¢in sizinti suyu
aritma tesisi insasina baslaniimistir.

insaat sureci devam etmekte olan tesisin 4.000 m3/gin
kapasiteli olarak, komple ve calisir halde teslim edilmesi
amaglanmaktadir. Atiklarin dUzenli depolanmasi sonucu
olusan ve evsel nitelikli atik suya gore yaklasik 40 kat
daha kirli olan ¢6p sizinti sularinin Membran Biyoreaktor
(MBR) ve Nanofiltrasyon (NF) prosesleri ile aritiimasi
planlanmaktadir. Tesisin yapiminda "Mevcut En Ustin
Teknoloji" kullanilarak, ilgili Turk mevzuati ve Avrupa
Birligi direktiflerine uygun olmasi sadlanacaktir.

4.000+

m3/gin
Kémircioda Sizinti Suyu
Aritma Tesisi Planlanan
Kapasite
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ATIK LOJISTIK

iSTAG 2023 Faaliyet Raporu

2023 yilinda istanbul'da yaklasik 4 milyon 479 bin ton
(ortalama 12.271 ton/giin) atik nakliyesi yapiimistir.

Basaksehir Kati Atik Aktarma Merkezi

istanbul'da nifus artisina bagdli olarak yerlesim
alanlarinin gogalmasiyla her gegen gun atik miktari
artmaktadir. llce belediyeleri tarafindan toplanan
atiklarin depolama sahalarina dogrudan tasinmasinin
maliyetli olmasi ve zaman almasi sebebiyle kati atik
aktarma merkezleri isletmeye alinmistir. Bu sayede,
uzak mesafelerde olan diuzenli depolama sahalaring,
kUgUk kapasiteli belediye atik toplama araglarinin gidis
gelisini ortadan kaldirarak, yakit tasarrufu saglanmakta,
trafik yogunlugu azaltilmakta ve egzoz emisyonundan
kaynaklanan muhtemel hava kirliliginin 6ntne
gecilmektedir.

Avrupa ve Asya
Yakasinda
9 Adet
Kati Atik
Aktarma Merkezi

2023 yilinda Avrupa ve Asya yakasinda faaliyet gosteren
9 adet Kati Atik Aktarma Merkezi'nden diozenli
depolama ve Atik Bertaraf/Yakma Tesisleri'ne toplamda
yaklasik 4 milyon 479 bin ton (ortalama 12.271 ton/gin)
atik nakliyesi yapilmistir.
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Avrupa ve Asya Kati Aktarma istasyonlari bunyesinde calisan cekici ve dorse sayilari asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 8: 2023 Yili Kati Atik istasyonlari Gekici ve Dorse Sayilari

Lokasyon Adi Cekici (Adet) Dorse (Adet)
Hasdal 46 45
Basaksehir 69 61
Yenibosna 41 53
Silivri 31 30
Hekimbasi 15 22
Kiug¢Ukbakkalkoy 18 28
Aydinli 16 25
Sile 1 1
Toplam 237 265

~4,5

Milyon Ton

Atik Nakliyesi
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GERi KAZANIM VE KOMPOST TESISi

iSTAG 2023 Faaliyet Raporu

Organik atiklardan elde edilen kompost Urini herhangi
bir kimyasal madde ilavesi oimadan tamamen dogal

olarak Uretilmektedir.

2001 yilinda kurulan 500 ton/gun atik isleme kapasiteli
Geri Kazanim ve Kompost Tesisi'nde, organik atiklardan
kompost Uretilmektedir. Organik atiklardan elde edilen
kompost UrinU herhangi bir kimyasal madde ilavesi
olmadan tamamen dodal olarak Uretilmektedir. Elde
edilen kompost, istanbul BiyUksehir Belediyesi Park,
Bahge ve Yesil Alanlar Daire Baskanlidi tarafindan
kentin muhtelif yerlerindeki adag¢landirma ve peyzaj
calismalarinda kullanilmaktadir.

Kompost Uretiminin yani sira, geri kazanim ve kompost
tesisi igerisinde yer alan ayirma Unitesinde toplanan
ekonomik degeri yUksek malzemeler ise lisansh geri
kazanim firmalarina sevk edilerek ekonomiye geri
kazandirilmaktadir.
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Tablo 9: 2023 Yili Kompost ve Geri Kazanim Miktari
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Dénem Kompost Miktari (ton) Geri Kazanim Miktari (ton)
Ocak 353,05 211,05
Subat 142,65 -
Mart 126,2 -
Nisan 1016,7 4922
Mayis 1168,00 231,8
Haziran 6614 172,75
Temmuz 267,45 270,35
Adustos 86,05 161,10
EylUl 73,2 480,05
Ekim 47,5 3516
Kasim 7873 4297
Aralik 453,5 272,65
Toplam 5.183,00 3.073,25

Bin Ton
2023 Yili Uretilen
Kompost Miktari
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KENT TEMIZLIiGi

iSTAG 2023 Faaliyet Raporu

iISTAC, daha temiz bir istanbul ve yasanilabilir gevre ading,
Istanbul genelinde mekanik sipirme, yikama, elle sGpirme
ve hal temizlik galismalarini sirdirmektedir.

Her gecen gun daha da bUylyen ve gelisen, Glkemizin en
kalabalik, ekonomik ve sosyokUlturel agidan en 6nemli
kenti olan bu metropolUn tariht ve kilturel dokusuna
zarar vermeden, ihtiyaclara zamaninda ve eksiksiz
bicimde cevap verebilecek sekilde, yasanilabilir bir cevre
olusumuna katkida bulunarak, daha temiz bir istanbul
icin, faaliyetlerimizi 365 gun 7/24 saat esasina gore ara
vermeksizin sUrdUrmekteyiz.

! |
&

Daha temiz bir istanbul ve yasanilabilir cevre adina,
istanbul genelinde mekanik sipurme, yikama, elle
sUpUrme ve hal temizlik ¢alismalarimiz kapsaminda
1.979 personel ve 345 is araci ile hizmetlerimizi
yUritmekteyiz.

Mekanik sUpUrme faaliyeti olarak 39 ilce, 1.669 ana
arterde yaklasik olarak gunlik 8 milyon m? alan
sUpUrtlmekte ve gunlUk ortalama 160 ton teressUbat
toplanmaktadir.

Mekanik yikama faaliyetinde ise ginlUk ortalama
110.000 m? alan temizlenmektedir.

Elle sipUrme ¢alismalarimizda, sorumlu oldugumuz ana
yollar, caddeler, meydanlar, kaldirimlar, yesil alanlarin
icerisinde bulunan sert zeminler, otobUs duraklari/
peronlari, metro giris-¢ikislari vb. halkin yodun kullandigi
alanlar, kanallar, Ust ve alt gegitler sUpirge - faras -
teknolojik ekipmanlar vb. arac gerecler yardimiyla elle
sUpUrme ekiplerimizle temizlenmekte, bunun yaninda
afis toplama ve yazi silme islemleri yapilmakta, hayvan
6lUsU ve hurda lastikler de toplanmaktadir.
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Ayrica, gergeklesen trafik kazalari sonucu yolun
temizlenmesi amaciyla midahale edilmektedir. Elle
sUpUrme c¢alismalari sonucunda gunlUk yaklasik 6.545
adet poset atik toplanmaktadir.

Kis calismalari kapsaminda, elle supirme ekiplerimizce
tuzlama ¢alismasi da yapilmaktadir.

Her gegen gin teknolojik gelismeler isiginda
guncelledigimiz, ¢cevreye duyarl, daha az gurultilt ve
gaz salimi minimum seviyede olan gUc¢lU arag filomuz
sayesinde yapilan temizlik ¢alismalarinda, havada asili
kalan partikdl maddeler tekrar ortama verilmeyerek
sehrin hava kalitesi de korunmaktadir.

2023 yili igerisinde gergeklesmis olan kent temizlik faaliyetlerine ait sayisal veriler asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 10: 2023 Yili Mekanik SUpUrme ve Yikama Faaliyetleri

Avrupa Yakasi Asya Yakasi istanbul Geneli
Dénem Sipirme (m?) Yikama (adet) SiUpirme (m?) Yikama (adet) Sipirme (m?) Yikama (adet)
Ocak 165177.624 548 85.439.688 232 250.617.312 780
Subat 122.995.707 49 63.348179 24 186.343.886 73
Mart 166.110.927 133 84.609.761 17 250.720.688 150
Nisan 160.590.859 186 82.504.475 35 243.095.334 221
Mayis 165.936.246 299 85.420.165 64 251.356.411 363
Haziran 160.502.743 409 81.947.625 112 242.450.368 521
Temmuz 165.983.863 346 84.740.769 75 250.724.632 421
Adustos 165.607.916 209 84174135 36 249.782.051 245
Eylol 160.322.642 281 82.612.968 56 242.935.610 337
Ekim 165.810.701 222 85.116.432 94 250.927133 316
Kasim 160.372.224 172 82.363.628 88 242.735.852 260
Aralik 165.513.660 202 84.252.625 84 249.766.285 286
Toplam 1.924.925.112 3.056 986.530.450 917 2.911.455.562 3.973
Gunluk 5.273.767 8 2.702.823 3 7.976.590 1

Milyon M?
Ginlik
SUpUrilen Alan
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KENT TEMIZLiGi
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Elle sipirme ¢calismalari sonucunda ginliik yaklasik 6.545
adet poset atik toplanmaktadir.

Tablo 11: 2023 Yili Avrupa Yakasi Elle SUpirme Faaliyetleri

Co6p Poseti Duvar Yazilari  Afis ve Pankart  Oli Hayvanlar Lastik Trafik Kazalari
Doénem (adet) (adet) (adet) (adet) (adet) (adet)
Ocak 147.422 234 1.265 177 618 168
Subat 88.034 52 721 101 271 92
Mart 109.703 174 941 93 335 119
Nisan 88.829 1M1 556 59 225 82
Mayis 122.391 185 13.798 163 307 104
Haziran 103.472 349 552 134 221 69
Temmuz 106.341 62 850 191 359 86
Agustos 105.481 136 455 166 205 55
Eylul 115.780 124 515 129 245 60
Ekim 123.778 210 517 103 245 60
Kasim 117.276 93 Q41 120 259 85
Aralik 117.698 180 1109 119 269 73
Toplam 1.346.205 1.910 22.220 1.555 3.559 1.053
Gunlik 3.688 5 61 4 10 3
Tablo 12: 2023 Yili Asya Yakasi Elle SUpirme Faaliyetleri

Co6p Poseti Duvar Yazilari  Afis ve Pankart Ol Hayvanlar Lastik Trafik Kazalar
Dénem (adet) (adet) (adet) (adet) (adet) (adet)
Ocak 95.813 284 895 191 127 135
Subat 65.462 202 1145 140 103 101
Mart 94183 84 753 226 105 190
Nisan 77916 640 900 159 Q4 103
Mayis 90.733 80 1.446 191 78 85
Haziran 90.389 994 416 204 112 97
Temmuz 328.180 217 430 221 110 81
Agustos 85.679 56 423 236 135 72
EylUl 91.012 22 462 201 121 70
Ekim 91102 674 844 246 1M 93
Kasim 74146 286 667 228 M 85
Aralik 88.398 199 927 190 124 140
Toplam 1.043.013 3.738 9.308 2.433 1.331 1.252
Gunlik 2.857 10 25 7 4 3
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Tablo 13: 2023 Yili istanbul Geneli Elle SGpirme Faaliyetleri

Co6p Poseti Duvar Yazilari  Afis ve Pankart  Oli Hayvanlar Lastik Trafik Kazalari
Dénem (adet) (adet) (adet) (adet) (adet) (adet)
Ocak 243.235 518 2160 368 745 303
Subat 153.496 254 1.866 247 374 193
Mart 203.886 258 1.694 319 440 309
Nisan 166.745 751 1.456 218 319 185
Mayis 213124 265 15.244 354 385 189
Haziran 193.861 1.343 968 338 333 166
Temmuz 204.521 279 1.280 412 469 167
Agustos 191160 192 878 402 340 127
Eylul 206.792 146 977 330 366 130
Ekim 214.880 884 1.361 349 356 153
Kasim 191.422 379 1.608 348 370 170
Aralik 206.096 379 2.036 309 393 213
Toplam 2.389.218 5.648 31.528 3.988 4.890 2.305
Gunlik 6.545 15 86 1 14 6

Hatay Deprem Bélgesi Temizlik Calismalari

KiUgUkgcekmece'deki Sel Baskini Temizlik Calismalari

6 Subat 2023'teki depremlerden en ¢ok etkilenen illerin KucUkcekmece'de gerceklesen sel felaketi sonrasi ISTAC
basinda gelen Hatay ili ve ilcelerinde, IBB Koordinasyon AS 4 gUinde toplamda 78 arag, 343 personel (gunlik
Baskanligi'nin gérevlendirmesi Uzerine, 10 Subat ortalama 20 arag ve 86 personel) ile ¢calismis, toplam
tarihinde baslayan temizlik ¢calismalari 8 ay boyunca 21 noktaya (11 ev, 3 isyeri, 7 cami/okul) miUdahale etmis,
araliksiz devam etmis, 19 EylUl tarihinde tamamlanmistir. esyalari ¢ikartmis, camurlari bosaltilarak temizlik

Bu ¢alismalarda toplam 841 personel gérev almistir.

calismalarini tamamlamistir.
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Hal atiklari modern, gevreci ve sirekli iyilestirme yaklasimi
ve "sifir atik, sifir kayip’ felsefesi ile bertaraf edilmektedir.

istanbul'un ginlUk sebze ve meyve ihtiyacini karsilayan
Bayrampasa ve Atasehir hallerinde; yas sebze ve meyve
toptan ticaretinin kalite ve hijyen standartlarina uygun
olarak yapilmasini saglamak amaciyla; gunltk faaliyetler
sonucunda olusan hal atiklari modern, ¢cevreci ve surekli
iyilestirme yaklasimi ve “sifir atik, sifir kayip" felsefesiile
bertaraf edilmektedir.

Bayrampasa ve Atasehir hallerinde gunluk 250.000 m?
alanda mekanik sipirme, mekanik yikama ve elle
sUpUrme faaliyetleri yapilmakta ve gunltk ortalama

45 ton hal atigl, surdirilebilir cevre ve surdurilebilir
kalkinma anlayisi ile Geri Kazanim ve Kompost Tesisi'ne
gonderilmektedir.

Ayrica; Biyometanizasyon Tesisi'ne kaynagdinda ayri
toplanan ginlUk ortalama 5 ton sebze - meyve atiklari
gonderilmektedir.
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Tablo 14: 2023 Yili Bayrampasa ve Atasehir Hal Temizlik Atik Miktari (ton)

D6énem Bayrampasa Atasehir Toplam
Ocak 635,35 123,74 759,09
Subat 462,44 101,20 563,64
Mart 841,50 239,52 1.081,02
Nisan 752,55 223,54 976,09
Mayis 940,10 261,82 1.201,92
Haziran 1.418,20 348,84 1.767,04
Temmuz 1.258,35 251,22 1.509,57
Adustos 1136,70 265,26 1.401,96
Eylol 117515 296,54 1.471,69
Ekim 1.298,00 335,78 1.633,78
Kasim 1.319,25 344,08 1.663,33
Aralik 996,60 20714 1.203,74
Toplam 12.234,19 2.998,68 15.232,87
Gunluk 39,85 9.77 49,62

Hesaplamalar, ¢alisma gun sayisi olan 307 gin Uzerinden yapilmistir.

~15.250

Ton
Yilhk Toplanan

Organik Hal Atigi
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HAL TEMIZLiGi

Biyometanizasyon Tesisi'ne kaynaginda ayri toplanan giunlik
ortalama 5 ton sebze ve meyve atiklar gonderilmektedir.

Tablo 15: 2023 Yili Bayrampasa ve Atasehir Hal Temizlik Elle SUpiUrme Faaliyeti (m?)

D6énem Bayrampasa Atasehir  Genel Toplam (Hal)
Ocak 5.257.824 1.413.360 6.671184
Subat 4.853.376 1.304.640 6.158.016
Mart 5.460.048 1.467.720 6.927.768
Nisan 4.651152 1.250.280 5.901.432
Mayis 5.460.048 1.467.720 6.927.768
Haziran 5.055.600 1.359.000 6.414.600
Temmuz 5.257.824 1.413.360 6.671184
Agustos 5.460.048 1.467.720 6.927.768
Eylul 5.257.824 1.413.360 6.671184
Ekim 5.257.824 1.413.360 6.671184
Kasim 5.257.824 1.413.360 6.671184
Aralik 5.257.824 1.413.360 6.671184
Toplam 62.487.216 16.797.240 79.284.456
Gunlik 202.224 54.360 256.584

Hesaplamalar, ¢alisma gUn sayisi olan 309 gin Uzerinden yapilmistir.
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Tablo 16: 2023 Yili Hal Temizlik Mekanik Stpurme/Yikama Faaliyeti (m?)

Bayrampasa Atasehir Toplam
Dénem SuUpiUrme Yikama Supirme Yikama SUpiUrme Yikama
Ocak 5.250.024 2.625.012 1.283.360 641.680 6.533.384 3.266.692
Subat 4.846.176 2.423.088 1184.640 592.320 6.030.816 3.015.408
Mart 5.451.948 2.826.936 1.332.720 641.640 6.784.668 3.517.976
Nisan 4.644.252 2.423.088 1135.280 592.320 5.779.532 3.015.408
Mayis 5.451.948 5.048.100 1.332.720 1.232.720 6.784.668 6.784.668
Haziran 5.048.100 5.250.024 1.234.000 1.234.000 6.282.100 6.282.100
Temmuz 5.250.024 5.048.100 1.283.360 1.283.360 6.533.384 6.533.384
Adustos 5.451.948 5.451.948 1.332.720 1.332.720 6.784.668 6.784.668
Eylol 5.250.024 5.250.024 1.283.360 1.283.360 6.533.384 6.533.384
Ekim 5.250.024 2.625.012 1.283.360 641.680 6.533.384 3.266.692
Kasim 5.250.024 2.625.012 1.283.360 641.680 6.533.384 3.266.692
Aralik 5.250.024 2.625.012 1.283.360 641.680 6.533.384 3.266.692
Toplam 62.394.516 44.,625.204 15.252.240 10.908.560 77.646.756 55.533.764
Gunluk 201.924 201.924 49.360 49.360 251.284 251.284

Hesaplamalar, sUpUrmede ¢alisma gin sayisi olan 309, yikamada ise 221 gun Uzerinden yapilmistir.
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ENDUSTRIYEL ATIK YONETIMi

iSTAC 2023 Faaliyet Raporu

Endustriyel atiklarin yonetiminde; atiklarin analizi,
tasinmasi, ambalajlanmasi ve en uygun yontemle
geri kazanimi veya bertarafi konularinda entegre

¢ozUmler sunuimaktadir.

Endustriyel atiklarin yonetiminde; atiklarin analizi,
tasinmasi, ambalajlanmasi ve en uygun yéontemle

geri kazanimi veya bertarafi konularinda entegre
¢6zUmler sunulmaktadir. Bu kapsamda akredite ¢evre
laboratuvarimiz ile cevre izin ve lisans belgelerine sahip;
Ara Depolama Tesisi, Atiktan Turetilmis Yakit (ATY)
Tesisi, Ellecleme Tesisi, Stabilizasyon/Solidifikasyon
(5/S) Tesisi ve 1. Sinif DUzenli Depolama Sahasi ile
hizmet verilmektedir.

Profesyonel ekiplerimiz tarafindan musterilerimizden
uygun kosullarda teslim alinan atiklar, lisansh arac¢larimiz
vasitaslyla tesislerimize tasinmaktadir. DUsuk ve orta
miktarlardaki atiklar i¢in 3,5 ton kapasiteli 1 adet, 8 ton
kapasiteli 5 adet, 10 ton kapasiteli 5 adet liftli aracimiz,
yUksek miktardaki atiklar icin ise 22 ton kapasiteli 1 adet
aracimiz hizmet vermektedir. Ayrica endUstriyel atiklarin
tasinmasi i¢in hizmet alimi yapilmakta, ytklenici firma
vasitasiyla da atiklar tasinmaktadir.
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Tablo 17: 2023 Yili EndUstriyel Atik Nakliye Hizmeti Toplanan Atik Miktari
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Bin Ton
Yillik Yonetilen
EndUstriyel
Atik Miktari

Dénem Toplanan Atik (kg)
Ocak 1134.546
Subat 1.059.541
Mart 1.201.470
Nisan 1.029.556
Mayis 1.244.356
Haziran Q64.956
Temmuz 1.210.005
Agustos 1.083.718
EylUl 2.003.012
Ekim 1.880.868
Kasim 1.129.034
Aralik 1.235.216
Toplam 15.176.278
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ENDUSTRIYEL ATIK YONETIMi

iSTAG 2023 Faaliyet Raporu

Ara Depolama Tesisi; endustriyel atiklarin tasniflenerek
sevkiyat i¢in yeterli miktara ulasincaya kadar givenli bir

sekilde depolandigi tesistir.

Ara Depolama Tesisi; endUstriyel atiklarin tasniflenerek
sevkiyat icin yeterli miktara ulasincaya kadar govenli
bir sekilde depolandidi tesistir. Yeterli miktara ulasan
atiklar geri kazanim veya nihai bertaraf tesislerine
gonderilmektedir.

Elle¢leme Tesisi; uygun kalorifik dedere sahip endUstriyel
atiklarin, atik yakma tesislerinin bertaraf mendleri
dogrultusunda birbirleriyle karistirilarak fiziksel 6n isleme
tabi tutuldugu tesistir. Olusturulan atik mendleri ilgili
yakma tesisine bertaraf edilmek Uzere gonderilmektedir.

Stabilizasyon/Solidifikasyon Tesisi; dizenli depolama
tesisi kriterlerine uygun olan, ancak Atiklarin DUzenli
Depolanmasina Dair Yonetmeligin Ek-Il 'sinde yer
alan analiz kriterlerini saglamayan atiklarin fiziksel ve
kimyasal 6n isleme tabi tutuldugu tesistir. Bu tesiste
islenen atiklar analiz kriterlerine uygun hale getirilerek
1. Sinif DUzenli Depolama Sahalari'nda bertaraf
edilmektedir.

ATY Tesisi; maddesel geri donUsUmu ekonomik olmayan
ancak geri kazanilabilir nitelikteki kalorifik dedere sahip
tehlikesiz endUstriyel atiklarin, fiziksel olarak 6n isleme
tabi tutularak boyutunun kig¢iltildigu ve yabanci
maddelerin ayristirildidi tesistir. Elde edilen Urinler,
cimento tesislerine ek yakit olarak sevk edilmektedir.
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Tablo 18: 2023 Yili Bertaraf Yontemine Goére EndUstriyel Atik Miktari

Sirket Faaliyetleri | 75

Ara Depolama Ellegleme 1. Sinif Diz.
Dénem (kg) (kg) ATY (kg) S/S (kg) Depolama (kg)
Ocak 1.191.513 179.868 4.540.150 3.409175 24.278.815
Subat 1.121.938 259186 3.674.850 3112.912 24.297122
Mart 1.386.143 163.763 3.946.850 3.288.174 26.407.444
Nisan 1.084.767 201.286 1.839.500 2.865.200 21.377.917
Mayis 1.399.897 284.007 2.253.750 2.833.152 23.117.490
Haziran 1.261.552 160.596 1.596.000 1.944.469 18.072.223
Temmuz 1.334.760 216157 1.213.520 2.4257100 18.713.886
Agustos 1.314.541 365.802 2163160 2.899.983 20.075.859
Eylul 2.321.383 210.964 3.341.960 2.490.550 18.758.989
Ekim 2107.497 125108 1.389.160 2.077.383 20.117.559
Kasim 1.474.459 190.128 2.486.440 3.098.350 21.745174
Aralik 1.700.377 192.024 1.424.730 3.153.598 23.459.602
Toplam 17.698.827 2.548.889 29.870.070 33.598.046 260.422.080

~30

Bin Ton
ATY
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TIBBi ATIKLARIN YONETIMI

Tibbi Atik Yakma Tesisi, alaninda Turkiye'nin ilk tesisi
olarak, 1995 yilindan itibaren onemli bir gevre koruma
misyonuyla Istanbul’a hizmet vermeye devam etmektedir.

istanbul genelinde tibbi atik Greten kayitl 16.248 kurum bulunmaktadir. Bunlarin 256 adedi hastane, digerleri
hastaneler disindaki tibbi hizmet veren saglik kuruluslaridir. 2023 yilinda tim bu noktalardan toplanan atik miktari
yaklasik 31.674 tondur. Patolojik atiklar diger enfekte atiklardan ayri sekilde toplanarak bertaraf edilmektedir.

Bu atiklar 64 adet lisansl aracla toplanip Tibbi Atik Bertaraf Tesisleri'ne bertaraf edilmek Gzere tasinmaktadir.
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Tablo 19: 2023 Yili Avrupa ve Asya Yakasi Toplanan Tibbi Atik Miktari (ton)
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D6énem Asya Yakasi Avrupa Yakasi
Ocak 1118 1.854
Subat 992 1.619
Mart 1.099 1.794
Nisan 91 1.515
Mayis 1.034 1.656
Haziran 17 1.454
Temmuz 883 1.528
Adustos 931 1.561
Eylul 91 1.548
Ekim 1.006 1.699
Kasim 1.034 1.734
Aralik 1.060 1.814

Genel Toplam

31.674

Tibbi Atik Yakma Tesisi, alaninda Turkiye'nin ilk tesisi
olarak, 1995 yilindan itibaren énemli bir ¢cevre koruma
misyonuyla istanbul'a hizmet vermeye devam
etmektedir. Ozel lisansli tibbi atik toplama araclariyla
tasinan kimyasalla islem gérmis patolojik atiklar ve
tibbi atiklar; tesiste bulunan Unitelerde 850-1.200 °C
sicaklikta yakilmakta ve hacimsel olarak %95, kUtlesel
olarak ise %75 oraninda azaltilmaktadir. Tasarim
kapasitesi 24 ton/gUn olan tesis, bertaraf islemi
sirasinda ortaya ¢ikan termal enerjiile 1si geri kazanimi
yani sira yaklasik 540 kW'a kadar elektrik Gretimi
gergeklestirebilmektedir. Yanma sonucu olusan gazlar
aritma Unitelerinde aritilarak kontrol altina alinmakta ve
baca Uzerinde bulunan emisyon 6lcim sistemi ile sUrekli
izlenmektedir.

2013 yilinda devreye alinan Tibbi Atik Sterilizasyon
Tesisi, istanbul genelinde toplanan tibbi atiklarin
bUyUk cogunlugunun sterilize edilerek zararsiz héle
getirilmesini saglamaktadir. Pandemi etkisiyle artan
tibbi atiklarin zararsiz hale getirilebilmesi icin, 2021 yili
icerisinde, yeni otoklav Unitesi alimi gerceklestirilmistir.
So6z konusu yatirim ile tesis islem kapasitesi yaklasik
%30 oraninda artirilmis, toplam tasarim kapasitesi 144
tona cikarilmistir. Tesise gelen tibbi atiklar, her birinin
kapasitesi yaklasik 1,5 ton/saat olan 4 adet otoklav ile
sterilize edilmektedir. Her sterilizasyon islemi strekli
kontrol edilmekte ve enfeksiyon riskinin kaldirildigindan
emin olunmaktadir. Nihai olarak sterilize edilmis tibbi
atiklar, 6zel tasarlanmis atik tasima araclariile 2.

sinif duzenli depolama sahasina tasinarak bertaraf
edilmektedir.

~32

Bin Ton

Yilhk Bertaraf
Edilen Tibbi Atik




78 | Sirket Faaliyetleri

iSTAG 2023 Faaliyet Raporu

DENiZ YUZEYi TEMIZLIK VE CAMUR TESISLERi iSLETME

Sirketimize ait deniz yUzeyi temizligi icin 6zel insa edilmis
13 adet tekne ile 5 milyon m?'lik deniz yizeyi alani
temizlenerek Istanbul halkina hizmet verilmektedir.

Sirketimize ait deniz ylUzeyi temizligi i¢in 6zel insa
edilmis 13 adet tekne ile 5 milyon m?'lik deniz yUzeyi
alani temizlenerek istanbul halkina hizmet verilmektedir.
Yagmur ve benzeri faktorlerden dolayi Halic ve Marmara
Denizi'ne mansapli dere adizlarinda biriken ve suyun
siglasmasina neden olan dip ¢gamuru, ozel techizatl
temizlik araglariyla ¢ikarilmakta ve bertaraf sahalarina
tasinmaktadir. Halig icerisinde yil boyunca dizenli olarak
¢amur ¢ikarma islemi yapilmaktadir.

Deniz dibinde yapilan ¢alismalarimizdan biri de istanbul
genelinde iskelelerde ve meydanlarda su altinda birikmis
olan atiklarin rutin programlar dogrultusunda uzman
dalgi¢lar ve deniz yUzeyi temizlik tekneleri ile denizden
citkartilmasidir. Bu ¢calismaile su alti temizlenmekte

ve sahillerde kurulan sergilerde ¢ikartilan atiklar halka
sergilenmektedir.
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Deniz yUzeyinden tekneler ile toplanan atik miktarlari aylik olarak asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 20: 2023 Yili Deniz YUzeyi Temizligi Faaliyetinde Toplanan Atik Miktari

Dénem Toplanan Atik (m?3)
Ocak 247,50
Subat 237,50
Mart 428,80
Nisan 539,00
Mayis 570,90
Haziran 744,50
Temmuz 900,70
Agustos 881,50
EylUl 975,20
Ekim 894,80
Kasim 1.328,90
Aralik 1.070,20
Toplam 8.819,50

Batimetrik 6lcimler sonrasi dip yapisi ve biriken gamur miktari belirlenen Hali¢'ten ve derelerden taranan camur
miktari asadidaki tabloda verilmistir.

Tablo 21: 2023 Yili Dip Tarama Camur Miktari

Dénem Dereler (Ton) Hali¢ (Ton)
Ocak - 1.128,40
Subat 85,80 889,91
Mart 1.483,60 846,00
Nisan 1.159,60 886,01
Mayis 2.563,60 3.081,04
Haziran - 397614
Temmuz - 5.746,78
Agustos - 777446
EylUl - 7.323,43
Ekim - 11.396,38
Kasim - 3.942,05
Aralik - 1139,4
Toplam 5.292,60 48.130,00

~9

Bin M3

Deniz YUzeyinden
Toplanan Atik Miktari
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DENIizZ YUZEYi TEMiZLiK VE CAMUR TESISLERI iISLETME

Halig'te tarama igin kullanilan diger bir yontem olan tarama
teknesi vasitasiyla alinan gamur, Camur Susuzlastirma
Tesisi'ne aktariimaktadir.

Hali¢'te tarama igin kullanilan dider bir ydntem olan tarama teknesi vasitasiyla alinan ¢amur, Camur Susuzlastirma
Tesisi'ne aktarilmaktadir. Tesiste 6n eleme isleminden gegen ¢amur yodunlastirilarak filtrepres makinelerine
gonderilmektedir. Preslenerek suyundan ayristirilan ¢gamur, bertaraf igin 2. sinif dUzenli depolama sahalarina
gonderilmektedir. Hali¢'ten tarama teknesi ile ¢cikartilip susuzlastirilan gamur miktari asadidaki tabloda verilmistir.

Tablo 22: 2023 Yili Dip Tarama Susuzlastirilarak Dékime Génderilen Camur Miktari

Dénem Camur Miktari (ton)
Ocak 890,28
Subat 814,80
Mart 483,12
Nisan 676,50
Mayis 848,18
Haziran -
Temmuz 1.003,54
Agustos 1.312,80
EylUl 823,50
Ekim 600,00
Kasim 847,20
Aralik 751,32

Toplam 9.051,24
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Go&ksu Deresi Geo-TUp Uygulamasi ile Teressibat
Cikarma islemi

Beykoz ilgesinde yer alan Goksu Deresi ¢evresinde servis
yollarinin bulunmamasi, denizden arag-gereg girisinin
uygun olmamasi, derede yogun olarak izinsiz baglama
yapan teknelerin yer almasi ve dere yatagindaki fiziki
sartlardan dolayi dip tarama ¢alismalari verimli bir
sekilde yUriUtilememektedir.

Goksu Deresi'ndeki olumsuz ¢alisma kosullarini goz
6nUnde bulundurarak ve yenilikgi teknolojilerden
faydalanmak amaci ile yapilan arastirma ve incelemeler
sonucunda, Goksu Deresi'nde Geo-TUp kullanilarak arag-
gere¢ kullanimi ve servis yollarina ihtiya¢ duyulmadan
dip ¢amuru tarama ¢alismasinin gercgeklestirilmesinin
daha uygun olacagdi dederlendirilmistir. Goksu S S
Deresi icerisine indirilen pompalar vasitasi ile Geo- o vy L | R
TUplere basilan teressibat (camur) polimer ilavesi ile y v W i R L
¢okturulerek susuzlastirma islemi gerceklestiriimektedir.

Tablo 23 2023 Gé6ksu Deresi Geo-Tup Uygulamasi ile Susuzlastirilan Camur Miktari Orani

Dénem GCamur Miktari (m3)
Ocak -
Subat -
Mart 1.000
Nisan 214
Mayis 1.300
Haziran 2.600
Temmuz 1.950
AgJustos 3.250
Eylol 1.300
Ekim 3.250
Kasim 1.950
Aralik 4.550
Toplam 23.264

85

Bin Ton

Halic ve Derelerden
Cikarilan Camur
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KIYI TEMIZLIiK

iSTAG 2023 Faaliyet Raporu

istanbul Bilyiiksehir Belediyesi deniz sinirlari igerisinde yer
alan yaklasik 515 km kiy: seridinin temizligi; 7 gin boyunca,
46 adet mobil temizlik ekibi ile hazirlanan ¢alisma plani
dogrultusunda gergceklesmektedir.

istanbul BUyuksehir Belediyesi deniz sinirlari icerisinde
yer alan yaklasik 515 km kiyi seridinin temizligi; 7 gin
boyunca, 46 adet mobil temizlik ekibi ile hazirlanan
¢alisma plani dodrultusunda gergeklesmektedir.

Sahil seridinde, yuruyus yollarinda, kayaliklarda,

dere agizlarinda, bariyer 6nlerinde ¢alismalar
yUriGtUlmektedir. Derelerden tasinan yUzer atiklarin deniz
yUzeyine dadilmalari bariyerler ile dnlenerek kiyi ve deniz
yUzeyi temizlik ekipleri tarafindan temizlenmektedir.

Kiyi ve plaj bolgelerinde mobil ekipler tarafindan
toplanan atiklarin icindeki ambalaj atiklari yerinde
ayristirilarak ekonomiye geri kazandirilmaktadir.
Ambalaj atiklari mavi posetlerle toplanarak ilk
ayristirma islemi yapilmakta olup bu atiklar lisansli geri
dénUstm firmalarina teslim edilmektedir.

Kirlilige erken mUdahale edebilmek i¢in 83 farkli noktaya
kamera sistemi yerlestirilerek bu bolgelerde biriken
atiklarin dadilmasina zaman tanimadan ekipler ve
tekneler yonlendirilip temizlik ¢alismasi yapilmaktadir.

Yaz aylari boyunca, istanbul'un genelinde halkin
kullanimina sunulan plajlarda, yaklasik 4 milyon m2 plaj
alani, 13 adet mobil temizlik ekibi ve 6zel maksatli 13
adet plaj temizleme makinesi ile temizlenmektedir. Plaj
temizlik hizmeti Mayis-EylUl aylari arasinda verilmekte,
plaj sezonu agilmadan plajlar; plaj temizlik makineleri
ile temizlenip, dizeltilerek taslardan, otlardan ve
atiklardan arindirilmaktadir. Béylece plajlar sezona ve
halkimizin kullanimina hazir héle getirilmektedir. Sezon
boyunca hazirlanan plan gergevesinde temizlik faaliyeti
gercgeklestirilmektedir.

Kiyr Temizlik faaliyetleri kapsaminda 6 olan lokasyon
sayimiz (Alibeykoy, Kigcikeekmece, Selimpasa, Catalca,
Atasehir, Pendik), 2023 Yilinda Sariyer-Kisirkaya,
Arnavutksy-Karaburun, Sile- Agva lokasyonlarinin
faaliyete alinmasi ile 9'a yUkselmistir.
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Mobil ekiplerle kiyidan ve plajlardan toplanan atik miktari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 24: 2023 Yil Kiy1 Temizligi Faaliyetlerinde Toplanan Atik Miktari

Kiyi Temizligi Plaj Temizligi

Toplanan Toplanan Cop Toplanan

Toplanan Ambalaj  Yosun Miktari  Kapar Miktari Toplanan Ambalqj

Dénem Atik (ton) Atigi (ton) (ton) (ton) Atik (ton) Atigi (ton)
Ocak 241,780 1,373 308,163 0,438 44,272 0
Subat 211,880 0150 373,530 0,314 49,820 o]
Mart 229,960 1,450 145,560 0,348 57,504 1,605
Nisan 170,000 0,080 235115 0,364 147,404 0,210
Mayis 159,210 1,410 116,089 0,396 126,772 4,875
Haziran 190,250 0,200 107,512 0,382 123,677 8,859
Temmuz 235,100 0,300 190,166 0,471 296,705 14195
Adustos 297,577 1,020 427,090 0,514 513167 19,733
Eylol 246,121 0,200 164,685 0,316 329,050 8,057
Ekim 286,839 0,300 815,412 0 267,565 9,757
Kasim 402,275 0,200 707,530 0 373,355 5214
Aralik 392,200 1,430 559,458 0 650,633 4,622
Toplam 3.063,192 8,113 4.150,310 3,543 2.979,864 77127

5K1M5

Kiyr Seridi
Temizligi
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GEMi KAYNAKLI ATIKLARIN TOPLANMASI VE ARITILMASI

Sirketimiz, 11 adet lisansh atik alim gemisi, 2 adet atik yag
kara tankeri ve 1 adet vidanjor ile gemilerde olusan; petrol
turevli atiklar, pis su, ¢6p ve egzoz gazi atiklarini 7/24
denizden ve karadan alabilmektedir.

Gemi Kaynakli Atiklarin Toplanmasi

Sirketimiz, 11 adet lisansl atik alim gemisi, 2 adet atik yad kara tankeri ve 1 adet vidanjor ile MARPOL 73/78
Uluslararasi Denizcilik Anlasmasi kapsaminda gemilerde olusan EK-I (petrol turevli atiklar), EK-IV (pis su), EK-V (¢op)
ve EK-VI (Egzoz Gazi) atiklari 7/24 denizden ve karadan alabilmektedir. Gemilerden alinan atik miktarlari asagidaki
tabloda verilmistir.

Tablo 25: 2023 Yili Gemilerden Toplanan Atik Miktari

Hizmet Verilen EK-I Petrol EK-IV Pis EK-VI Egzoz Gazi
Dénem Gemi Sayisi Turevli Atik (m3) Su (m3) EK-V Cép (m3) (m3)
Ocak 779 19.103,74 4711393 1312,7 50
Subat 6671 16.783,76 3.443,46 1322,46 61
Mart 819 15.927,5 4.846,01 1614,51 95,8
Nisan 796 14.596,63 3.77499 1591,41 47
Mayis 838 13.366,26 6.158,43 2640,47 25
Haziran 847 13.223,62 4.258,92 2233,87 47
Temmmuz 841 12.606,73 515392 2454,73 37
Agustos 857 15.0711,41 4.36791 1814,04 34
Eylul 868 13.825,49 5.318,04 1620,82 27,5
Ekim 873 13.947.95 5.488,41 2157,69 66
Kasim 699 15.043,67 2.725,03 1274,36 63,5
Aralik 834 17.093,08 4.398,08 137,04 157

Toplam 9.712 180.529,84 54.047,13 211741 710,8
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Gemi Kaynakl Atiklarin Aritilmasi

2006 yilinda Marpol 73/78 EK-I kapsamindaki
gemilerden toplanan petrol ve petrol turevli atiklarin
deniz kirligini kontrol altina almak ve ekonomiye ikincil
yakit olarak kazandirilmasi amaciyla Haydarpasa Atik
Kabul Tesisi kurulmustur. Bu tesiste 6ncelikle, petrol

ve petrol tUrevli atik igerisindeki yag ve su birbirinden
ayristirilmakta, ayrilan su aritma prosesine gonderilerek
desarj kriterlerine uygun sekilde desarj edilmektedir.
Proses sonucu olusan atik yag ise ekonomiye geri
kazandirilmak Uzere lisansli geri kazanim tesislerine
génderilmektedir. Yaklasik 37.000 m3/yil petrol ve petrol
tUrevli atik ekonomiye geri kazandirilmaktadir.

Tablo 26: 2023 yili Gemi Kaynakh Atiklarin On Susuzlastiriimasi Sonucu Ekonomiye Kazandirilan Petrol ve Petrol
Turevli Atiklarin Miktari

Aritilarak Eneriji Geri Kazanima
Desarj Edilen "Geri Kazanima Génderilen Géonderilen Sintine-
Atik Su (m3) On Susuzlastiriimis Slop Yagi Slag-Atik Yag
Atik Su Atik Miktari Su Orani Net Yag

Dénem Miktari (m3) (m3) (%) (m3) Atik Miktari (m3)
Ocak 19.585 0 O 0 3.998,75
Subat 16.981 580 9 527.8 3.223
Mart 18.232 870 7,567 804,17 2.380.3
Nisan 14.432 493 7,529 455,88 2.676
Mayis 15162 934 9,618 844,17 2.773,5
Haziran 14.202 1.015 7714 936,7 1.565/1
Temmuz 16.304 1.595 6,982 1483,64 1.452
Adustos 15.069 812 5786 765,02 2.577
Eylol 15.610 667 2,609 649,6 1944
Ekim 15.543 754 5077 715,72 2.442
Kasim 14137 406 2,857 394,4 1772
Aralik 16.559 696 5,042 660,91 2179
Toplam 191.816 8.822 6,62 8.238,01 28.982,65
Genel Toplam 37.220

37.9300

Ekonomiye Geri
Kazandirilan Petrol ve
Petrol TUrevli Atik
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HAFRIYAT ATIKLARI YONETIMI

Hafriyat topragi ile dolgusu tamamlanmis alanlar igin,
rehabilite maksath dolgu sahalarina fidan ve agag¢ dikimi
yapilmaktadir.

istanbul'un gizli problemi olan hafriyat kirliligini, kesin Hafriyat topragdi ile dolgusu tamamlanmis alanlar igin,
¢6zUme ulastirmak amaciyla, hafriyat depolama rehabilite maksatli dolgu sahalarina fidan ve adag dikimi
alanlari, geri donUsUm tesisleri ve islah projelerini yapiimaktadir. 2023 yilinda 56.500 adet fidan dikilmistir.

kapsayan ¢alismalar yapilmaktadir. istanbul genelinde
hafriyat depolama tesislerinin isletilmesi baslica
faaliyetimizdir. Cevre Kontrol Merkezi, atik yonetim
otomasyon projesi kapsaminda atik naklini saglayan
araglar web tabanli olarak kontrol edilmektedir.
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Tablo 27: 2023 Yili Hafriyat Atiklari Miktari

Dénem Arag Sayisi (adet) Tonaj (ton)
Ocak 86.048 2.304.765
Subat 52.908 1.413.455
Mart 72.357 1.942.678
Nisan 56.099 1.502.439
Mayis 80.327 2.125.847
Haziran 81.288 2.129.867
Temmmuz 90.620 2.386.125
Agustos 103.318 2.780.452
Eyl0l 86.506 2.348.866
Ekim 73.838 1.994.115
Kasim 43.334 1164.754
Aralik 52.559 1.404.602
Toplam 879.202 23.497.966

23,5

Milyon Ton
Yillik Yonetilen
Hafriyat Miktari
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CEVRE LABORATUVARI

iSTAG 2023 Faaliyet Raporu

iSTAC Cevre Laboratuvari’nda svu, atik sy, kati atik, aritma
camuru, kompost, toprak, atik yag, komir numunelerinde
kendi birimlerine ve birgok sanayi kurulusuna analiz ve
numune alma hizmeti verilmektedir.

Kalite Yonetim Sistemini tUm personelin katkisiyla TS
EN ISO/ IEC 17025 standardi, mUsteri sartlari, yasal
sartlar ve TURKAK rehberlerine uygun olarak etkin bir
sekilde uygulamayi ve sirekli iyilestirmeyi hedefleyen
ISTAC Cevre Laboratuvari, Turk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK) tarafindan 68 parametrede akreditedir.

Cevre OlcUm ve Analiz Laboratuvarlari Yeterlik
Yénetmeligi kapsaminda Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi tarafindan "Cevre Olgim ve
Analizleri Yeterlik Belgesi'ne sahip olan ISTAC Cevre
Laboratuvari, 52 parametrede yeterlilige sahiptir.

Atiksu ve kati atiktan numune alinmasi konusunda
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan
yetkili personelleri ile numune alma islemini profesyonel
sekilde yerine getirmektedir.

ISTAC Cevre Laboratuvari'nda su, atik su, kati atik,
aritma ¢amuru, kompost, toprak, atik yag, komur
numunelerinde kendi birimlerine ve bir¢cok sanayi
kurulusuna analiz ve numune alma hizmeti verilmektedir.
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Tablo 28: 2023 Yili Cevre Laboratuvari Faaliyet Verileri

Dénem Harici Numune iSTAC Numune Harici Parametre iSTAC Parametre
Ocak 43 0 76 303
Subat 41 137 97 529
Mart 56 104 144 889
Nisan 33 115 88 425
Mayis 46 165 120 961
Haziran 35 66 88 482
Temmuz 31 130 78 673
Agustos 28 183 40 696
Eyl0l 32 113 48 534
Ekim 33 146 41 1.062
Kasim 26 252 34 1.352
Aralik 30 126 38 457
Toplam 434 1.627 892 8.363
Genel Toplam 2.061 9.255

Parametrede
Yeterlilik
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MAKINE BAKIM VE ARAG PARKI

iSTAC 2023 Faaliyet Raporu

Bakim onarim hizmetleri Asya ve Avrupa Yakasi'nda 6 farkl
lokasyonda gergeklestiriimektedir.

Sirketimizin faaliyetlerinde kullanilan is makinesi, arag ve
ekipmanlarin bakim ve onarim hizmetleri Makine Bakim
Sefligi Bakim Onarim Atolyeleri'nde verilmektedir. Bakim
onarim hizmetleri Asya ve Avrupa Yakasi'nda 6 farkli
lokasyonda gergeklestirilmektedir. Avrupa Yakasi'nda
Edirnekapi, Odayeri, Seymen ve Asya Yakasi'nda ise
Hekimbasi, Maltepe ve KémUrcUoda lokasyonlarinda
bakim onarim atélyeleri bulunmaktadir.

Bakim onarim hizmetleri kapsaminda, gerekli yedek
par¢alarin tedariki saglanmaktadir. Ayrica 2 adet
mobil yol yardim araci acil durumlarda Avrupa ve Asya
yakalarinda yerinde midahale hizmeti vermektedir.

Genel olarak hizmet verilen is makineleri, arag,
ekipmanlar asagidaki tabloda listelenmistir.



iSTAG 2023 Faaliyet Raporu
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Arag Cinsi Adet Arag Cinsi Adet
Atik Toplama Araci - Cop Kamyonu 31 Is Makinesi - Lastikli Loder 4
Atik Toplama Araci - Cop Kamyonu (Vingli) 3 Is Makinesi - Lastikli Silindir 4
Atik Toplama Araci - EndUstriyel Atik 12 is Makinesi - Lastikli YUkleyici 27
Atik Toplama Araci - Tibbi Atik 67 is Makinesi - Paletli Ekskavator 22
Cekici - Cop Treyleri Tasima 218 is Makinesi - Paletli YUkleyici
Cekici - Lowbed Dorse Tasima 3 is Makinesi - Scraper (Saha Dizenleme)
Deniz Botu - Servis Botu 1 is Makinesi — Traktor
Gemi - Atik Alim Gemisi 1 Kamyon - Damperli Agik Kasa 59
Gemi - Camur Kazi Transfer Gemisi 1 Kamyon - Damperli Kapal Kasa 13
Gemi - Camur Transfer D6kU Gemisi Kamyon - Hook-Lift Ekipmanl 1
Tekne - Cevre Denetim Teknesi Kamyon - Lojistik Destek Araci 3
Tekne - Deniz YiUzeyi Temizlik Teknesi Mobil Hizmet - Bakim Onarim Araci 3
Hizmet Araci - Hafif Ticari 27 Mobil Hizmet - Kurtarict Kamyon 4
Hizmet Araci - Kamyonet 4x4 27 Mobil Hizmet - Yol Yardim Araci 2
Hizmet Araci - Kamyonet Cift Kabin m Tanker - Akaryakit Tankeri 5
Hizmet Araci - Kamyonet Tek Kabin 1 Temizlik Araci - Amfibik Temizleme Araci 1
Hizmet Araci — MinibUs 5 Temizlik Araci - Arazéz 4
Hizmet Araci - Otomobil 148 Temizlik Araci - Bariyer Yikama Ekipmanli Arag 1
is Makinesi - Teleskopik Forklift 1 Temizlik Araci - Camur Tarama Araci 2
is Makinesi — Dozer 20 Temizlik Araci - Grafiti Basingh Yikama Araci 2
is Makinesi - Ellecleme Makinesi 5 Temizlik Araci - Kar Kireme Ekipmanli Arag 1
is Makinesi — Forklift 13 Temizlik Araci - Kumsal Temizleme Araci 12
is Makinesi — Greyder Temizlik Araci — Vidanjor 9
is Makinesi - Istif Makinesi Temizlik Araci - Yol SUpiUrme Ekipmanli Arag 168
is Makinesi - Kompaktoér (Cép Serme) 18 Temizlik Araci - Yol Yikama Ekipmanli Arag 45
is Makinesi - Lastikli Loder Temizlik Makinesi - AkUIU Binicili Zemin Tem. Makinesi 2
is Makinesi - Lastikli Silindir Temizlik Makinesi - Elektrikli Temizlik Araci (Cek SUpuUr) 13
Romork - Kumsal Tem. Mak. Transfer Araci Temizlik Makinesi - Mekanik Temizlik Araci (Cek SUpUr)
Rémork - Uyari Isikl Trafik Ikaz Rémorku 49 Romork - Elektrikli SUp. Transfer Araci
Yari Rémork - Cép Suyu Tankeri 3 Romork - Kumsal Tem. Mak. Transfer Araci 1
is Makinesi — Dozer 20 Romork - Uyari Isikh Trafik tkaz Rémorku 49
Is Makinesi - Ellecleme Makinesi 5 Yari Rémork - Cop Suyu Tankeri 3
is Makinesi — Forklift 13 Yari Rémork - Cop Tasima Hazneli 234
Is Makinesi — Greyder 2 Yari Rémork - Lowbed
is Makinesi - Istif Makinesi 2 Yari Rémork - Tek Dingil Rémork
is Makinesi - Kompaktoér (Cép Serme) 18 Ekipman - Seyyar Hava Kompresori
is Makinesi - Paletli YUkleyici 4 Ekipman - Sabit Jenerator 45
Ekipman - Seyyar Jenerator 39
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ENERJi YONETIMI

iSTAG 2023 Faaliyet Raporu

iSTAC, surdurilebilirlik stratejisinin temellerinden biri
olan diistk karbon ekonomisini desteklemek ve enerji
bagimhihgini azaltmak amaciyla, yenilenebilir enerji
yatirnmlarina agirhik vermektedir.

ISTAC, ¢6p gazindan enerji Uretimi, 1zgarali sistemle
atiktan enerji Uretimi ve organik igerikli atiklardan
biyometanizasyon metodu ile enerji Uretimi tesisleri ile

enerji Uretiminde 6nde gelen gevre sirketlerinden biridir.

ISTAC; Seymen, Odayeri ve KémUrcUoda
lokasyonlarindaki Eneriji Uretim Tesisleri, atiklarin dizenli
depolanmasi sonucu olusan ¢op gazindan elektrik
enerjisi Uretmekte, Kemerburgaz Biyometanizasyon
Tesisi'nde Istanbul'da ilk defa kaynaginda ayri toplanan
organik atiklari isleyerek komposta ile elektrik enerjisi
Uretmekte ve KémircUoda Biyometanizasyon Tesisi'nde
ise karisik belediye atiklarini On islem Tesisi'nde
ayristirarak organik icerigi yUksek atiklardan elektrik
enerjisi, geriye kalan atiklardan ise atiktan turetilmis
yakit Uretmekte ve bdylece ¢op gazini kontrol altina
alarak, atmosfere salimini engellemektedir. Ayrica
Turkiye'nin tek evsel atik yakma tesisi olan Atik Yakma ve
Enerji Uretim Tesisi, atiklarin termal yéntemle bertaraf
edilmesini saglamakta ve elektrik Gretmektedir.

2023 yilinda eneriji tesisleri kurulu giglerinde artis
gercgeklestirilmesi i¢cin ¢alismalara baslanmistir. 2023
yillinda toplam 1,3 milyon MWh elektrik Uretilerek, 2022
yllina oranla toplam Uretim miktarini %1 oraninda
artirmistir.

SUrdurilebilirlik stratejisinin temellerinden biri olan
dUsUk karbon ekonomisini desteklemek ve enerji
badimliidini azaltmak amaciyla, yenilenebilir ener;ji
yatirimlarina agirlik veren ISTAC, mevcut Enerji Uretim
Tesisleri'nde 2023 yilinda 2,5 milyon kisinin elektrik
intiyacina es degder yaklasik 1,3 milyon MWh elektrik
enerjisi Ureterek, 4,5 milyon ton sera gazi emisyonunun
atmosfere salimini dnlemistir. Diger bir deyisle, bu
tesisler sayesinde 2,7 milyon adet agag ile veya 2,9
milyon aracin trafikten ¢ekilmesiyle saglanan sera gazi
azaltimina es deder bir azaltim miktarina ulasiimistir.
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Kemerburgaz Biyogaz 3.127

Yakma 586.398

Grafik 3:

2023 Yili Toplam
Uretim Miktar

Sile Biyogaz 29.982

Odayeri 180.472

Seymen 240.471

KémUrcUoda 276.455

Atik Yakma ve Enerji Uretim Tesisi 2023 yilinda Atik Yakma ve Enerji Uretim Tesisi icin
2021 yili sonunda devreye alinan Atik Yakma ve Enerji Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmelidi ve dider sair
Uretim Tesisi 2023 yilinda yaklasik 1 milyon ton atik mevzuatlar cercevesinde "Birden Cok Kaynakli Elektrik
yakarak, 586.398 MWh elektrik Uretimi gerceklestirmis Uretim Tesisleri” usul ve esaslari dogrultusunda enerji
ve ulusal sebekeye verilmistir. Uretiminde ek kaynak kullanimi onayi alinmis, bu

kapsamda ¢ati gines enerjisi santrali kurulumlari

Atik Yakma ve Enerji Uretim Tesisi'nde yanma yapilmasina karar verilmistir.
sonucu olusan taban kuUlU ve cUrufun ekonomiye geri

kazandirilmasi amaciyla Taban Kolu Geri Kazanim Tesisi

2023 yilinda faaliyete alinmistir.

&
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ENERJi YONETIM

Atik Yakma ve Enerji Uretim Tesisi 2023 yilinda yaklasik
1 milyon ton atik yakarak, 586.398 MWh elektrik Gretimi
gergeklestirmis ve ulusal sebekeye vermistir.

Tablo 30: Atik Yakma ve Enerji Uretim Tesisi Yakilan Atik ve Uretilen Elektrik Miktarlari

Dénem Uretilen Elektrik (MWh)
Ocak 54.699
Subat 48.741
Mart 54.476
Nisan 50.108
Mayis 45.935
Haziran 39.995
Temmuz 52155
AgJustos 52163
Eylul 51.773
Ekim 30.878
Kasim 52.001
Aralik 53.475

Toplam 586.398
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Biyometanizasyon Tesisi Tesisleri” usul ve esaslari dogrultusunda enerji
2021 yili sonunda devreye alinan Biyometanizasyon Uretiminde ek kaynak kullanimi onayi alinmis, bu
Tesisi, 2023 yilinda 16.064 ton atik isleyerek 3127 MWh kapsamda ¢ati glnes enerjisi santrali kurulumlari
elektrik Uretimi gergeklestirmis ve ulusal sebekeye yapilmasina karar verilmistir.
verilmistir.
2023 yilinda Biyometanizasyon Tesisi verim artirma
Kaynagdinda ayri organik atik toplama kapsamindaki calismalarit kapsaminda faydali mikroorganizma
faaliyetler i¢in atik toplama kapasitesi 2022 yilina goére Uretimine baslanmistir. Tesiste Uretilen faydali
%100 oraninda artirilmistir. mikroorganizmalarin gesitli sektérlerde kullanimi adina
calismalar devam etmektedir. Tesis biyogaz Uretiminde
2023 yilinda Biyometanizasyon Tesisi i¢in Elektrik artis saglanmasi adina kaynadinda ayri toplanmis
Piyasasi Lisans Yonetmeligi ve dider sair mevzuatlar organik atiklar ile birlikte sisteme besleme yapilmaya
cercevesinde "Birden Cok Kaynakli Elektrik Uretim baslanmistir. Calismalar 2024 yilinda da devam edecektir.

Tablo 31: Biyometanizasyon Tesisi Atik Yonetimi ve Uretim Bilgileri

Dénem Gelen Atik Miktari (Ton) Uretilen Elektrik Enerjisi (MWh)
Ocak 1.080/1 196
Subat 1.117,0 260
Mart 1.166,7 290
Nisan 1132,7 282
Mayis 1.465,8 269
Haziran 1.669,9 322
Temmuz 1.690,4 311
Agustos 1.219,2 274
Eylol 1.308,2 215
Ekim 1.605,4 207
Kasim 1.358,8 200
Aralik 1.249,8 303
Toplam 16.064 3.127

Bin Ton

Biyometanizayon
Tesisinde islenen
Organik Atik Miktari
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ENERJi YONETIM
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Komircioda LFG Tesisi'nde devreye alinacak ORC
sistemleri sayesinde ortalama saatlik 4 MWh enerji
Uretimi gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

LFG Tesisleri

Odayeri LFG Tesisi: Kemerburgaz Odayeri DUzenli
Depolama Sahasi'nda, 2008 yilindan beri sirdirtlen
Cop Gazindan Enerji Uretim Tesisi'nde, 2023 yilinda
180.472 MWh elektrik Uretimi gergeklestirmistir.

2023 yilinda aktif depolama faaliyetinin sonlandirildig
bolgelerde olusan metan gazi veriminin artirilmasi igin
aktif depolama yapilmayan alanlara Biyometanizasyon
Tesisi'nde Uretilen faydall mikroorganizma asilama
¢alismalarina baslanmistir. 2023 yili yaz aylarinda
baslayan ¢alismalar 2024 yili boyunca da devam
edecektir.

Odayeri LFG Tesisi gaz motorlari bacalarindaki

atik isinin dederlendirilmesi amaciyla ORC sistemi
kurulmustur. 2023 yili basinda devreye alinan sistem
sayesinde ortalama saatlik 2 MWh eneriji Uretimi
gercgeklestirilmektedir.

KémurcUoda LFG Tesisi: Sile Kbmurctoda DUzenli
Depolama Sahasi'nda, 2008 yilindan beri sirdirilen
Cop Gazindan Enerji Uretim Tesisi'nde 2023 yilinda
276.455 MWh elektrik Uretimi gerceklestirmistir.

Kémirctoda LFG Tesisi gaz motorlari bacalarindaki atik
isinin dederlendiriimesi amaciyla ORC sistemi kurulum
calismalarina baslanmistir. Tesiste birbirinden bagimsiz
2 adet ORC sistemi kurulmasi planlanmis, bir Unitenin
yapimi tamamlanmistir. Kurulumu tamamlanan 1.

ORC sisteminin 2024 yili ilk aylarinda devreye alinmasi,
2. ORC sisteminin ise 2024 yili sonunda devrede

olmasi planlanmistir. Devreye alinacak ORC sistemleri
sayesinde ortalama saatlik 4 MWh enerji Gretimi
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
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Seymen LFG Tesisi: Silivri Seymen Dizenli Depolama
Sahasi'nda, 2020 yilindan beri sirdirtlen Cop Gazindan
Enerji Uretim Tesisi'nde 2023 yilinda 240.471 MWh
elektrik Uretimi gergeklestirmistir.

2023 yilinda Enerji Uretim Tesisi icin Elektrik Piyasasi
Lisans Yonetmeligi ve diger sair mevzuatlar ¢ergevesinde
"Birden Cok Kaynakli Elektrik Uretim Tesisleri” usul ve
esaslari dogrultusunda enerji Uretiminde ek kaynak
kullanimi onayi alinmis, bu kapsamda ¢ati gines

enerjisi santrali kurulumlarina baslanmistir. 2024 yili
icinde devreye alinmasi planlanan santral ile LFG

Tesisi Uretimine ek olarak 0,5 MWh Uretim yapilmasi

beklenmektedir.

Silivri Seymen DuUzenli Depolama sahasinda depolanan
atiklarin hizlica LFG Tesisi Uretimine katki saglamasi
amaciyla saha Uzeri gegici membran kaplama
calismalari gergeklestirilmistir. Calismalar kapsaminda
yaklasik 50.000 m? dUsUk yodunluklu polietilen
membran kullaniimistir. Turkiye'de ilk defa bu denli
bUyUk bir alanda yapilan ¢alismanin sonuglari dizenli
ol¢Umler ile takip edilmektedir. Saha Uzerine kaplanan
membran tekrar atik depolanmasi gerektigi takdirde
s6kUlerek baska alanlarda kullanilacaktir. Bu sayede hem
sUrdurdlebilir depolama hem de daha hizli metan gazi
olusumu saglanmasi hedeflenmektedir.

Ayrica saha genelinde dUzenli araliklarla termal
goruntUleme ile gaz kagagdi takibi ¢calismalarina
baslanmistir. Termal gorinttleme ¢alismalari akademik
alanda da desteklenerek 2024 yili boyunca da devam
edecektir.

KémircUoda Biyometanizasyon Tesisi

Sile KbmuUrctoda DUzenli Depolama Sahast iginde
kurulan ve 2021 yilinda faaliyet alinan Biyometanizasyon
Tesisi, 2023 yilinda 348.105 ton atidi isleyerek 29.982
MWh elektrik Uretimi gerceklestirmistir.

2023 yilinda tesis ¢iktilarinin gibre olarak degderlendirilmesi
amaciyla ¢alismalar sirdUrtlmus, bu kapsamdaileri
susuzlastirma sistemleri devreye alinmistir. Ayrica tesis
¢iktilarinin gUbre olarak kullanimi igin izin ve lisans alinmasi
calismalarina devam edilmektedir.
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Enerji Yonetimi ve Verimliligi

2023 yilinda enerji yénetiminde dijital donisim
¢alismalari kapsaminda Enerji Kontrol Merkezi (EKOM)
kurulmus ve faaliyetlerine baslamistir.

EKOM binyesinde istanbul genelinde faaliyet
gdsteren tUm tesislerinin enerji tUketimleri hem ana
tUketim noktasinda hem de gerektiginde alt tUketim
noktalarinda takip edilmektedir. ISTAC, Yenilenebilir
Enerji Uretim Tesisleri sayesinde eneriji Ureticisi olarak
6nemli bir konuma sahiptir. Enerji Kontrol Merkezi
(EKOM) ile lisansli tesislerinde Uretilen enerjinin gin
oncesi ve gun ici elektrik piyasasinda satiimasini
saglamakta ve dagitim sirketlerinden elektrik satin
almadan ener;ji tiketimlerini kendi binyesinde yoneterek
faaliyetlerini srdUrebilmektedir.

YUkleniciler tarafindan isletilen enerji tesislerinin kontrol ve
koordinasyonu da bu Merkez Uzerinden yonetilmektedir.
Bunun sonucunda tesislerin verimliligi takip edilmekte ve
elde edilen veriler dogrultusunda yukleniciler ile verimliligin
artirilmasina yonelik ortak ¢alismalar yapilmaktadir.

EKOM, ISTAC'in enerjiye bakis acisini tek bir merkezde
odaklayarak, strdurilebilirlik calismalarinin en 6nemli
ayagdi olan enerjinin daha dogru ve hatasiz yénetilmesini
saglayacaktir. EKOM'da toplanan enerji verileri,

gelecekteki yatirimlara ve mevcut enerji verimliligi
iyilestirmelerine 1sik tutacaktir.

2023 yillinda KémurcUoda Atik Bertaraf Tesisi'nde
bulunan idari bina, EndUstriyel Atik Tesisleri ve cami
gibi tim kullanim alanlarinin isitma ve sicak su
ihtiya¢lari hayata gegirilen enerji verimliligi projesi ile
Kémirctoda LFG Tesisi'nde bulunan gaz motorlarinin
ceket sularinin atik isisi ile karsilanmaya baslanmistir.
Bu proje ile yilda yaklasik 14.000 litre motorin ve 315
MWh elektrik kullanimi azaltilirken, dogaya salinan
karbon emisyonlarinda da yaklasik 175 ton CO,e
azaltimi saglanmistir. Ayrica bu yontem ile yilda yaklasik
1.500.000 TL tasarruf elde edilmesi planlanmaktadir.
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ENERJi YONETIM

iSTAG 2023 Faaliyet Raporu

ISTAC seffaflik ilkesini benimsemekte, cevresel, sosyal
ve finansal strdirilebilirligini kamuya agik bir sekilde

paylasmaktadir.

Surduruilebilirlik

ISTAC seffaflik ilkesini benimsemekte, cevresel, sosyal
ve finansal surdurilebilirligini kamuya agik bir sekilde
paylasmaktadir. Bu ¢ercevede, 2023 yilinda ilk kez
GRI standartlarina uygun strdirilebilirlik ¢calismalari
baslamistir.

Sirket iklim degisikligi ile mUcadele konusundaki
faaliyetlerini CDP (Carbon Disclosure Project) anketine
yanit vererek uluslararasi bir platformda duyurmustur.
Bu sayede, surdurilebilirlik ve iklim degisikligi calismalari
seffaf bir bicimde kamuoyu ile paylasiimistir. Sirket

yeni hedefler belirleyerek bu ¢alismalari genisletmeyi
amaclamaktadir.

Sirket her yil karbon ayak izini hesaplayarak belge

aldigi 1ISO 14064-1 standardinin kapsamini genisleterek,
alt yUkleniciler tarafindan isletilen Enerji Uretim
Tesisleri'nin faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlari da
hesaplamalara dahil etmistir.

ISO 14064 standardinin akreditasyona tabi olmasiyla
birlikte, 2023 yilinda ilk kez denetim calismalari
dogrulayici kurulus tarafindan Turkiye Akreditasyon
Kurumu (TURKAK) gézetiminde gerceklestirilmistir.

Karbon saliminin azaltilmasi noktasinda en giglo
adimlardan biri olan elektrikli arabalarin yayginlasmasi
amaciyla; 2022 yilinda, ISTAC bUnyesinde ilk elektrikli
arag sarj istasyonu kurulmustur. 2024 yilinda ISTAC
bUnyesindeki elektrikli arag sarj istasyonu sayisinin
artirilmasi planlanmaktadir.
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ISO 50001 enerji verimliligi kapsaminda biUtin bUyuk
tesisler icin enerji etUt raporlari hazirlanmistir. Ener;ji
ve Tabi Kaynaklar Bakanlidi tarafindan yetkilendirilmis
Enerji Verimliligi Danismanlhk (EVD) firmalari
tarafindan hazirlanan enerji etUt raporlari sayesinde

enerji verimliliginde strekli iyilestirme firsatlari
arastirilmaktadir.

2023 yilinda Surdurilebilir Enerji ve iklim Eylem Plani
(SECAP) hazirlama ¢alismalarinda Sirket tarafindan
danismanlik hizmeti verilmeye baslanmistir. Bu
kapsamda istanbul ilge belediyelerine verilen destek
2024 yiinda da devam edecektir. Ayrica kurumsal
karbon ayak izi hesaplama konularinda da danismanlik
verilmeye baslanmistir.

Karbon Emisyon Azaltimi

2022 yili icerisinde Atik Yakma ve Enerji Uretim Tesisi

ile Biyometanizasyon Tesisleri'nde gerceklestirilen
karbon emisyon azaltimi sonucunda, karbon kredisi elde
edilmesi ile ilgili Gold Standard basvurulari yapilmistir.
Cop Gazindan Enerji Uretim Tesisleri icinde kredi
sUrecleri baslamistir.
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Enerji Bakimlari ve Projeleri

Sirket uhdesindeki bitin lokasyonlarda, yuksek gerilim
ve al¢ak gerilim sistemlerinin dizayn, yapim ve bakim-
onarim faaliyetleri yUrGttlmektedir. Ayrica enerji teknik
hizmetler kapsaminda ISTAC bunyesinde hayata
gecirilmesi planlanan projelere teknik destek verilmeye
devam edilmektedir.

2023 yilinda yapilan bakim ve onarim faaliyetleri asadida
6zetlenmistir.

Ariza Bakim Faaliyetleri:

. Orta Gerilim Bakimlari: 146 adet ariza,
« Alcak Gerilim Bakimlari: 37 adet ariza,
- Kesif ve Kontrol; 25 adet

Jeneratér Bakim Faaliyetleri:
- Jeneratér Bakimlari: 248 adet
« Jenerator Devreye alma: 4 adet

Trafo Merkezi Yapim ve Bakim Faaliyetleri:

« Trafo Merkezi Yapimi: 2 adet (ISTAC BES Trafo
Merkezi, Seymen BES Trafo Merkezi)

. Trafo Merkezi Bakimlari: 4 adet

- Trafo ve HUcre Bakimlari: 82 adet

2023 yilinda ilk kez
GRI standartlarina

uygun
surdurulebilirlik

calismalari
baslamistir.
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MUSAVIRLIK HiZMETLERI

iSTAG 2023 Faaliyet Raporu

2023 yilinda istanbul Atik Siniflandirma Calismasi yapilmis,
kentsel kati atik karakterizasyonu belirlenmistir.

2023 Yili istanbul Atik Karakterizasyon GCalismasi

Kati atiklarin dogru yonetilememesi ¢evre ve halk saglidi
acisindan tehdit olusturmaktadir. Ozellikle gelismekte
olan Ulkelerde yetersiz kati atik yonetiminden dolayi
atiklar; hava, su ve toprak kirlilige neden olmaktadir.
Birtakim bilesenlere bagli olarak degdisim gdsteren

kati atik yapisinin izlenebilmesi icin test ve analizlerin
calismalarinda, yeterli sayida numune alinmasi
gerekmektedir. Analizi yapilacak kati atiklar farkli ortam
ve fiziksel sartlarda bulunmaktadir. Bununla birlikte
alinan her bir numune, bu fiziksel sartlar ve karakterize
edilecek atik ile uyumlu olmalidir.

Bu calismada, istanbul ili icin kentsel kati atik
siniflandirma calismasi yapilmis, kentsel kati

atik karakterizasyonu belirlenmistir. Madde grup
siniflandirmasinin yani sira nem muhtevasi, kizdirma
kaybi ve kalorifik deder basta olmak Uzere laboratuvar
analizleri yapilarak atik karakteristigi belirlenmistir.
Elde edilen degerler kati atik karakteristidi ve kati atik
yonetimi agisindan degerlendirilmistir.

izmir ili Evsel Atik ve Aritma Camuru Yakma Tesisi On
Fizibilite Calismasi

izmir BUyuksehir Belediyesi icin Evsel Atik ve Aritma
Camuru Yakma Tesisi On Fizibilite Calismasi’'nda, izmir
BuyUksehir Belediyesi istirak sirketi IZDOGA AS ile is
ortakh@i yapilmistir. Aralik 2022'de s6zlesmesi yapilan
proje, Temmuz 2023'te tamamlanarak teslim edilmistir.

Calisma kapsaminda, izmir ili evsel atik ve aritma
camuru yonetiminin mevcut durumu, nufus ve atik
projeksiyonu, atik karakterizasyon calismasi ve
laboratuvar analizleri, atik yakma teknolojileri, tesis
kapasiteleri ve tesise atik temini saglayacak bolgeleri
iceren senaryolarin belirlenmesi, tesis yer se¢imi
alternatifleri, tesiste yer alacak Uniteler, proje izin ve ihale
sUrecleri ile tesise ait yatirim fizibilitesi yer almaktadir.

Hizmet Binalarinin Riskli Yapi On Tespiti

Kurumumuzun hizmet verdigi 116 adet yapinin timine
Yildiz Teknik Universitesi ve Bimtas is birligi ile Turkiye
Bina Deprem Yonetmeligi (Thdy, 2018)' ne uygun sekilde
yerinde yapilan incelemelerle yapisal bozulmalar tespit
edilmis, risk durumuna gore siniflandirilmistir. Ayrica,
binalarin detayli deprem performans analizlerine ve
guglendirme projelerinin hazirliklarina baslanmistir.
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Konya Kati Atik Depolama Sahalari Rehabilitasyon
Uygulama Projelerinin Hazirlanmasi

Konya BUyUksehir Belediyesi; 23 adet kati atik depolama
sahasinin rehabilitasyonu, yapim isinin ihale dokUmani,
uygulama projeleri, teknik ve 6zel sartnameleri, kesif, metraj
ve yaklasik maliyetleri hazirlanmistir. Proje kapsaminda
¢6p sahalarinin altlik haritalar olusturulmustur. Her alanda
farkli noktalarda sondaj ¢alismalari yapilarak zemin etUt
raporu hazirlanmistir. Tasinacak veya rehabilite edilecek
alanlarin yerinde belirlenmesi amaciyla mevcut durum

ve maliyet ¢alismalari yapilmistir. Projelerin onayi igin
bakanlida basvuru yapilmistir.

TESKi Aritma Camuru Yénetim Planinin Hazirlanmasi

is kapsaminda, Tekirdag ilinde olusan aritma camuruna
yonelik "Aritma Camuru Yonetim Plani” olusturulmustur.
So6z konusu Aritma Camuru Yonetim Plani; il genelinde
gevrenin korunmasi ve strdurulebilirlik ilkesi gozetilerek,
atik su aritma ¢camurunun tesis bazl mevcut
durumlarinin tespiti, gamur projeksiyonun ¢ikarilmasi,
aritma ¢amuru geri kazanim ve bertaraf senaryolarinin
olusturulmasi, yapilacak tesisler ile ilgili yaklasik maliyet
analizlerinin yapilmasina iliskin detaylari icermektedir.

Tekirdag Kati Atik DUzensiz Depolama Sahalari
Rehabilitasyon Uygulamalari Projelerinin Hazirlanmasi
Tekirdag BuyUksehir Belediyesi tarafindan ihale

edilen projede Sirketimiz tarafindan, Tekirdag ilinde
bulunan 3 adet kati atik dizensiz depolama sahasinin
rehabilitasyonu icin uygulama projeleri, teknik ve 6zel
sartnameleri, kesif, metraj ve yaklasik maliyetleri
hazirlanmistir.

Kurumsal ve Yerel Yénetimlerde Sifir Atik Uygulamalari
Sifir atik uygulamalari kapsaminda kati atik
fraksiyonlarinin kaynaginda ayri olarak biriktirilmesi,
toplanmasi ve tasinmasi igin proje ve egitim ¢alismalari
devam etmektedir. 2023 yilinda toplam 7 kurumda
olmak Uzere 450 vatandasa sertifikali Kurumsal Sifir
Atik Yonetimi EGitimi verilmistir.

R Fd
|
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Ayrica, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami,
5 Haziran Dunya Cevre GUnU, ¢ocuklar i¢in dUzenlenen
yaz kamplari ve gesitli festivaller kapsaminda yaklasik
2000 ¢ocuda sifir atik egitimleri verilmis, atiklarin
ayristirilasina yonelik oyunlar oynatilarak, ¢esitli
aktiviteler dUzenlenmistir.

Seymen Sizinti Suyu Aritma Tesisi Projesi

istanbul Avrupa yakasinda, Seymen Kati Atik Bertaraf
ve DUzenli Depolama Tesisi'nde olusan ¢op sizinti suyu
ve evsel nitelikli atik sularin "dere” desarj standartlarina
uygun olarak aritimiigin Sizinti Suyu Aritma Tesisi insa
edilmistir.

Devreye alma sireci devam etmekte olan tesisin
4.000 m3/gun kapasiteli olarak, komple ve calisir halde
teslim edilmesi amaglanmaktadir. Atiklarin dizenli
depolanmasi sonucu olusan ve evsel nitelikli atik suya
gore yaklasik 40 kat daha kirli olan ¢op sizinti sularinin
Membran Biyoreaktér (MBR) ve Nanofiltrasyon

(NF) prosesleriile aritiimasi planlanmaktadir. Tesisin
yapiminda "Mevcut En Ustin Teknoloji” kullanilarak,
ilgili Turk mevzuati ve Avrupa Birligi direktiflerine uygun
olmasi saglanmistir. istanbul BiuyUksehir Belediyesi
tarafindan ihale edilen isin projelendirme, yapim ve
isletme asamalarinda sirketimiz tarafindan kontrollUk ve
musavirlik hizmeti verilmektedir.

22 Mayis 2023 tarihinde devreye alma sireci
tamamlanmis olan tesisin, isletme sUreci baslamistir.

2.000

Cocuga Sifir Atik
Egitimi
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ODUL, REKLAM VE TANITIM FAALIYETLERI

iSTAC 2023 Faaliyet Raporu

ISTAC 2023 yilinda agiklanan 2022 yili Fortune Tirkiye
500" listesinde 257'nci sirada yer aimaktadir.
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Fortune 500
ISTAC 2023 yilinda agiklanan 2022 yili Fortune Turkiye
500" listesinde 257'nci sirada yer almaktadir.

Sirdirilebilirlik Anketi'nde iISTAC'a A skoru

Sirketlerin Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yénetim (ESG)
performansinin dederlendiren bir dijital platform olan
Synesgy ESG'nin, Fortune 500 Turkiye listesindeki
sirketlerin dahil oldugu CRIF Turkiye Surdurtlebilirlik
Arastirmasi'nda ISTAC da yer almistir.

ISTAC sirketlerin performansinin A ve E skorlari arasinda
degerlendirildigi ankette, Cevre Yonetimi alaninda A,
Sosyal ve Sektérel alanda B skorunu almis, boylece "lyi
Duzeyde Surdurulebilirlik” genel skorunu elde etmistir.

BSC'den Uluslararasi is Givenligi Oduly

ISTAC, British Safety Council (BSC) tarafindan
duzenlenen 2023 yili Uluslararasi is Guvenligi
Odoulleri'nde, édile layik gérilmistir. Turkiye'den ise
250'den fazla sirketin basvuru yaptidi yarismada ISTAC
is saghgi ve gUvenliginin saglanmasi ve gelistiriimesi
adina gergeklestirdidi ¢calismalarla "Merit” kategorisinde
6dul almistir. Sirket'in 6dUlU Londra'da duzenlenen 6dul
toreninde takdim edilmistir.
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iSTAG'a DUsik Karbon Kahramani Oduli

Surdurilebilir Uretim ve Tuketim Dernegdi (SUT-D)
tarafindan Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg:
ve Istanbul Teknik Universitesi (iTU) ana desteginde
gerceklestirilen 8. istanbul Karbon Zirvesi'nde ISTAC
tarafindan gergeklestirilen "Evinizin Atigi Tesisimizin
Yakiti" projesi Distk Karbon Kahramani 6dilune deger
bulunmustur.

Odile layik gérilen projemizle, Kémircioda Cop
Gazindan Enerji Uretim Tesisi'nde olusan atik isi,
yerleskedeki binalarda isinma amaciyla kullanilarak
fosil yakit ve diger enerji kaynaklarina olan ihtiyacin
azaltilmasi saglanmaktadir.

Proje ile yalnizca akaryakit kullaniminda kaynakli
azaltimin yaklasik 100.000 kg CO,e oldugu
hesaplanmaktadir. Kullanilan elektrigin de hesaba
katilmasiyla 120.000 - 150.000 kg CO,e azaltimin
saglanacadi hesaplanmaktadir.
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ileri D&nUstim Ideathonu WENERGY - Temiz Enerji Teknolojileri Fuari

Veri Laboratuvari, ISTAC ve Déngusel isler Atélyesi is ISTAC izmir'de gerceklesen Wenergy - Temiz Eneriji
birligiyle ileri DéniUsum ldeathonu gerceklestirilmistir. Teknolojileri Fuari'nda katihm saglamistir. Fuar

Atiktan inovasyona bakis agisiyla dUzenlenen kapsaminda bircok katilimer ile bir araya gelinmis, ISTAC
etkinlikte atik maddelerden genglerin 6zgin tasarim standini ziyaret eden katilimci ve ziyaretgiler Sirket'in

ve inovatif fikirleriyle islevsel ve ticarilestirilebilir yeni faaliyetleri, enerji yatirimlari ve sGrdurulebilir ¢ozOmleri
UrUnlerin ortaya c¢ikarilmasi, eserlerle toplumun ileri hakkinda bilgilendirilmistir.

déniUsUm ve sUrdirUlebilirlik hakkinda bilingclendirilmesi
hedeflenmistir.

ideathon'da, Universite 6grencilerinin inovatif ve
sanatsal tasarimlarinin Gron haline getirilmesi amaciyla
tasarim odakli dUsinme, is modeli olusturma ve sunum
teknikleri egitimi verilmistir.

IFAT EURASIA Fuari

TUyap Fuar ve Kongre Merkezi'nde gerceklesen IFAT
EURASIA Fuari'na ISTAC da katilmistir. ISTAC standinda
Sirket'in cevre, atik ve enerji yonetimi alaninda Turkiye
ve dUnya standartlarindaki projeleri ziyaretcilerle
paylasiimistir.

BSC'den Uluslararasi is Givenligi Oduly
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CEVRE BiLINCLENDIRME FAALIYETLERI

iSTAG 2023 Faaliyet Raporu

Bogazigi Yonetim AS ile yapilan is birligi kapsaminda
7-12 yas grubundaki ilkogretim ¢agi cocuklarina yonelik
geri donisUm atolyesi faaliyetleri dizenlenmistir.

Bogazigi Yonetim AS Geri D6nlisim Atdlyesi ve Sifir
Atik Egitimi

Bogdazici Yonetim AS ile yapilan is birligi kapsaminda
7-12 yas grubundaki ilkégretim ¢cagdi cocuklarina yonelik
geri donUsum atodlyesi faaliyetleri dizenlenmistir. Ayni
zamanda sifir atik egditimi ve atik yonetimi egitimleri
verilerek ¢evre bilinglendirme etkinligi dizenlenmistir.

Etkinlige katilan ¢ocuklar hayal guglerini kullanarak
atiklari kedi evi, kus evi, araba, telefon, mama kabi,
futbol sahasi, laptop, sandal, robot adam gibi
oyuncaklara dénUstirmustur.

Hisar Okullari Geri DénisUm Atélyesi

Hisar okullari ile dUzenlenen aktivite kapsaminda ana
sinifi yas grubundan yaklasik 60 ¢ocuk ile geri donisim
atolyesi aktivitesi gerceklestirilmistir. Cocuklara yonelik
atolye gezisi dizenlenerek atik yonetiminde kullanilan
arag ve ekipmanlar tanitilmistir.

23 Haziran Cocuk Senligi

23 Haziran Demokrasi Senligi kapsaminda Maltepe
etkinlik alaninda gesitli aktiviteler gergeklestirilmistir.
Plastik atiklardan el isi etkinlikleri, atik mUzik
enstrimanlarinin ileri dontsum teknigiyle yenilenerek
sergilendigi alanda muzik etkinlikleri, sifir atik etkinlikleri
ve atiklarin ayristirilmasina yénelik oyunlar organize
edilerek ¢ocuklara gevre ve sifir atik egitimi verilmistir.

iPA DUnya Gevre Guny Etkinligi

5 Haziran 2023 DUnya Cevre GUnU kapsaminda
istanbul Planlama Ajansi kampisinde diizenlenen
etkinlikte atiklarin dénUsturtlmesiyle elde edilen UrUnler
sergilenerek, geri donUsum ve ileri donUsUm faaliyetleri
ile ilgili bilgiler paylasiimistir. Cocuklara yonelik
dizenlenen plastik atiklarla mozaik yapimi etkinligi ile
cevre bilinglendirme faaliyetleri dUzenlenmistir.

BiUyUk¢ekmece Belediyesi Dinya Cevre Gunu Etkinligi

5 Haziran 2023 DUnya Cevre GUnU kapsaminda

engelli ve ilkégretim 6grencilerine yonelik dizenlenen
etkinlikte atiklarin dénUsturtlmesiyle elde edilen UrUnler
sergilenerek, geri dontUsum ve ileri donUsUm faaliyetleri
ile ilgili bilgiler paylasiimistir.

Ogrencilerin katilimiyla alanda atik toplama etkinligi
yapilmistir. Cocuklara yonelik sifir atik egitiminin ardindan
"basket oyunu” ve boyama etkinligi gergeklestirilmistir.

Ayrica deniz temizligi sirasinda su altindan ¢ikan ilging
atiklar sergilenirken bilgilendirme panolari ile cocuklara
DUnya Cevre GUnU'ne yonelik mesajlar verilmistir.

Metro istanbul Yaz Kampi Sifir Atik Egitimleri

Metro Istanbul'un dizenledigi "Yaz Okulu"na ISTAC da
Geri DonUsUmM Atélyesi ise katihm saglamistir. Etkinlikte
7-10 ve 11-14 yas gruplarina uygun sifir atik egitimleri
verilmis, atiklardan Urinler yapmalari konusunda
cocuklara destek olunmus ve atiklara yonelik farkindalik
olusturulmustur. Etkinligi keyifli hale getirmek ve egitimin
hatirlanmasini desteklemek amaciyla ¢ocuklarin 6nlerinde
fotograf cekilebilecekleri bir cut out yaptirimistir.
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Bogazigi Yonetimi AS Kemerburgaz Kent Ormani
Etkinligi

Bogdazici Yonetim AS ile dizenlenen kosu etkinligi
kapsaminda 8-10 EylUl tarihleri arasinda Kemerburgaz
Kent Ormani'nda dizenlenen etkinlikte ilkogretim
cagdindaki ¢ocuklara yonelik sifir atik egitimleri verilmis,
oyun atodlyeleri dizenlenmistir.

Pop-Machina Projesi istanbul Genel Kurul Toplantisi
Alan Etkinligi

Pop-Machina Projesi kapsaminda ispanya, Yunanistan,
Bel¢ika, Hollanda ve Litvanya'dan proje partnerlerinin
katihmiyla genel kurul toplantisi dizenlenmistir. Saha
gezisi kapsaminda dongusel isler atdlyesi yeni atik sergi
alani gezisi yapilmis, ahsap atiklardan yeni Grinlerin
Uretildigi bir etkinlik dUzenlemistir.

Déngisel isler Atdlyesi Permakiltir Egitimi

Dongusel Isler Atdlyesi'nde dizenlenen etkinlikte,

farkl yas gruplarindan vatandaslarin ve kurumlar
icindeki bahgecilik faaliyetleri ile ilgilenen personellerin
katimiyla permakUltir egitimi dizenlenmistir. Egitim
sonrasi dizenlenen etkinlik kapsaminda geri dénUsim
atolyesinde atik malzemelerden faydalanilarak Gretilen
sebze yataklarina Permakultir Vakfi'ndan alinan
tohumlar ekilmistir.

Ev Kadinlarina Yénelik Atélye Galismalari

EnstitU Istanbul, ISMEK ve ISTAC is birligi ile ev
hanimlarina yonelik, kullaniimis esyalarin donisum,
atiklardan ¢ocuklara yénelik oyun ve oyuncaklar ile ilgili
atolye ¢alismalari dizenlenmistir.

Marmara Denizi Ginii'nde Su Alti Temizligi

Turkiye Cevre Haftasi kapsaminda dUzenlenen Marmara
Denizi GUnU etkinliginde profesyonel dalgi¢lar Ortakoy
ve Kadikoy sahillerinde deniz altindan atik ¢ikarmis ve
cikarilan atiklar farkindalik amagh sergilenmistir.
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Nedim Kuru'yu Agirladik

Sosyal medya fenomeni Nedim Kuru ISTAC Eneriji
Uretim ve Kompost Uretim Tesisleri'nde agirlanarak
sUregleri deneyimlemesi saglanmistir. Deniz YUzeyi
Temizlik Teknesi'yle atik toplamaya da ¢ikan Nedim
Kuru atiklarin degerlendiriimesinden istanbul'un deniz
temizligine dair yasadigi deneyimleri sosyal medya
hesaplari Uzerinden takipgileri ile paylasmistir.

Denizcilik ve Kabotaj Bayrami Kutlamalari

1 Termmuz Kabotaj bayrami Sarayburnu’nda cosku ile
kutlanmistir. Etkinlikler kapsaminda denizden ¢ikarilan
atiklarin yer aldigi ISTAC sergisi duzenlenmistir.

Merrell Belgrad Ultra Trail Spor Festivali Denizden Cikan
Atik Urinler Sergisi

Merrell Belgrad Ultra Trail-Bogazici Yonetim AS is birligi
ile Kemerburgaz Kent Ormani'nda dizenlenen “"Merrell
Belgrad Ultra Trail Spor Festivali'nde ISTAC tarafindan
duzenlenen "Denizden Cikan Atik Urinler” sergisi

ile farkindalik olusturulmustur. Etkinlik kapsaminda
cocuklaricin de sifir atik egitimi ve boyama etkinligi de
gerceklestirilmistir.




106 | Sirket Faaliyetleri

DiJIiTAL DONUSUM FAALIYETLERI

iSTAG 2023 Faaliyet Raporu

SAP izerinde hak edis ¢iktilarinin alindigi program zerinde
yapilan tasarim ve dizayn ¢alismasi ile %73 kagit tasarrufu

saglanmistir.
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Kurumsal Kaynak Planlama

SAP Uzerinde hak edis ciktilarinin alindidi program
Uzerinde yapilan tasarim ve dizayn calismasi ile %73
kagit tasarrufu saglanmistir. Ayrica ¢alismayla beraber
ilgili birim personelinin dosya calisma siresi belirli
olcUlerde azaltilmistir.

RPA (Robotik Suregler) Projesi kapsaminda 2022 yilinda
tamamlanan islere ek olarak "Personel Bilgilerinin
Raporlanmasi ve islenmesi" de robotik sUreclere
tasinmistir. Bu calisma ile insan Kaynaklari strecleri
bUyUk olgUde kolaylastiriimistir.

240 adet aktarma TIR aracina Arag Takip Cihazi
takilmistir. Cihazlar ile araclar anlik olarak izlenebilmekte
ve raporlanabilmektedir. ilgili birimlere izlemesi icin
yetkilendirme yapilarak ekranlar acilmistir.

SAP FlI modulinde duran varliklarin yeniden
dederlenmesi programi yapilmistir. Program sayesinde
mevcut duran varliklarin dederlerinin yeniden
hesaplanmasi ile Sirket'in 6dedigi vergiden indirim
saglanmistir.

KVKK kapsaminda ziyaretgi programi entegrasyonu
ile dis ortam tabletler Uzerinden Genel MUdUrlik
binasi ziyaretci girislerinde acik riza onaylari
alinmaya baslanmistir. OnimUzdeki sireclerde diger
lokasyonlarda da calisma baslatilacaktir.

Bilgi Teknolojileri

Analog Santralden Dijital Santrale DénUsim Projesi
ile tm sahalara IP santral ve IP telefon kurulumlari
tamamlanarak IP telefon altyapisina gecilmistir.

Hafriyat Kacak Gegis Sistemi Onleme Projesi
kapsaminda PTS (Plaka Tanima Sistemi) kameralari

ile okuma saglanmistir. Tartim esnasinda okutulan
barkodlar ile sahaya giris yapan arag sayisi PTS ile
eslestirilip gun sonu raporundaki sonuclar incelenecek ve
gerekli karsilastirmalar yapilacak sekilde sistem tasarimi
yapilmistir.

Aktarma, Depolama ve Yakma Tesisi'nde bulunan
kantarlara PTS kamera montajlari tamamlanmis, RFID
cihazlarr ile plaka okumak yerine PTS kamerasi ile plaka
okumasi saglanmistir. Boylelikle yillik RFID lisans maliyeti
ve ¢op kamyonlarina alinan RFID etiket maliyetleri
bertaraf edilmistir.
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VideoWALL ekran projesi ile Odayeri, Kompost, Dijital Kart Gegis Projesi ile kartvizit yerine dijital kart

Edirnekapi ve Bilgi Teknolojileri'nde bulunan izleme kullanimina gecilmistir. NFC ve QR ile telefon Uzerinden

odalarina VideoWALL ekranlari konulmustur. Bu kartvizit bilgileri iletilebilmektedir. Bu proje ile kagdit

ekranlarda tesis kameralari ve arac ici kameralar tasarrufu sadlanmistir.

izlenmektedir. Ayrica arag¢larda bulunan arag takip

cihazlari ile GPS Uzerinden konum takibi yapilmakta ve Network Yénetimi ve izleme Projesi ile tUm network

harita Uzerinde izlenmektedir. cihazlarimizin izlenmesi, kontrol edilmesi, alarm
Uretilmesi saglanmis olup, network haritalari

Kamera takilan is araglarinin sahalarda yapmis olduklari cikarilmistir.

faaliyetlerin takibinin online olarak yapilabilmesi icin Bilgi
Teknolojileri ofisine izleme merkezi kurulmustur.

Tablo 32: Tamamlanan Talep Sayilari

Dénem Bilgi Teknolojileri Kurumsal Kaynak Planlama Toplam
Ocak 656 74 730
Subat 217 67 284
Mart 251 67 318
Nisan 397 123 520
Mayis 51 47 558
Haziran 490 47 537
Temmuz 634 58 692
Agustos 521 74 595
Eyl0l 382 45 427
Ekim 554 76 630
Kasim 613 82 695
Aralik 477 60 537
Toplam 5.703 820 6.523
Gunluk 15,62 2,24 17,87

SAP Sistemi ile

%73

Kagit Tasarrufu
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HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGUMUZ YATIRIMLAR

Tablo 33: 2023 Yilinda Yapilan Yatirimlar

Tesis, Makine ve Cihazlar 598.832.059
Tasitlar 217.249.617
Demirbas 24.578.373
Haklar 4.040.741
Ozel Maliyet 144.400.157
TOPLAM 989.100.947

iC KONTROL SiSTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERI

ic denetim kapsaminda, Sirket birimleri tarafindan yirutilen islem, faaliyet ve projelerle ilgili olarak, kamu denetim
standartlariyla uyumlu, risk odakli ve sire¢ bazl, badimsiz ve tarafsiz olarak denetleme, dederlendirme ve
danismanlik ¢calismalari yapilmaktadir.

idarenin amaglaring, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yUritilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, malt
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve gUvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve stre¢le mali ve diger kontroller bGtinddur.

ic denetim faaliyetlerinde;

+ Faaliyet ve islemlerinin ilgili kanun, tizUk, ydnetmelik ve diger mevzuata uygunlugunun incelenmesi,

« Yonetimin bUtun kademelerinde gergeklestirilen faaliyet ve islemlerin planlanmasi, uygulanmasi ve kontroli
asamalarindaki etkililigin, ekonomikligin ve verimliligin degerlendirilmesi,

+ Gelir, gider, varlik ve yUkimlUGlUklere iliskin hesap ve islemlerin dogrulugunun; mali sistem ve tablolarin gbvenilirliginin
degerlendirilmesi yapilmistir. 2023 yilinda yaklasik 20 adet yerinde saha ve bUro denetimi gergeklestirilmistir.

Bu denetimlerin tamami mali ve operasyonel ¢cercevede yapilmistir.
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SIRKETiIMIiZIN iSTIRAK ETTiGi KURUMLAR VE iSTiRAK PAY ORANLARI

Tablo 34: Sirketimizin istirak Ettigi Kurumlar ve istirak Pay Oranlari

Sirket Adi Oran (%) Tutar (TL)
UGETAM AS 39,75 19.875.000,00
istanbul Dijital Medya AS 25 3.250.000,00
ISETAS istanbul Elektrik Tedarik AS 49 14.700.000,00
iya Danismanlik Sanayi ve Ticaret AS 25 2.500.000,00
ISTGUVEN Istanbul Guvenlik AS 10 1.000.000,00
Guven Su AS 10 1.750.000,00
ISPARK Istanbul AS 5 992.500,00
ISPER istanbul Personel Yonetim AS 4,61 4150.000,00
ISBAK Istanbul Bilisim AS 0,0402 29.023,00
Formula istanbul Yatinm AS 3,6629 6.703.148,00
KIPTAS Istanbul Konut AS 0.03 109.386,00
Bogazici Tesis Yonetim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret AS 0,50 50.000,00
istanbul imar insaat AS 0,0077 26.960,00
ISTTELKOM istanbul Elektronik Haberlesme ve Altyapi Hizmetleri San. ve Tic. AS 14 7.000.000,00

SIRKET'IN iKTiSAP ETTiGi KENDIi PAYLARINA iLiSKiN BILGILER

2023 hesap dénemi icinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi payi bulunmamaktadir.
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HESAP DONEMI iCERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU

DENETIMINE ILiSKiN ACIKLAMALAR

Mali Denetim

3568 sayili kanunun belirledidi sinirlar ¢ergevesinde
Kurumlar Vergisi beyannameleri ve bunlara ekli mali
tablolar ve bildirimlerin dogrulugunun tasdik islemleri
icin Nazim Oz Yeminli Mali Misavirlik AS ile tam tasdik
s6zlesmesi yapilmistir.

Sirket, 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu (TTK), 660 sayili
Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu'nun Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun
HUkminde Kararname (KHK) Turkiye Muhasebe
Standartlariyla ilgili mevzuat hikUmleri ¢cergevesinde
Ser-Berker Bagimsiz Denetim AS'ye badimsiz dis
denetim yaptirmaktadir.

Sirketi 6085 sayili Sayistay Kanunu'na gére Kamu idaresi
Hesaplarinin Sayistay'a verilmesi ve Muhasebe Birimleri
ile Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve
Esaslar Yonetmeligi cergcevesinde, Sayistay Baskanhgi'na
mali tablolar ve bilgiler aylik olarak bildirilmektedir.

2022 mali yih mali denetim (dizenlilik) kapsaminda
tanzim edilen 2022 yili Sayistay Denetim Raporu
Sayistay Baskanhgi'nin 29.05.2023 tarih ve E-73573766-
130.01.01-23024660 sayil yazisi ile Sirket'e ulasmistir.

Rapor, mevzuatta yer alan Sayistay raporlarinin
kamuoyuna duyurulmasi maddesine istinaden
Sayistay'in internet sitesinde yayinlanmistir.

Uygunluk Denetimleri

ISO 90017 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi, 45001 is Saghg ve Guvenligi Yonetim
Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ile ISO
17025 Laboratuvar Akreditasyon Belgesi kapsaminda
uluslararasi akreditasyona sahip belgelendirme kurulusu
tarafindan belge kapsamlarina yonelik dis denetimler
gercgeklestirilmektedir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Modorlugo
tarafindan Cevre izin ve Lisans Belgesi Yenileme, isletme
Plani, EndUstriyel Atik Yonetim Plani, il MOdorlogo
Uygunluk Yazisi vb. kapsaminda haberli ve habersiz
denetimler yapilmistir. Yeni planlanan yatirimlara ait ve
mevcut tesislere ait CED kapsaminda Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Il MUdUrlogu tarafindan denetimler
yapilmistir.

ISKi tarafindan Atik Su Aritma Tesisleri'ne numune
almak amagli ve desarj izin belgesi kapsaminda
denetimler gergeklestirilmistir.

SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SiRKET'IN MALi DURUMUNU VE FAALIYETLERINI
ETKILEYEBILECEK NIiTELIKTEKI DAVALAR VE OLASI SONUCLARI HAKKINDA BiLGILER

Sirket aleyhine ac¢ilan, mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SiRKET VE YONETIM ORGANI
UYELERI HAKKINDA UYGULANAN IDARI VE ADLI YAPTIRIMLARA ILISKIN AGIKLAMALAR

Mevzuat hUkUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli

yaptirim bulunmamaktadir.
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GEGMiS DONEMLERDE BELIRLENEN HEDEFLERE ULASILIP ULASILAMADIGI, GENEL KURUL
KARARLARININ YERINE GETIRILIP GETIRILMEDIGI, HEDEFLERE ULASILMAMISSA VEYA
KARARLAR YERINE GETIRILMEMISSE GEREKGELERINE ILISKIN BILGILER VE ACIKLAMALAR

Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis, kararlarin gerekleri yerine getirilmistir.

YIL iCERISINDE OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI YAPILMISSA, TOPLANTININ TARIHi,
TOPLANTIDA ALINAN KARARLAR VE BUNA ILiSKIN YAPILAN iSLEMLER DE DAHIL OLMAK
UZERE OLAGANUSTU GENEL KURUL'A iLiSKIN BILGILER

2023 yili igerisinde bir adet OlaganUstU Genel Kurul toplantisi yapilmistir.

28.09.2023 tarihli Olaganisti Genel Kurul toplantisinda, TTK madde 363/1 hUkmU uyarinca, faaliyet yili iginde
meydana gelen Yénetim Kurulu Uye degisiklikleri onaylanmasina karar verilmis ve Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur
haklari yeniden belirlenmistir.

So6z konusu Olaganisty Genel Kurul kararlarinin gerekleri yerine getirilmistir.

SIRKET'IN YIL iCINDE YAPMIS OLDUGU BAGIS VE YARDIMLAR ILE SOSYAL SORUMLULUK
PROJESI CERCEVESINDE YAPILAN HARCAMALARA iLiSKIN BILGILER

06 Subat 2023 tarihinde meydana gelen ve Hatay'da biUyUk bir yikima neden olan deprem felaketinin ilk goninden
itibaren Hatay halkinin yaninda olan, depremzede ailelere elinden gelen her tUrlU maddi ve manevi destedi veren

ve vermeye de devam eden istanbul BiuyUksehir Belediyesi'nin istirak sirketleri tarafindan bélgedeki 6grencilerin
egitimi icin okul ihtiyacinin giderilmesi amaciyla, Sirket tarafindan teamulen ¢alisanlara yil icinde dagitilan bayram
cikolatasi ve kandil simidinin 2023 yilinda afet nedeniyle alimi yapilmayarak ayrilan kandil simidi ve bayram ¢ikolatasi
tutarlarinin da dahil oldugu bUtge okul insasi icin kullaniimistir. Okul insaatinin, bugine kadar 80.000'e yakin konut ve
isyeri ile bu konutlarin ihtiyaci olan altyapi tesisleri ile sosyal donatilari insa ederek halkin istifadesine sunan ve insaat
yapim islerinde uzman olan KIPTAS tarafindan yapilmasina karar verilmistir.

SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SiIRKETSE HAKIM SIRKETLE, HAKIM SiRKETE
BAGLI BiR SIRKETLE, HAKIM SiRKETiIN YONLENDIRMESiYLE ONUN YA DA ONA BAGLI BiR
SIRKETIN YARARINA YAPTIGI HUKUKIi iSLEMLER VE GECMIiS FAALIYET YILINDA HAKIM
SIRKETIN YA DA ONA BAGLI BiR SiRKETiN YARARINA ALINAN VEYA ALINMASINDAN
KACINILAN TUM DIGER ONLEMLER

Sirketimizin %90 Uzerindeki payi IBB'ye ait olsa da IBB TTK uyarinca kurulmus bir ticari sirket olmadidi icin iBB ve
Sirketimiz arasinda TTK madde 195 ve devami maddelerde dizenlenen hakim sirket/bagdh sirket iliskisi bulunmadig:
gibi, sirketler topluluguna iliskin hUkimler de uygulanmamaktadir.
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VARLIKLAR

Bagimsiz Denetimden
Geg¢mis Cari Dénem
31Aralik 2023

Bagimsiz Denetimden
Geg¢mis Cari Dénem
31 Aralk 2022

D&nen Varlklar

2.772.045.718

3.035.514.319

Nakit ve Nakit Benzerleri

32.209.767

240.443.544

Ticari Alacaklar

2.085.567.107

2.075.703.131

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

1.628.538.434

1.557.571.596

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 457.028.673 518.131.535
Diger Alacaklar 19.717.701 13.648.995
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 14.405.820 12.441.001
jliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 5.311.881 1.207.994
Stoklar 497276983 349.481.075
Pesin Odenmis Giderler 95.349.422 115.906.335
Diger Dénen Varliklar 41.924.738 240.331.239

Duran Varliklar

3.003.685.346

2.367.913.883

Finansal Yatirimlar 268.170.398 265.330.641
Diger Alacaklar 318.011.175 493.080.747
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 317.861.578 492.602.077
liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 149.597 478.670
Maddi Duran Varliklar 2.053.317134 1.277.857.069
Kullanim Hakki Varhklari 94.996.703 4135.920
Maddi Olmayan Duran Varliklar 9.158.970 65.433.850
Pesin Odenmis Giderler 42.503.021 50.160.739
Ertelenmis Vergi Varhgi 217.527945 211.914.917

TOPLAM VARLIKLAR

5.775.731.064

5.403.428.202
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KAYNAKLAR 31Aralik 2023 31Aralik 2022
Kisa Vadeli YikUmlUlukler 2.506.613.011 2.022.353.835
Finansal Kiralama islemlerinden Dogan Borclar 89.321.121 45134.636
Kullanim Hakki YOkUmIUlUkleri 130.303.995 1.222.141
Diger Finansal YokUmlulukler 6.320 86.292
Ticari Borglar 1.601.516.722 1.283.433.840
iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 278.347.877 314.274.864
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.323.168.845 969.158.976
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 168.990.621 102.212.764
Diger Borglar 103.264.907 68.021.431
iliskili Taraflara Diger Borglar 70.7104.902 8.478.173
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 93.160.005 59.543.258
Ertelenmis Gelirler 101.283.197 226.215.946
Doénem Kari Vergi YOkUmIGIGGo 50.328.865 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 86.558.535 93.757.166
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli

Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 36.939.735 36.674.564
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 49.618.800 57.082.602
Diger Kisa Vadeli YOkUmIGlUkler 175.038.728 202.269.619
Uzun Vadeli YGkomlUltkler 894.539.461 594.930.369
Finansal Kiralama islemlerinden Dogan Borglar 6.932.338 22.180.244
Kullanim Hakki YOkUmIUlOkleri 50.450.717 1.098.426
Ticari Borglar 18141127 -
fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 18.141127 -
Ertelenmis Gelirler 10.091.695 8.379.113
Uzun Vadeli Karsiliklar 491.321.799 461.970.856
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli

Karsiliklar 491.321.799 461.970.856
Ertelenmis Vergi YOkUmIGIOZU 225.385.085 101.301.730
Diger Uzun Vadeli YUkUmIOIUkler 92.216.700 -
Oz Kaynaklar 2.374.578.592 2.786.143.998
Odenmis Sermaye 128.000.000 128.000.000

Oz Sermaye Dizeltme Farklari

1143171.640

1143171.640

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (164.358.478) (143.735.373)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 341.485.622 352.434170
Gecmis Yillar Karlari / Zararlari 885.142.855 (219.438.455)
Net Dénem Kari / Zarari 41136.953 1.525.712.016
TOPLAM KAYNAKLAR 5.775.731.064 5.403.428.202
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KAR VEYA ZARAR TABLOSU
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SURDURULEN FAALIYETLER

31 Aralik 2023

31 Aralhik 2022

Hasilat

9.5437195.861

10.068.985.608

Satislarin Maliyeti (-)

(7.922.019.713)

(6.764.423.457)

BRUT KAR / (ZARAR) 1.621.176.148 3.304.562.151
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (620.714) (1.910.2317)
Pazarlama Giderleri (-) (5.497.878) (23.774.434)
Genel Yénetim Giderleri (-) (539.118.603) (479.110.825)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 213.228.9711 90.396.543

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

(138.097.711)

(101.429.062)

ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 1.151.070.153 2.788.734.142
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 4.554.692 14.777.6%94
Oz Kaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan /

Zararlarindan Paylar (35.219.467) (9.705.457)
FINANSMAN GIiDERiI ONCESi FAALIYET KARI / (ZARARI) 1.120.405.378 2.793.806.385
Finansman Giderleri (-) (266.798.618) (109.862.683)
Net Parasal Kazang Kayip (596.044.500) (615.943.031)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESI KARI / (ZARARI) 257.562.260 2.068.000.671
Sirdurilen Faaliyetler Vergi Gideri / Geliri (216.425.307) (542.288.655)
Doénemin Vergi Gideri / (Geliri) (91.094.824) (571.321.547)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (125.330.483) 29.032.892
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) 41.136.953 1.525.712.016
DONEM KARI / (ZARARI) 41.136.953 1.525.712.016
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

istanbul Cevre Yénetimi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Olumlu Géris

istanbul Cevre Yonetimi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket") 31 Aralik 2023 tarihli finansal durum tablosu ile
ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6z kaynak degdisim tablosu
ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan
olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz. Gorisimuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Arahk
2023 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve

nakit akislarini, Torkiye Muhasebe Standartlari’'na ("TMS"lere) uygun olarak tium dnemli yonleriyle ger¢cede uygun bir
bicimde sunmaktadir.

2) Gorisun Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari'nin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS"lere) uygun
olarak yUritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béluminde ayrintil bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Badimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar ("Etik Kurallar™) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle

ilgili mevzuatta yer alan etik hikUmlere uygun olarak Sirketten badimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar

ve mevzuat kapsamindaki etide iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin, géristmizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Yénetimin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TMS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdigu i¢
kontrolden sorumludur. Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirketin strekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degderlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirketi tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi sirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

4) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz badimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir: Amacimiz, bir bitin olarak finansal

tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik igerip icermedigine iliskin makul givence elde etmek ve gérisimuizu

iceren bir bagimsiz denetg¢i raporu dizenlemektir. Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'nca

yayimlanan Badimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS'lere uygun olarak yUritilen bir bagdimsiz denetim sonucunda

verilen makul givence; yUksek bir glvence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishdin her zaman tespit edilecedini

garanti etmez. Yanhslklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal

tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢Ude bekleniyorsa bu

yanhsliklar dnemli olarak kabul edilir. Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'nca yayimlanan

Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve BDS'lere uygun olarak yUrUtuUlen bir bagdimsiz denetimin geregdi olarak, bagdimsiz

denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sUpheciligimizi sUrdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

« Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "d6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degderlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisumuize dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercede aykiri beyan
veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlislidi tespit edememe riski, hata kaynakli
onemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yiksektir.)

« Sirket'in i¢ kontrolUnin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol dederlendirilmektedir.

+ Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
acgiklamalarin makul olup olmadidi dederlendirilmektedir.
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- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin
isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut
oldugu sonucuna varmamiz hdlinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da
bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz
sonuglar, badimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in surekliligini sona erdirebilir.

« Finansal tablolarin, agiklamalar déhil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari ger¢gede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadidi dederlendirilmektedir.

« Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere,
bagdimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz. Bagimsizliga iliskin etik hUkUmlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica badimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dUstUnuUlebilecek tum iliskiler ve diger hususlari ve
-varsa- ilgili dnlemleri Ust yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz. Ust yénetimden sorumlu olanlara
bildirilen konular arasindan, cari doneme ait finansal tablolarin badimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden
konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ag¢iklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doduracagdi
kamu yararini asacagdinin makul sekilde beklendigi olduke¢a istisnai durumlarda, ilgili hususun badimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger YuokimlilUkler
1) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdUncu fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2023hesap doneminde defter
tutma dizeninin, finansal tablolarin, TTK ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hUkimlerine uygun

olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdincU fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagdimsiz denetimi yUritip sonuglandiran sorumlu denet¢i Mehmet Ertugrul AKKOYUNLU'dur.

SER & BERKER BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIRKETi
An Independent Member Firm of DFK INTERNATIONAL

Mehmet Ertugrul AKKOYUNLU
Sorumlu Denetgci



iSTAG 2023 Faaliyet Raporu

Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi | 117

RiISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Kurumsal Risk Yonetimi sUreci sirketimizin misyon,
vizyon, stratejik amag ve hedefleri, ydnetim politikasi,
Urin ve hizmet sunum suregleri, performans
gostergeleri, i¢ ve dis ¢evre faktorleri dikkate alinarak
Risk Yonetim ProsediUrine gore yonetilmektedir.

Risk yonetimi risklerin tanimlanmasi, analiz ve kontrolg,
degderlendirilmesi, gerekli iyilestirme planlarinin
olusturulmasi ve gerceklesmelerinin takip edilmesiyle
yOrotolur.

Sirket genelini etkileyen i¢ ve dis faktorler ile operasyonel
sUreglerinin surekliligini etkileyen riskler tanimlanarak,
mevcut kontrol tedbirleri belirlenmekte, etki ve olasilik
degerlerine gore risk dUzeyi tespit edilmektedir. Risk
dizeyine gore iyilestirme planlari olusturulmakta

ve gerekli aksiyonlar alinarak risk yonetimi streci
yUrUtilmektedir.

ic faktorler Kurulus Yapisi, Altyapl/Cevre Kosullari,
Finansal Durum, insan Kaynaklari Yapisi, iletisim ve
Sure¢ Yonetimi, Enerji Yonetimi; dis faktérler ise Politik,
Ekonomik, Yasal, Cevresel, Sosyal ve Kilturel, Teknolojik
ana basliklarina gére belirlenmektedir. Muhtemel ve
onemlilik derecesine goére analiz edildikten sonra, yUksek
onemli ve yUksek muhtemel seviyesinde kalan faktorler,
risk degerlendiriimesine tabi tutulmaktadir. i¢ ve dis
faktorlere ek olarak ilgili taraflarin ihtiyag ve beklentileri
de dikkate alinir ve analiz edilerek risk yonetim sirecine
dahil edilir.

Sirketin Ongérilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk
Yénetimi Politikasina iliskin Bilgiler

ISTAC AS binyesinde, sirketin dngérilen risklere karsi
uygulayacagdi politikalarin olusmasini destekleyecek
bir risk yonetim prosediry olusturulmustur. Bu risk
yonetim prosedirU gergevesinde Kalite Sistemleri
Birimi koordinasyonunda riskler tanimlanmakta,
degderlendirilmekte ve gerekli alanlarda iyilestirme
planlari ile takip edilmektedir.

Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek riskler ve
firsatlar, "“Maksimum Fayda" ilkesine gore, kurumsal risk
yonetimi yaklasimiyla yonetilmektedir.

Kalite, Cevre, is Sagligi ve Guvenligi, Yol Trafik Giuvenligi
ve Enerji Yonetim politikamizi etkilemesi muhtemel i¢ ve
dis faktorler dncelik ve gergeklesme olasiligi seviyesine
gore belirlenerek dederlendirilmektedir.

Oncelik seviyesi kritik olan faktérler icin riskler tanimlanir,
mevcut kontrol tedbirlerine gore degderlendiriimektedir.
Her bir is sUreci icin de is sUrekliligini etkileyebilecek
nitelikteki riskler tanimlanarak, Risk Degerlendirme
Ekipleri tarafindan Misteri, Yasal, Toplum, Kurumsal
imaj, Finansal olmak Uzere 5 etki kriterine gére
degerlendirilmektedir.

Degerlendirme sonucunda yUksek seviye olarak
belirlenen riskler i¢in acil eylem planlari gindeme
alinarak gergeklesmeleri takip edilir. Alinan aksiyonlar
sonucunda tekrar risk dederlendirme sireci baslatilir
ve kontrol tedbirlerinin etkinligi gbzden gegirilir. Risk
seviyesi kabul edilebilen dizeye ¢ekilinceye kadar siure¢
tekrarlanir.

Riskin Erken Saptanmasi Calismalarina ve Raporlarina
iliskin Bilgiler

Sirketimizin sahip oldugu Entegre Yénetim Sistemi
belgelerinin gerekliligi olan faaliyetlerden biri de

risk yonetimidir. Riskler her bir proses icin ayri ayri
tanimlanmakta olup yoneticiler tarafindan proseslerin
tamaminda kalite, ¢evre, bilgi guvenlidi, is saglidi ve
guvenligi riskleri i¢in analizler yapilarak kayit altina
alinir. Ongérilen riskler olasilik ve etki carpanlari ile
derecelendirilerek puanlanmaktadir. Risk puanina

gore risk seviyeleri belirlenir. Riskler i¢in varsa mevcut
onlemler, risklere karsi alinan aksiyonlar ve kontroller
kayit altina alinir. Alinan aksiyonlar, kontroller, dnlemler
ile risk seviyesinin disurtlmesi hedeflenmektedir.
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGI VE DUZEYi

Sirket'in temel finansal araclari kiralamalar, nakit, kisa vadeli mevduatlardan olusmaktadir. S6z konusu finansal

araglarin temel amaci Sirket'in isletme faaliyetlerini finanse etmektir.

Sermaye Risk Yénetimi

Sirket'in verdigi hizmetler bakimindan hizmetlerinin devamhhdini saglayacak sirket surekliligini devam ettirecek,
kendi 6z kaynaklari ve yarattidi arti dederi ile misyon ve vizyonuna uygun sekilde sermaye yapisini yonetmeyi

hedeflemektedir.

371 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri dederlerin finansal bor¢lardan dUstlmesiyle
hesaplanan net borcun, toplam 6denmis sermayeye bolinmesi ile bulunan borg sermaye orani asagidaki gibidir:

10cak 2023 1Ocak 2022

31Arahk 2023 31 Aralk 2022

Finansal Borglar 277.008171 69.635.447
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 32.209.767 240.443.544
Net Borg 244.798.404 (170.808.097)
Toplam Odenmis Sermaye 128.000.000 128.000.000
Net Bor¢ / Odenmis Sermaye 191 -1,33

Finansal Risk Faktorleri

Sirket yonetimi risklerin yonetilmesi hususundaki politikalari incelemekte ve kabul etmektedir. Sirket, ayrica bitin

finansal araglarinin pazar dederi riskini de g6z éninde bulundurmaktadir.

Kredi Riski Yonetimi

Finansal varliklarin kayitl dederleri, maruz kalinan azami kredi riskini gésterir. Raporlama tarihi itibariyla maruz

kalinan azami kredi riski asadidaki gibidir.

CARi DONEM Alacaklar

Bankalardaki Ticari Diger Bankalardaki
31Aralhk 2023 Mevduat Alacaklar Alacaklar Mevduat

iliskili Taraf Diger Taraf iligkili Taraf Diger Taraf

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) 1.628.538.434 457.028.673 332.267.398 5.461.478 32.209.767
- Azami riskin teminat, vs. ile givence altina
alinmis kismi
A. Vadesi ge¢memis ya da deger
dusukligune ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri 1.628.538.434 457.028.673 332.267.398 5.461.478 32.209.767
B. Kosullari yeniden goérustlmus bulunan,
aksi takdirde vadesi ge¢mis
veya deder dUsuklugine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter
degeri - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deder dUsiukligine
ugramamis varliklarin net defter degeri - - - - -
- Teminat, vs. ile givence altina alinmis kismi - - - - -
D. Deger dusuklugune ugrayan varlklarin
net defter degerleri - - - - -
- Vadesi ge¢mis (Brit defter degeri) - 1.914.861 148.233.831 -
- Deger dUsUkIUgU (-) - (1.914.861) (148.233.8317) -

- Net degerin teminat, vs. ile givence altina
alinmis kismi - - -

- Vadesi gegmemis (Brut defter degeri) - - -

- Degder dUsUklugu (-) - - -

- Net degerin teminat, vs. ile givence altina
alinmis kismi - - -

E. Finansal durum tablosu disi kredi riski
iceren unsurlar - - -




iSTAG 2023 Faaliyet Raporu

Likidite Riski Tablosu
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Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Sirket, nakit girislerinin strekliligini saglamayi

amaclamaktadir.

Asagidaki tablo, Sirket'in tUrev niteliginde olmayan ve olan finansal yUkUmlolUklerinin vade dagilimini géstermektedir.
TUrev olmayan finansal yukUmlUlUkler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak
hazirlanmistir. S6z konusu yUkUmlGlUkler Uzerinden édenecek faizler asagdidaki tabloya dahil edilmistir.

So6zlesme Uyarinca

Nakit Cikislar 3 Aydan Kisa 3-12 Ay1-5Yil Arasi  5Yildan
Defter Degeri Toplami (I+11+111+1V) () Arasi(ll) (i Uzun (1V)
Turev Olmayan Finansal
YOkUmlUlokler 1.999.930.927 917.854.393 837.645.646 51.787.338 28.421.409 -
TFRS 16 180.754.712 1.408.342 201.789 539.923 666.630 -
Finansal Kiralama
YUkUmIUlUkleri 96.253.459 96.253.459 17.251.265 51.247.415 27.754.779 -
Ticari Borglar 1.619.657.849 778.910.668 778.910.668 - - -
Diger Borglar 103.264.907 41.281.924 41.281.924 - - -

Piyasa Riski Yonetimi

Sirket'in faaliyetleri 6ncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi Uzere, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler

ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri dederler dahil maliyet dederinden gosterilen finansal varliklarin kayitl dederlerinin, kisa vadeli
olmalari nedeniyle ger¢ede uygun dederlerine esit oldugu 6ngortlmektedir. Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili
deger dusuklUk karsiliklariyla beraber gergcede uygun degeri yansittigi 6ngérulmektedir.

Finansal yokimlilokler

TFRS 16 kiralamalar kapsaminda finansal yUkUmlolUkler ve dider parasal borg¢larin gercede uygun dederlerinin, kisa
vadeli olmalari nedeniyle kayith degerlerine yakin oldugu éngérilmektedir.

Krediler ve Alacaklar
(Nakit ve Nakit
Benzerleri Dahil)

itfa Edilmis
Degerinden
Gosterilen Finansal
YUkUmlultkler

Defter Degeri

Finansal Varhklar 2.117.776.874 - 2.117.776.874
Nakit ve Nakit Benzerleri 32.209.767 - 32.209.767
Ticari Alacaklar 457.028.673 - 457.028.673

iliskili Taraflardan Alacaklar (Not 5)

1.628.538.434

1.628.538.434

Diger Finansal Varliklar

Finansal YUokUmllikler

1.896.672.340

1.896.672.340

Finansal Borglar

277.014.491

277.014.491

Ticari Borglar

1.341.309.972

1.341.309.972

lliskili Taraflara Borclar (Not 5)

278.347.877

278.347.877

Diger Finansal YUkUmIUlUkler

Bor¢/Oz Kaynak Rasyosu

Bore/ Oz kaynak rasyosunda mevcutta ve ileriye dénik bir risk gérilmemektedir.



120 | Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi iSTAG 2023 Faaliyet Raporu

FAALIYET YILININ SONA ERMESINDEN SONRA SIRKET'TE MEYDANA GELEN VE
ORTAKLARIN, ALACAKLILARIN VE DIGER ILGILI KISI VE KURULUSLARIN HAKLARINI
ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKI OZEL ONEM TASIYAN OLAYLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel dnem tasiyan olay bulunmamaktadir.

SIRKET'IN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP
OLMADIGINA iLiSKiN TESPIT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu'nun 376'nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi dederlendirilmis
olup; 128.000.000 TL olan ISTAC istanbul Cevre Yénetimi San. ve Tic. AS cikarilmis sermayesinin, 3112.2023 itibariyle
2.786.143.998 TL olan ana ortakliga disen 6zkaynaklar ile varligini korudugu ve Sirket'in borg yapisinin saglikh bir
sekilde faaliyetlerin devamina elverisli oldugu sonucuna varilmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASINA iLiSKiN BILGILER

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu ve ana sézlesme hikimleri dogrultusunda hareket etmekte ve yasal yedeklerin
ayrilmasindan sonra sirket ana sézlesme ve yasal mevzuat hUkUmleri dogrultusunda genel kurulun verecegi karara
gore hareket etmektedir.
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